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EDITORIAL

Día Nacional del Emprendimiento
Cada 29 de abril, en el marco del Día Nacional del impulsados por instituciones como Corfo, Sercotec,

Emprendimiento, nos detenemos-aunque sea breve- Fosis y Sence han permitido abrir oportunidades con-
cretas para iniciar y fortalecer negocios. No obstante,
el desafío sigue entorno a las mejoras en el acceso,
simplificar los procesos y asegurar que estos apoyos
lleguen efectivamente a quienes más los necesitan.

mente-para reconocer a quienes, muchas veces desde
la incertidumbre, levantan ideas, generan empleo y
dinamizan las economías locales, y que en suma son
el 40% de la fuerza laboral del país.

En este punto, es importante mencionar el creciente
liderazgo femenino en el ámbito emprendedor. Las
mujeres no solo están aumentando su participación,
sino también liderando nuevos proyectos, muchas
veces en condiciones más adversas. Reconocer este
avance implica, también, asumir la deuda pendiente en
materia de financiamiento, redes y acompañamiento.

Pero quizás el dato más elocuente es también el
más preocupante: siete de cada diez emprendimien
tos no superan los dos años de vida. Esta cifra no solo
habla de fragilidad económica, sino de la urgencia de
construir un entorno más favorable, donde emprender
no sea sinónimo de precariedad, sino de oportunidad
real de desarrollo; con políticas públicas sostenidas,
acceso efectivo a financiamiento, formación continua
y un entorno regulatorio que incentive -y no obsta-
culice- la innovación.

Detrás de cada emprendimiento, hay hombres y
mujeres, esforzados, que asumen un riesgo con el
objetivo de ser una contribución concreta al país y
es tarea de todos impulsaros para que no fracasen en
ese intento.

ÑO PANTA

REG .-

-Ño Panta, ¿qué le pareció la megarreforma?

-Que en Chile cuando le ponen "mega" a al-

go, hay que revisar al tiro si viene con letra

chica, impuestos o sablazo al bolsillo.

CARTAS A LA DIRECTORA
DISEÑAR ES ENTENDER CÓMO
VIVIMOS

Señora directora:
Cuando hablamos de diseño, tendemos

a asociarlo a lo estético o a lo que simple-
mente "funciona bien". Sin embargo, hay
una dimensión menos visible y que va
mucho más allá: la observación.

Muchos de los objetos que usamos a
diario pasan desapercibidos, pero detrás
de ellos hay decisiones que nacen de mirar
con atención cómo vivimos, qué nos inco-
moda y qué podría hacerse mejor. Así, lo
cotidiano se vuelve más simple no por
casualidad, sino por intención.

El diseño parte desde la comprensión
de las personas, sus hábitos, sus tensio-
nes y sus necesidades, incluso aquellas
que no siempre son evidentes. Desde ahí,
se traducen en soluciones concretas que
facilitan la vida diaria.

Ese rol, en la actualidad, es más exi-
gente que nunca. Diseñar implica hacerse
cargo de distintas realidades y asumir que
no todos habitamos el mundo de la misma
forma. También exige anticipar el impacto
de cada decisión, en un contexto donde la
sostenibilidad dejó de ser una opción para
transformarse en una responsabilidad.

En el Día Internacional del Diseño,

el desafío es entender que diseñar no es
solo crear objetos, sino tomar decisiones
que impactan directamente en la forma
en que vivimos y en cómo habitamos el
planeta.

René Casanova,
director de arte y coordinador

de diseño de Casaideas

DEMOCRACIA DESCUIDADA

Señora directora:
Se ha vuelto recurrente afirmar que

la democracia está en crisis. Sin embar-
go, más que un colapso inminente, lo que
observamos es una tensión creciente entre

las expectativas ciudadanas y la capaci-
dad de respuesta de las instituciones. La
promesa democrática de participación,
representación y bienestar hoy compite
con percepciones de ineficiencia, distan-
cia y falta de resultados concretos.

A ello se suma un entorno digital que,
si bien amplía el acceso a la información,
también intensifica la polarización y debi-
lita los espacios de diálogo. La discusión
pública se fragmenta, se acelera y, muchas
veces, se superficializa. En ese escenario,
la desconfianza deja de ser una excepción
y se convierte en norma.

El mayor riesgo, sin embargo, no es el introdujeron criterios cambiantes que
conflicto visible, sino la apatía silenciosa. tensionaron esa claridad inicial.
Cuando la ciudadanía percibe que su par-
ticipación no incide, la democracia pierde
contenido desde dentro.

Más que preguntarnos si la democracia
está en problemas, corresponde asumir
que enfrenta un momento de redefini-
ción. Ello exige fortalecer la transparen-
cia, mejorar la calidad del debate público
y reconectar la política con las necesidades
reales de las personas.

La democracia no se erosiona sólo por
amenazas externas, sino por la distancia
que se instala entre sus principios y la
experiencia cotidiana de la ciudadanía.

Rodrigo Durán Guzmán

42 HORAS: REFORMA SIN
PRODUCTIVIDAD

Señora directora:
La reducción de la jornada a 42 horas

constituye un avance relevante, pero su
implementación ha estado marcada por
una incertidumbre que no es menor. La
norma original establecía un marco claro
y gradual; sin embargo, los dictámenes
posteriores de la Dirección del Trabajo-
particularmente del gobierno anterior-
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A ello se sumó una ley interpretativa
que, si bien buscó aclarar aspectos de la
implementación, lo hizo desconociendo en
parte la realidad operativa de las empre-
sas. Lejos de cerrar el debate, reforzó la
sensación de inestabilidad regulatoria.

En el actual gobierno, la Dirección del
Trabajo, en vez de ordenar oportunamente
este escenario, tardó en confirmar crite-
rios que en la práctica ya se venían apli-
cando, prolongando innecesariamente la
incertidumbre. Este contexto generó una
expectativa permanente de ajustes, debi-
litando la certeza jurídica necesaria para
planificar y llevando a muchas empresas a
postergar decisiones hasta etapas finales,
con mayores costos de adaptación.

El desafío es claro: promover el empleo
con reglas comprensibles, estables y cohe-
rentes con la realidad productiva. Con un
desempleo por sobre el 8%, el sentido de
urgencia en esta materia no puede seguir
siendo secundario. El empleo no puede ni
debe ser la única política pública pero es
una de las más relevantes que en este mes
y medio de instalación se ve poco.

Pedro Matamala Souper
Socio en Provoste Matamala Abogados

EDITORIAL

Las cifras más recientes del Monitor Global de
Emprendimiento (GEM, por sus siglas en inglés) con-
firman una realidad dual: Chile sigue liderando la
actividad emprendedora en América Latina, pero lo
hace en un contexto de mayor cautela. La caída en la
intención de emprender y el aumento del miedo al
fracaso reflejan un escenario económico que exige
decisiones más calculadas. Emprender hoy no es un
impulso espontáneo; es, cada vez más, una apuesta
estratégica en medio de la incertidumbre.

Sin embargo, es precisamente en ese contexto donde
emerge el verdadero valor del emprendimiento: su
capacidad de adaptación. La incorporación acelerada
de tecnologías, especialmente de inteligencia artificial,
marca un punto de inflexión en la manera de hacer
empresa. Lejos de ser una tendencia exclusiva de gran-
des compañías, hoy son las micro y pequeñas empresas
las que están integrando herramientas digitales para
optimizar procesos, ampliar mercados y sostener su
competitividad.

A ello se suma un ecosistema de apoyo que, con
avances y desafíos, ha ido consolidándose. Programas
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