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Indicadores económicos
RENTABILIDAD FONDO A

MARZO MONEDAS IPC UF UTM BOLSA SANTIAGO
CAPITAL -2,95% $ por moneda local (observado) Diciembre -0.2% 29/04/2026 $40.106,89 Febrero 2026 $69.611 Mayor alza

CUPRUM -3,15 % Dólar $896,03 Enero 2026 0,4% 30/04/2026 $40.120,20 Marzo 2026 $69.889 EPUCL 80,09%
HABITAT -2,95% Euro $1.049,58 Febrero 2026 0,0% 01/05/2026 $40.133,50 Abri 2026 $69.889 Mayor baja
MODELO -2,86 % Real brasileño $180,06 Marzo 2026 1,0% 02/05/2026 $40.146,82 Mayo 2026 $70.588 EWG -5.57%

José Luis Novoa, gerente Sanatorio Alemán:

"Lo que tenemos
definido, como
primera etapa, es la
consolidación de lo
que ya existe"
El ejecutivo detalló el plan de trabajo de la clínica tras concretar la
compra por parte de RedSalud en enero de este año, proceso que
contempla inversión en infraestructura, equipamiento y fidelización.

Por Diana Aros Aros

dianaaros@diarioelsur.cl

1 21 de enero de este año se

E concreto la firma de comprade Clínica Sanatorio Ale-
mán por parte de RedSalud, tran-
sacción motivada con el fin de co-
nectar la red de atención nacional
que RedSalud opera en distintas
regiones con la inclusión de un
centro de alta complejidad en sus
servicios. En conversación con EL
SUR, el nuevo gerente de Sanato-

rio Alemán, José Luis Novoa, fue
enfático en decir que el proceso
hoy apunta a desarrollar una me-
dicina que esté centrada en el pa-
ciente. "Muchas veces pasa que
el paciente durante su atención
sufre una serie de fricciones, de
iterar entre distintos puntos pa-
ra poder tener una atención in-
tegral. Desde esa perspectiva
pretendemos ordenar la clínica
desde la infraestructura, de la
distribución de los servicios, pa-

ra que para el paciente sea fácil

atenderse", indicó.
El médico explicó que son di-

versas las propuestas de valor tras
concretar la acción comercial, las
cuales buscan mejorar infraes-
tructura, equipos y atención, ade-
más de un desafío de fidelización
'que beneficie al paciente por dis-
poner de más horas de esos médi-

cos con nosotros y, también, de
entregarle una mejor propuesta
de valor a los médicos", dijo.

-¿ Cómo converge esta marca
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Novoa indicó que se realizó una inversión por $6 mil millones para obras de mejoramiento de la clínica.

RedSalud y su innovación, con la rio que es una sola institución re-
historia y el trabajo que viene ha-
ciendo Sanatorio Alemán?

El sanatorio es una clínica de
tradición, con un prestigio médi-
o reconocido a nivel nacional y
ue se conecta con una empresa,
l alero de la Cámara Chilena de

a Construcción, que es joven. Co-
o marca, RedSalud no tiene más

e 10 años y viene con un creci-
iento sostenido en los últimos

ños, y apalancado en procesos
peracionales muy eficientes, y
ue permite dar mayor acceso a
 población desde una lógica de
osto-eficiencia. Cuando uno
nta tradición y excelencia mé-
ica con procesos operacionales
 con un plan de crecimiento de
na empresa que viene en buen

itmo, la verdad es que se conju-
an dos mundos que permite re-
ensar al Sanatorio Alemán. Que
iene esta excelencia, pero que
o venía con un crecimiento sis-

emático y con una infraestruc
ura que también requería cier-
as mejoras.

¿Cuáles son las mejoras y ha-
ia dónde se proyecta la inver-
ión?

Tenemos infraestructura anti-
ua, con cierto desgaste por uso y
or el paso de los años, y que va a
equerir inversiones en renova-
ión de equipamiento, de instru-
ental. Otra cosa que no es me-

or es que el tamaño de RedSalud
 el posicionamiento que tiene,
ermite, a diferencia del sanato-

gional, acceder a mejores conve-
nios y condiciones comerciales, y
lo que nosotros esperamos es po-
der traspasar esos beneficios al sa-

natorio. En línea con el propósito
que tiene RedSalud de nosólo en-
tregar salud de calidad y segura,
sino que también sea accesible. Y
algo que también es muy relevan-
te, RedSalud tiene una serie de
alianzas con compañías de segu-
ros y que también vemos con
muy buenos ojos la posibilidad de
extenderlo al Sanatorio Alemán.

-Según proyecciones, ¿cuáles
son las principales acciones para
este año?

-Hicimos un diagnóstico de si-
tuación del Sanatorio Alemán. Yo
presenté un proyecto al directo-
rio, que fue aprobado y que ya se
inició el trabajo, tenemos una in-
versión inicial de 6 mil millones
de pesos por sobre lo que ya se

Se conjugan dos mundos que

permite repensar al Sanatorio

Alemán. Que tiene esta

excelencia, pero que no venía

con un crecimiento sistemático y

con una infraestructura que

también requería mejoras.".

gastó en la compra, y esa inver-
sión va a ir a mejoras de infraes-
tructura, renovación de equipa-
miento e instrumental quirúrgi-
co que también tenía un cierto
grado de desgaste ( ... ) lo que tene-
mos definido, como primera eta-
pa, es la consolidación de lo que
ya existe, ponerle foco, particular-
mente, a la clínica, mejorar las to-
mas de muestras que ya existen e
ir generando vínculo y creci-
miento orgánico con RedSalud.

-¿ Qué caracteriza esta alianza
de RedSalud y Sanatorio Alemán,
en relación a otros prestadores de
la zona?

Sanatorio hoy día es la clínica
regional con la mayor resolutivi-
dad, en la Región y también fuera
de Santiago. Podemos hacer prác-
ticamente de todo, lo que sí esta
alianza con RedSalud le permiti-
ría, es darle acceso a otros pacien-

tes que hoy no consultan en Sa-
natorio Alemán porque lo ven le-
jano o difícil de acceder, pero que
mediante todos estos convenios
complementarios pudiese ser fac-
tible el atenderse en el sanatorio
( ... ) estamos teniendo varias con-
versaciones con distintas asegu-
radoras para presentar esto como
un centro más de la red de RedSa-
lud y hacer estas derivaciones
que, muchas veces, las isapres par-
ticularmente, no ven resolutivi-
dad en regiones o bien, en este ca-
so el seguro público, sí pudieran
derivar pacientes y atenderse con
nosotros.
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Sernapesca investiga maltrato
contra lobos marinos desde una
embarcación pesquera en Biobío

La dirección regional del Servi-
cio Nacional de Pesca y Acuicul-
tura (Sernapesca), se encuentra
recopilando antecedentes para
presentar una denuncia ante las
autoridades correspondientes,
tras recibir un registro audiovi-
sual en el que se observa a un tri-
pulante de una embarcación pes-
quera artesanal arponeando a lo-
bos marinos comunes, que se des-
plazaban alrededor de la nave.

Según indicó el servicio, el vi-
deo fue grabado por una persona
que habría visto esta práctica en
varias ocasiones, quien remitió el
registro a Sernapesca de forma
anónima y manifestando su desa-
cuerdo con esta situación, la que,
de acuerdo a la denuncia, esta se-
ría una conducta habitual de la
embarcación durante sus faenas.

Ana María Fernández, directora
regional de Sernapesca, indicó al
respecto que "la Ley General de un presunto delito que afecta a es-

El maltrato se habría efectuado con un arpón.

Pesca y Acuicultura protege a de-
terminadas especies de fauna ma-
rina y una de ellas son los lobos
marinos. Por ello, nos parece que
es de suma importancia esclare-

cer los hechos, ya que se trata de

tos ejemplares. Si bien los regis-
tros son evidencia importante, es
necesario recabar más anteceden-
tes que sustenten una posible de-
nuncia por maltrato animal con-
tra quienes resulten responsables
de los hechos".
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