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H2V, 
n' momentos en que la inclus- 
tria del hidrógeno verde en 
Magallanes atraviesa una 
fase de incertidumbre, los 

planteamientos del inge- 
niero y ejecutivo Mario Marchese 
resultan interesantes y también pro- 
vocadoras. Su columna -que propone 
transitar desde la competencia hacia la 
colaboración- instala una reflexión que 
merece ser abordada con seriedad en 
el debate regional. 
Durante años, el relato dominante 
en tomo al hidrógeno verde se cons- 
truyó sobre la base de una “carrera”, 
respecto de qué país y qué empresa 
llegaban primero, quién captaba más 
inversión y quién, en definitiva, lide- 

raba el mercado global. Esa lógica, 
coherente con la dinámica tradicional 
de los negocios, hoy parece tensio- 
nada por la realidad. Magallanes, que 
fue presentada como epicentro de 
esta revolución energética, enfrenta 

hoy proyectos ralentizados, incerti- 
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¿de la competencia a la colaboración? 
dumbre en la inversión y ur mercado 
internacional que no termina de con- 
solidarse. 
En ese contexto, la idea de Marchese 
de avanzar hacia esquernas colaborati- 
vos introduce un giro estratégico que, 
lejos de ser ingenuo, parece alineado 
con las exigencias de una industria 
compleja, intensiva en capital y alta- 
mante dependiente de certezas regu- 
latorias y coordinación institucional. La 
experiencia reciente ha demostrada 
que la fragmentación -entre empresas, 
entre actores públicos y privados, e 
incluso dentro del propio ecosistema 
regional- debilita las posibilidades de 
éxito. La pérdida de una voz gremial 
fuerte y cohesionada, por ejemplo, ha 
sido señalada corno un factor que ero- 
siona el diálogo y la confianza. 
Pero la colaboración no puede enten- 
derse sólo como un llamado abstracto. 
Supone, en la práctica, compartir 
infraestructura, alinear intereses logis- 

ticos, generar estándares comunes 

y, sobre todo, construir una visión de 
desarrollo que trascienda la lógica de 
proyectos individuales. En una industria 
donde los costos siguen siendo altos y 
la demanda aún es incipiente, la coordi- 
nación se vuelve una condición de via- 
bilidad más que una opción deseable. 
Como han advertido diversos análisis, 
el hidrógeno verde sigue enfrentando 
desafios estructurales  -económi- 
cos, tecnológicos y regulatorios- que 
requieren precisamente de esfuerzos 
articulados para ser superados. 
Al mismo tienpo, la propuesta de 
Marchese dialoga con una dimen- 
sión que ha estado insuficientemente 
abordada: la necesidad de construir 
legitimidad territorial. La colaboración 
no sólo deba darse entre empresas, 

sino también con las comunidades, las 
autoridades locales y el mundo acadé- 
mico. La ausencia de ese diálogo ha 
sido una de las críticas recurrentes an 
el desarrollo de esta industria, tanto 

por sus impactos potenciales como 

por la brecha entre expectativas y 
resultados. 
Sin embargo, también es necesa- 
fio advertir que la colaboración, por 
sí sola, no resolverá los problemas 
de fondo. Sin un marco regulatorio 
claro, sin señales de mercado más 
robustas y sin una demanda intema- 
cional que dé sustento a las inversio- 
nes, cualquier estrategia -competitiva 

o colaborativa- seguirá enfrentando 
límites evidentes. La propia evolución 
recente del sector, con proyectos en 
pausa y capitales más cautelosos, da 
cuenta de que el desafio es sistémico 
y no meramente organizacional. 
Con todo, el valor de la columna de 
Marchese radica en abrir una conversa- 
ción distinta. En lugar de insistir an una 

narrativa épica que ya muestra signos 
de desgaste, propone un enfoque más 
pragmático, basado en la cooperación 
como herramienta para reclucir riesgos 
y aumentar la viabilidad de una indus- 
tía que aún busca consolidarse. 

Hace 

100. Jueves 29 de abril de 1926 

* La acera del costado norte de la calle Errázuriz entre 
Chiloé y Talca, es muy angosta, tanto que apenas tendrá 
un metro hasta la solera que da a la cuneta, circunstan- 

cia que sólo permite el tráfico de dos personas. 

»“Monna Vanna”, de Maurice Maeterlinck, se estrena 
hay en el Teatro Politeama. Una obra de espectáculo 
en la que toman parte más de diez mil personas. Nada 
se ha producido en América que pueda superar a esta 
gigante producción. 

Hace 

años Jueves 29 de abril de 1976 

+ la presentación en la capital de la obra teatral “Luka 

Mic, médico cinjano” ha tenido la virtud -entre otras- de 
reunir a centenares de magallánicos que se encuentran en 

Santiago por razones de trabajo, estudio o que alli viven. 

+ Desde el lunes se encuentra en nuestra ciudad el segundo 
jefe de la Supenntendencia de Aduanas de Chile, Juan 
Blacker Ayala. Manifestó que “Aduanas será un servicio dle 
ayuda no una fuente de lentas tramitaciones”. 

Hace 

años Domingo 29 de abril de 2001 

*Feroz ataque de perros guardianes. Niño estaba 
anache al borde de la muerte. Hecho protagonizado 
por canes Rottweiler ocurrió en el Liceo San José, 
lugar al que el menor ingresó tras saltar una pared. 

*Comenzó certificación de desembarques pesque- 
ros. Pesca industrial. Modalidad está consagrada en 
la reciente Ley de Pesca y cuenta con un certificador 
extemo, supervisado por el Semapesca. 

Hace 

años Martes 29 de abril de 2014 

* Investigan violación de niña de 14 años: adulto 
habria pagado por sus servicios. Dos hermanos, 
mayores de 60 años, fueron detenidos e ingresados a 
la cárcel por su presunta participación en los hechos. 

+ Día del Trabajador: mayor estabilidad, sueldos equí- 
tativos y traspaso de beneficios zonales son las prio- 
ridades. Dirigentes sindicales y funcionarios públicos 
dan a conocer sus peticiones más urgentes. 

ukbo un tiempo en que la poñtica 
tenía un limite invisible: la vergien- 
za 

No era una norma escrita. Era 
un estándar. Bastaba cruzarlo para 

que se activara el reproche público, mediático y 
palítico. Ese limite no garantizaba virtudes, pero 
si contenía excegos. 

Hoy ese limite desapareció. Y lo más inquie- 
tante es la falta de reacción de las élites. 

El fiscal nacional, Angel Valencia, figuró en 
el informe de deudores morosos del Fondo Soli- 
dario de Crédito Universitario (FSCU), elaborado 
por el Consejo de Rectores de Universidades de 
Chile. No es un detalle administrativo. Es una 
obligación vinculada a recursos públicos que 
miles de estudiantes si cumplen, muchas weces 
con dificultad. 

La situación se regularizó inmediatamente 
antes de que el caso se hiciera público. ¿Conse- 
cuencias? Un par de titulares. Un breve murmu- 
llo. Y luego, silencio. 

Hace algunos años, una autoridad enfrentó 
un escándalo político por usar un vehiculo fis- 
cal para fines personales. Era discutible, y. Pero 
bastó para instalar un debate nacional y afectar 
gravemente su carrera. También vimos polémi- 
cas por viáticos mal rendidos, pasajes en clase 
ejecutiva o gastos institucionales cuestionados. 
Episodios menores, muchas veces más simibó- 
licos que sustantivos, que antes ocupaban por 
tadas, generaban comisiones investigadoras y 
obligaban a dar explicaciones públicas. 

Hoy, hechos infinitamente más graves pasan 
casi inadverticdos. 

Algo cambió. Y no para mejor. No porque 
los hechos sean menos relevantes. Sino porque 
estamos saturados. Consurnimos escándalos 
como contenido. La política se volvió una se- 
cuencia infinita de episodios que se reemplazan 
unos a otros sin dejar huella. 

La indignación dejó de ser un punto de quie-   

Las élites dejaron 
de tener vergilenza 

bre. 5e transformó en rutina. En contenido. En 
mido. Cuando todo escandaliza, nada escanda- 

liza. 
Pero en el caso del fiscal nacional hay algo 

más profundo. ¿Quién lo interpela de verdad? 
¿Ouién se atreve a hacerlo? No es sólo indiferen- 
da. Es cálculo. Porque quien tiene el poder de 
investigar también tiene el poder de incomodar. 
Y en ese equilibrio silencioso, la crítica no desa 
parece por casualidad. 

Y cuando alguien rompe ese equiibiio, el 
costo es alto. Los poces que se atreven a denun- 
dar públicamente son rápidamente etiquetados 
como distupstivos, incémodos, "fuera de códi 
go”. Mo es dificil reconocerlos: hay un par en el 
Congreso que conocen bien ese aislarmiento. 

Asi, la élite deja de fiscalizarse a sí misma. Y 
cuando eso ocurre, el estándar ya no baja por 
accidente. Baja por diseño. El problema no es 
la falta de información. Es la pérdida de conse- 

cuencias. 
Mientras tanto, la Gudadania observa. Ob- 

serva que las reglas no operan igual para todos. 
Observa que lo que antes era escándalo hoy es 

anécdota. Observa que el sistema se protege. 
Y acumula, 

Acumula desconfianza, distancia y una sen- 
sación cada vez más extendida: que hay dos 
paises conviviendo en uno solo. Uno donde las 
faltas tienen consecuencias. Y otro donde las 
élites viven en un espacio en que las faltas, y 
también los delitos, se administran y se trarsan 
silencios. 

Las redes sociales rompen ese cerco. Ahi la 
indignación no se archiva, se acumula. Ahí la me- 
maña es eterna. Pero las élites no lo ven y siguen 
viendo como lo hizo la arquesta del Titanic. 

Pero cuidado. La historia reciente ya mostró 
lo que ocurre cuando las élites dejan de peri 
bir el malestar. Cuando confundes silencio con 
aceptación o adhesión. Cuando creen que el 
desgaste no tiene costo. Chile ya wiió ese mo- 
mento. Y las élites no lo vieron venir 

Hoy, otra vez, la señal es la misma: ariba, 
nada sorprende. Abajo, todo se acumula. 

La pregunta no es si esto tendrá consecuen- 
das. Es cuándo llas élites volverán a decir que no 
do wieron venir. 
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