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H2V,

n momentos engue |a indus-
tria del hidrogeno verde an
Magallanes atraviesa una
fase de incertidumbre, los
planteamientos del inge-
niero y ejecutive Maric Marchese
rasultan interesantes y también pro-
vocadores. Su ealumna -gue prepone
transitar desde la competencia hacia la
colaboracién- instala una reflexién que
merece ser abordada con seriedad en
el debate regional.
Durante afos, el relato dominante
en tomo al hidrégeno verde sa cons-
truyé sobre la base de una “earrera”,
respecto de qué pals y qué empresa
llegaban primero, quién captaba mas
inversién y guién, en definitiva, lide-
raba el mercado global. Esa lgica,
coherente con la dindmica tradicional
de los negocios, hoy parece tensio-
nada por la realidad. Magallanes, que
fue presentada como epicentro de
esta revolucién enargética, enfrenta
hoy proyectos ralentizados, incerti-

;de la competencia a la colaboracion?

dumbre en la inversién y un mercads
intemacional que no termina de con-
solidarse.

En ese contexto, la idea de Marchese
de avanzar hacia esquemas colaborati-
vos intreduce un giro estratégico que,
lejos de ser inganuo, parece alineado
con las exigencias de una industria
compleja, intensiva en capital y alta-
meante dependiente de certazas regu-
latorias y coordinacion institucional. La
experiencia reciente ha demostrade
que lafragmentacidn -entre empresas,
entre actores ptiblicos y privados, e
incluzo dentro del propio ecosistema
regional- debilita las pesibilidades de
éxito. La pérdida de una voz gremial
fuerte y cohesionada, por ejemple, ha
sido sefialada como un facter que ero-
siona el didloge y la confianza.

Pero fa colaboracion no puede enten-
derse sélo como un llamado abstracto.
Supone, en la prictica, compartir
infraestructura, alinear intereses logis-
ticos, generar estandares comunes

y, sobre tode, construir una visién de
desarrello que trascienda la légica de
proyactos individuales. En una industria
dende los costos siguen siendo altos y
la demanda ain esincipiente, la coordi-
nacion se vuelve una condicion de via-
bilidad més que una opcién deseable.
Como han advertido diversos andlisis,
el hidrégeno verde sigue enfrentando
desafios  estucturales  -econdmi-
cos, tecnologicos y regulatorios- que
requieren precisamente de esfuerzos
articulados para ser superacos.

Al mismo tiempo, la propuesta de
Marcheze dialega con una dimen-
si6n gue ha estado insuficienternente
abordada: la necesidad de construir
legitimidad territorial. La colaboracién
no sdlo debe darse entre empresas,
sino también con las comunidades, las
autoridades locales y el mundo acadé-
mico. La ausencia de ese didloge ha
sido una da las criticas recurrentes en
el desarrollo de esta industria, tanto
per sus impactos potenciales como

por la brecha entre expectativas y
resultados.

Sin embargo, también es necesa-
rio advertir que la colaboracién, por
sl sola, no resolverd los problemas
de fondo. Sin un marco regulatorio
claro, sin sefiales de mercado mds
rebustas y sin una demanda intema-
cional que dé sustento a las inversio-
nes, cualquier estrategia -competitiva
o colaboratva- seguird enfrentando
limites evidentes. La propia evolucdn
raciente del sector, con proyectos en
pausa y capitales mas cautelosos, da
cuenta de que el desafie es sistémico
y no meramente organizacional.

Con todo, el valor de la columna de
Marchese radica en abrir una comversa-
cion distinta. En lugar de insistir en una
narrativa épica gue ya muestra signos
de desgaste, propone un enfogue méas
pragmitico, basado en la cooperacidn
como harrarmianta para reducr riesgos
y aurnentar la viabilidad de una indus-
tria gue adn busca consolidarse.



