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Patrimonio con certeza: reformar el Consejo de
Monumentos Nacionales para volver a crecer

CARLOS ZEPPELIN

Vicepresidente Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI).

La reforma ala Ley de Patrimonio Cultural y
al Consejo de Monumentos Nacionales dejo
de ser un tema sectorial: hoy es una prue-
ba politica para el Ejecutivo y el Congreso.
Chile necesita proteger su patrimonio, pero
también recuperar crecimiento. Y para vol-
ver a crecer hay una condicion basica: inver-
tir. Cuando la decision ptblica se vuelve im-
previsible, el pais no solo pierde proyectos;
pierde empleo, productividad y confianza.
Por eso es relevante que, en el marco de la
Ley Miscelanea de Reconstruccion Nacio-
nal, se propongan cambios concretos al
CMN: redefinir su rol para concentrarlo en
determinar qué bienes se protegen; fijar pla-
70s perentorios para pronunciarse; habilitar
aprobacion automatica para obras menores
en areas protegidas; acotar la definicién de
“arqueologico” para evitar interpretaciones
expansivas que paralizan obras; y ampliar
incentivos de conservacion, como extender
la exencion del impuesto territorial a bienes
declarados monumento histérico. También
se discute la categoria de “sitios de memo-
ria’, que exige claridad normativa para no
abrir nuevas zonas grises.

El debate no es patrimonio versus inver-
sion. El problema es como actia el Estado

ante hallazgos o interpretaciones: criterios
difusos, plazos inciertos y expedientes difici-
les de seguir convierten una decision técnica
en conflicto permanente. Esa incertidumbre
afecta toda inversion, pero golpea con espe-
cial fuerza a la infraestructura publica social:
hospitales, escuelas, agua potable y conectivi-
dad rural. En salud, la demora no es un dato:
es una lista de espera que no baja.

Aqui, el “plazo fatal” para pronunciarse ante
hallazgos arqueoldgicos va en la direccion co-
rrecta: evita que observaciones sin resolucion
detengan por meses obras criticas. Pero la
clave no es solo rapidez: es certeza juridica. Si
las reglas no delimitan, el conflicto se traslada
a tribunales y la judicializacion reemplaza la
decision publica; el resultado es mas costo,
mas tiempo y menos obras.

Lo que el Congreso vote debe consolidar un
estandar: decisiones fundadas, plazos exigi-
bles, trazabilidad publica y coordinacion con
el sistema ambiental, los contratos piiblicos y
la programacion de inversiones. Facilitar, de
verdad, no es bajar exigencias; es subir la ca-
lidad del Estado. Si el CMN opera con reglas
claras y previsibles, protegemos identidad y
habilitamos inversion con urgencia.

Y con eso, crecemos con orden.




