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lansa suspende cultivo de remolacha
y reconvierte planta de San Carlos
Empresas lansa anunció que en la temporada 2026-2027 no
contratará remolacha para producción de azúcar. En su lugar,
dedicará su planta de San Carlos - ubicada en las cercanías de
Chillán, región de Ñuble - al procesamiento de azúcar cruda. La
decisión responde a los bajos precios internacionales del azúcar
y factores de costo desafiantes, habilitada por la flexibilidad

productiva de la planta de San Carlos, que puede producir azú-
car tanto de remolacha como de azúcar cruda. La instalación
mantendrá además la producción de endulzante líquido y azúca-
res de especialidad. La compañía aseguró que continuará abas-
teciendo a clientes industriales y consumidores en todo Chile.

De Grange confirma el fin
de los buses de dos pisos
El ministro de Transportes, Louis De Grange, confir-
mó que no se comprarán más buses de dos pisos
como parte de los ajustes para cumplir el recorte del
3% ordenado por el Ejecutivo. "No vamos a seguir
comprando buses de dos pisos. Son muchísimo más
caros, no existen los repuestos y tienen peor calidad
de servicio. Son más lentos porque las personas tienen que subir al segundo piso",
explicó en Radio Duna. La medida se suma al reemplazo nocturno de buses articula-
dos por vehículos estándar de 12 metros. "En promedio, tenías buses articulados

con menos de un pasajero", graficó De Grange.

Desocupación llega a 8,9%:
la peor destrucción de empleo
desde la pandemia y sin
acuerdo en el salario mínimo
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La mañana de hoy encontró al minis-
tro del Trabajo, Tomás Rau, en
plena actividad de Icare cuando el
Instituto Nacional de Estadísticas

(INE) publicó los datos del mercado laboral
del primer trimestre. Los números no deja-
ban espacio para la ambigüedad: la tasa de
desocupación trepó a 8,9%, con 925 mil
chilenos sin empleo, y la desocupación
femenina perforó el umbral del 10%.
"Lamentablemente subió el desempleo", dijo
Rau. "Esto no es una situación que podamos
naturalizar. Yo, el Gobierno y el ministerio

consideramos que es inaceptable", agregó el
secretario de Estado.

Según el INE, la tasa llegó a 8,9% en el
trimestre enero-marzo, con un alza de 0,2

puntos porcentuales en doce meses. Se
crearon poco más de 45 mil empleos, cifra
insuficiente para compensar el mayor dina-

mismo de quienes ingresaron al mercado
laboral. La ocupación informal llegó a 26,5%,
con un incremento anual de 0,7 puntos.
Para Scotiabank, la destrucción de 57 mil
empleos fue la mayor caída para un primer

trimestre desde la pandemia, y se registró
además la primera caída interanual del
empleo formal en cinco años, con una con-
tracción de 33 mil puestos concentrada en

Comercio y Actividades Financieras.

Las voces expertas
Para Nicolás Román, académico de la Uni-
versidad de los Andes, la ecuación tiene una
lógica estructural: "El desempleo sube bási-
camente porque la creación de empleos de
0,5% es menor al aumento de quienes qui-
sieran trabajar. Un país que prácticamente

no crece no podrá absorber aumentos de la
fuerza de trabajo". Advirtió además que la
situación "empeorará en el invierno" en

regiones como Biobío y Ñuble, y que el
proyecto de Reconstrucción "ralentiza la

contratación", pues los empleadores espe-
rarán conocer su versión definitiva antes de
contratar.

Benjamín Villena, investigador del IPE de la
UNAB, apuntó que el desempleo incluyendo
"otros desocupados" llegó a 17,4%, y que
"las fuentes de crecimiento del empleo se
concentran en la informalidad", configuran-

do "un panorama preocupante que debe-
mos seguir observando".
En tanto, Rodrigo Montero, decano de
Administración y Negocios de la Universidad
Autónoma, llamó a recalibrar el debate
público: "En este momento la economía
atraviesa un momento difícil en términos de
empleo. Esto debe mover el foco de la
discusión hacia cuál será el impacto poten-
cial de las medidas para aspirar a mayores

tasas de crecimiento y a un mayor dinamis-
mo del mercado laboral".
Por otro lado, Daniela Leitch, investigadora
del CIES-UDD, puso el acento en la calidad
del empleo que se está creando: "Estamos
viendo aumentos en la tasa de informalidad
laboral y una mayor incidencia de los pues-
tos informales, un aspecto que levanta
alertas no solo sobre la generación de
empleo, sino sobre la calidad del mismo".

El frente político: sueldo mínimo
sin acuerdo
Los datos del INE llegaron en el peor mo-
mento posible para el Ejecutivo. El dia ante-
rior, el Gobierno y la CUT no lograron acor-
dar el reajuste del salario mínimo, hoy fijado
en 539 mil pesos. La central pedía 647 mil
- un alza de 20% -, mientras el Gobierno
propone al Congreso llegar a 562 mil, un
incremento de 23 mil pesos.
"No llegamos a un acuerdo. El Gobierno
solamente nos ofreció el IPC", dijo el presi-
dente de la CUT, José Manuel Díaz. El sub-
secretario del Trabajo, Gustavo Rosende,
enmarcó la negociación en la cautela eco-
nómica: "Como ha subido constantemente
el costo del empleo, creemos que debe
haber un equilibrio".

La tensión expone una contradicción que
recorre toda la discusión laboral: el Gobier-

no reconoce que el desempleo es inacepta-
ble, pero enfrenta la presión de trabajadores

por un salario que, según la propia CUT, no
supera la línea de la pobreza. Como resumió
Román, las medidas del plan de emergencia
"apuntan a disminuir el desempleo, pero
llegarán después del invierno".

La Inteligencia Artificial: ¿ prueba
de fuego para la banca chilena?

Por Paula Peñarrieta, socia adjunta en
Consultoría de Riesgo Tecnológico en
Servicios Financieros de EY

On the record

La rápida adopción de IA en el sector
financiero está redefiniendo el equilibrio
entre eficiencia, seguridad y resiliencia.
Para la banca, tecnologías avanzadas co-
mo Claude de Anthropic representan
una oportunidad estratégica y a la vez un
desafío en gestión de riesgos.

Desde la mirada de la ciberseguri-

dad, la IA se ha consolidado como una herra-
mienta clave para detectar fraudes, identifi-
car comportamientos anómalos y responder
a amenazas en tiempo real. Sin embargo, ese
mismo poder puede ser utilizado por actores
maliciosos para desarrollar ataques más so-
fisticados, automatizados y difíciles de detec-
tar, como phishing hiperpersonalizado o su-
plantación de identidad con deepfakes.

Modelos avanzados como Claude no cre-
an nuevas vulnerabilidades, pero sí aceleran
la exposición de debilidades preexistentes.
Así, no todos los bancos enfrentan este esce-
nario desde el mismo punto de partida. Las
instituciones con sistemas legacy, arquitec-
turas fragmentadas y una gestión tecnológi-

ca poco madura tienden a ser más vulnera-
bles. En contraste, aquellos que han invertido
en modernización, gobierno tecnológico cla-
ro y pruebas continuas cuentan con mayor
capacidad de anticipación y respuesta.

El riesgo, además, trasciende a cada ins-
titución. La alta interconexión entre bancos,
proveedores críticos y sistemas de pago am-
plifica el impacto potencial de un incidente.
En este contexto, el rol de la CMF es clave
para reforzar la supervisión, promover la re-
siliencia operativa y fortalecer el control so-
bre terceros tecnológicos.

En síntesis, la IA no es una amenaza ine-
vitable, pero sí una exigente prueba de pre-
paración para el sistema financiero.
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