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El informe financiero de
la megarreforma fue el
tema que cruzó la reunión
técnica entre asesores de
diputados con Hacienda
Se acordó continuar con la mesa de trabajo una vez
que se retome el trámite legislativo en el Congreso.

CARLOS ALONSO
El trabajo técnico entre los asesores de

los diputados con el Ministerio de Ha-
cienda por la megarreforma se centró en
las dudas que tenían los representantes
de la oposición respecto del informe fi-
nanciero. De hecho, quienes participa-
ron de las dos jornadas de análisis afir-
man que ese fue el principal tema que se
abordó y que levantaron los representan-
tes de los diputados del PC, Nicolás Bo-
hme, y el asesor de la bancada Cristián
Cataldo, mientras que por el Frente Am-
plio estuvieron Pablo Jorquera y Mauri-
cio Pardo.

Dentro de las tratativas, los asesores de
Hacienda, encabezados por el coordina-
dor de Política Tributaria, Sebastián
Vallebona, fueron respondiendo
los 23 puntos que cuestionó
la oposición, de los cuales
quedaron pendientes nue-
ve.

Uno de los asesores
presentes, sostuvo que se
solicitó que "se entreguen
escenarios de sensibilidad,
si es que se cumple la elasti-
cidad en los rangos altos y bajos de
los parámetros, por ejemplo con los
escenarios que consideró la comisión
Marfán respecto a la respuesta del cre-
cimiento a la baja de impuesto corpo-
rativo"

Asimismo, desde el bloque opositor
afirmaron que Hacienda "quedó en res-
ponder la próxima semana todas las so-
licitudes de información que hacemos
en la minuta, para entrar a la discusión
más de detalle". Otro de los presentes de
ese sector comentó que "hubo temas en
que se aclararon supuestos y de dónde
obtienen ciertos datos que debemos re-
visar. Todavía faltan más conversaciones
para resolver otras dudas sobre el impac-
to fiscal".

Uno de los asesores de los diputados
del oficialismo señaló que se revisó la
metodología del informe financiero y
las dudas planteadas por los asesores de
oposición. "A mi parecer quedó bastante
claro que tanto la estimación de ingreso

y gastos es consistente, y nos llama pro-
fundamente la atención que los asesores
que están criticando el informe son los
mismos que tuvieron la información
hasta hace poco".

La misma fuente añadió que "el gobier-
no indicó que está abierto a revisar las
críticas en su mérito y a realizar los cam-
bios que sean necesarios. Sin embargo,
más que críticas concretas, lo que se vio
hoy fueron solicitudes de información".

Las próximas reuniones técnicas se rea-
lizarán a medida que vaya avanzando el
debate legislativo.

LA MINUTA DE LA OPOSICIÓN
Entre los principales temas que abordó

la minuta de la oposición estuvo lo
que denominan inconsisten-

cias del informe financiero.
En ese sentido señaló que
se observan inconsisten-
cias en las cifras presen-
tadas en las tablas 13 y
14, que presentan las esti-

maciones medidas en por-
centaje del PIB y millones de

pesos de 2026, respectivamen-
te. Asimismo, indicó que del análisis

de dichas tablas se desprenden niveles de
PIB implícitos que parecen difíciles de
justificar, dados escenarios plausibles de
crecimiento de la economía.

Se planteó la incorporación de acuer-
dos tomados durante la tramitación y
que reducen los ingresos fiscales. Se in-
dicó que se han anunciado públicamente
nuevas modificaciones tributarias que, si
bien no se incluirían dentro de este pro-
yecto de ley, es necesario tomar en cuen-
ta para analizar de forma comprensiva
los efectos fiscales de todo el paquete. En
este punto, la oposición estimó necesario
conocer en mayor profundidad los su-
puestos detrás de las estimaciones de es-
tas medidas. Además, destacó la omisión
del cálculo del costo fiscal asociado a la
norma que obliga al Fisco a reembolsar
gastos incurridos en el desarrollo de pro-
yectos en caso de anulación de RCA tras
una primera calificación, que puede ser
significativo.@

PUNTO DE VISTA

La crisis del empleo
público en el horizonte

-por María Asunción Poblete-

L
a instalación del nuevo gobier-
no ha vuelto a poner sobre la
mesa una escena conocida y
no exenta de polémicas. Salen
funcionarios de confianza, in-

gresan los cuadros del sector ganador, y
miles de empleados a contrata observan
con inquietud su futuro laboral. A ello
se suman los anuncios de múltiples re-
cortes por la estrechez presupuestaria
(un problema efectivo), que se traducen
en funcionarios que dejan de trabajar en
el Estado. La discusión, sin embargo, se
ha concentrado en el tamaño del recor-
te y no en un indispensable anteceden-
te: ¿ cuántos empleados públicos hay en
Chile, y bajo qué reglas operan?

La respuesta es desconcertante, pues
no existe una cifra oficial consolidada.
La Dirección de Presupuestos reportó en
2025 un total de 1.112.112 cargos, el Con-
sejo para la Transparencia contabiliza 841
mil y el centro de estudios Pivotes estima
1.208.000 personas. La diferencia se ex-
plica por la opacidad de los regímenes a
contrata y honorarios, y por la fragmen-
tación de más de diez estatutos coexis-
tentes.

Esta opacidad es el síntoma más visible
de una crisis estructural que se aborda en

el documento Crisis del empleo público:
5 claves para el debate, recientemente
publicado por el Instituto de Estudios de
la Sociedad (IES). El régimen vigente, di-
señado en 1989 para asegurar profesiona-

lización y mérito, ha sido desbordado por
la realidad y hoy se sostiene sobre varios
incentivos "perversos" que erosionan
tanto su eficiencia como su legitimidad.

El problema se discute hace décadas,
conforme la cantidad de funcionarios
crece y su marco regulatorio se vuelve
obsoleto. Entre 2014 y 2024, el empleo
público aumentó cerca de un 60%, y el
gasto en personal pasó del 4,6% al 7,1%
del PIB entre 2006 y 2023. Esto trae como
consecuencia una diversidad inmaneja-
ble de estatutos, un flujo de nuevas con-
trataciones que no se compensa con des-
vinculaciones -por la enorme dificultad
de concretarlas-, y la pregunta cada vez
más acuciante de si el crecimiento del

aparato burocrático ha derivado en una
mejora real de los servicios.
Todo esto ha ocurrido con la com-

placencia de la política, que año a año
aumenta las dotaciones de personal vía
ley de presupuestos y parcha un esta-
tuto que no da para más, mientras tri-
bunales y Contraloría hacen lo suyo por
vía jurisprudencial. Pero los problemas
van mucho más allá del crecimiento de
personal. La distinción entre funciona-
rios de planta, contrata y honorarios se
ha desvirtuado, y más que una carrera
funcionaria deliberada lo que existe es
una inamovilidad de hecho. Varias ins-
tituciones clave para el desarrollo de
esta carrera no funcionan: las evaluacio-
nes no entregan información útil (más
del 90% obtiene la calificación máxima
cada año) y los sumarios por hechos
graves, como los escándalos por licen-
cias médicas, no llegan a ninguna parte
y se vuelven una enorme carga para los
superiores jerárquicos.

Pese al diagnóstico transversal, nin-
guna reforma sustantiva ha prosperado.
La contralora Dorothy Pérez ha hecho
esfuerzos puntuales por aplicar la ley vi-
gente, y la ley de reajuste al sector públi-
co de la administración saliente intentó
blindar sin éxito la posición de los fun-
cionarios a contrata, pero el problema
de fondo permanece intacto. Se requiere
una reforma integral que favorezca una
normativa ajustada a los desafíos del
presente y del futuro; para ello, sin em-
bargo, hay que sincerar varias realidades
incómodas y asumir el costo de impulsar
fórmulas a veces impopulares.

Si este no será el período en que el em-
pleo público se reforme estructuralmente
-y el énfasis estará en ordenar el Estado
y sus cuentas-, que al menos la política
deje de parchar el sistema y de alimentar
dinámicas que erosionan la legitimidad
de los funcionarios ante la ciudadanía.
Dicha erosión es otro caldo de cultivo
para las fuerzas disruptivas y la demago-
gia que asechan en el horizonte.

Investigadora del Instituto de Estudios de la
Sciedad, IES.
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