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LEONARDO CARDENAS

El gerente general de Empresas lansa, Pa-
blo Montesinos, envié esta manana un he-
cho esencial a la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF) para informar una deci-
sion estratégica: el directorio de la compa-
fiia decidio que, para la proxima temporada
2026-2027, no contratara remolacha para la
produccion de azicar.

En su lugar, la empresa concentrard la ca-
pacidad de su planta ubicada en San Carlos,
Region de Nuble, en el procesamiento de
azucar cruda, un insumo importado que
lansa refina y convierte en el azucar que
luego comercializa a publico. Hoy el mayor
exportador de azucar cruda, proveniente de
la cana de azucar, es Brasil.

La determinacion, fundamenté la empre-
sa, responde a los bajos precios interna-
cionales del producto y a la presion en los
costos de la cadena productiva. En 2025, el
precio internacional del azicar promedioé
US$ 480 la tonelada en Londres, un 16,5%
menos que los US$ 575 del ano previo.

La decision de la compaiiia ocurre en un
momento clave para el sector agricola. El
acuerdo del directorio implica que para la
temporada 2026-2027, que comienza ha-
bitualmente en agosto, con la siembra de
parte de sus productores, ya no se realizaran
contratos de remolacha. Y justo en estas se-
manas en las que lansa negocia con sus pro-
veedores las siembras para las cosechas que
ahora no tendran.

“Esta decision busca asegurar la continui-
dad de su produccion en Chile, con el ob-
jetivo de seguir abasteciendo a los clientes
industriales y consumidores finales, reafir-
mando nuestro compromiso con la calidad,
seguridad de suministro, innovacion, nues-
tro equipo de personas y comunidades don-
de estamos presente”, sefiald el ejecutivo en
el hecho esencial.

A través de un comunicado, lansa explico
que la medida “busca asegurar la continui-
dad de su produccion en Chile, con el ob-
jetivo de seguir abasteciendo a los clientes
industriales y consumidores finales, reafir-
mando nuestro compromiso con la calidad,
seguridad de suministro, innovacion, nues-
tro equipo de personas y comunidades don-
de estamos presente”.

De acuerdo al ultimo reporte anual de lan-
sa, en 2025 la compafiia tuvo 440 contratos
con agricultores de remolacha de las regio-
nes de Maule, Nuble y Biobfo, lo que permi-
tié cosechar 7.733 hectdreas totales.

Lo anterior se produce en medio de gran-
des cambios en la industria. Asi lo explicé
el presidente de la firma en la memoria de
2025, Gonzalo Sanhueza: “La actual coyun-
tura confirma que la agroindustria enfrenta
transformaciones estructurales profundas.
Los cambios en los patrones de consumo, la
presién por una mayor eficiencia producti-
va y la volatilidad de los mercados obligan
a las compaiiias a reinventarse de manera
permanente”. Y agreg6: “En Empresas lansa
entendemos que adaptarse no es una opcion
coyuntural, sino una condicion indispensa-
ble para seguir siendo relevantes y competi-

lansa decide no comprar
remolacha local y productores
califican la decision como

el “tiro de gracia para
temporada agricola”

lansa anuncié que no comprard remolacha para la temporada 2026-2027
debido a los bajos precios internacionales, centrando su planta de San Carlos
exclusivamente en procesar azucar cruda. En 2025, la companifa tuvo 440
contratos con agricultores de remolacha, cosechando 7.733 hectdreas.

tivos en un entorno cada vez mas exigente”.

La compaiiia es controlada desde este afio
por la firma global Hartree Partners, espe-
cialista en el comercio de energia y materias
primas, la que acordé comprar el total de las
acciones de la sociedad que controlaba a la
compania (ED&F Man Chile).

El grupo tuvo ingresos por US$ 519 millo-
nes el afio pasado y ademds de la produc-
cion de azucar, hoy produce pasta de to-
mate, pulpa de frutas, jugos concentrados y
productos de nutricién animal. La empresa
perdio US$ 44 millones en 2025 y en el ne-
gocio del azucar, la pérdida ascendi6 a US$
25,7 millones.

“UN TIRO DE GRACIA"

En conversacion con Pulso, el presidente
de la Federacion Nacional de Remolache-
ros (Fenare), Jorge Guzman Acufa califico
la decisién de lansa como “un tiro de gracia

para la temporada agricola 2026-2027. El es-
cenario actual ya es complejo y esta decision
agrava la situacion”.

“No es una decision favorable. El escenario
responde a la baja del precio internacional
del azucar y al alto costo de los insumos. El
valor que lansa podria ofrecer por la remo-
lacha no alcanza a cubrir los costos de pro-
duccion. Para la agricultura nacional es una
mala noticia, considerando que la remola-
cha lleva 73 anos en el pais y fue un cultivo
clave para el desarrollo del sector”, acoto.

Segun Guzmdn “las hectireas sembradas
en la temporada 2025-2026 se estdn entre-
gando con normalidad en la planta de [ansa
en la comuna de San Carlos. El anuncio de
la empresa consiste en no ofrecer contra-
tos para la temporada 2026-2027. Como la
remolacha se siembra entre agosto y sep-
tiembre bajo un contrato previo, la falta de
este acuerdo significa que simplemente no

habrd siembras para la proxima temporada.
Los contratos de la cosecha actual se van a
cumplir y la planta sigue operando, pero
este anuncio marca el fin de la produccion
de azucar nacional para 2026-2027 -,

El dirigente senalé que habian ocurrido
senales que anticipaban la decision de lan-
sa. “Era evidente que el volumen de compra
disminufa. Habia sefiales claras, como la
falta de importacion de fertilizantes e insu-
mos, lo que anticipaba una decision inmi-
nente”, anadio.

Esto dedido a que lansa “generalmente
gestiona de un ano a otro la importacion de
fertilizantes y todos los insumos necesarios.
El cultivo de la remolacha es técnico y re-
quiere suministros especificos. La compa-
fifa provee las semillas, los fertilizantes y los
herbicidas; se sabia que no habian adquiri-
do estos materiales para la presente tempo-
rada”.@



