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Exautoridades y
expertos ven una
oportunidad para
el Ejecutivo en
estas alertas, que
incluyen llamado a
discontinuar Calles
sin Violencia y
Politica contra el
Crimen
Organizado.

OLIVER RODRIGUEZ G.

Son tres los programas del Mi-
nisterio de Seguridad respecto de
los cuales la cartera de Hacienda
recomendd “descontinuarlos”. Se
trata del Plan Calles sin Violencia,
el Programa (Politica) contra el
Crimen Organizado (PNCO) e In-
novacién y Transferencia Técnica
Territorial.

En relacién con los dos prime-
ros, Calles sin Violencia fue anun-
ciado en abril de 2023, mientras
que la PNCO, en diciembre de
2022, y constituyen medidas que
fueron ejes en materia de seguri-
dad en el gobierno del expresiden-
te Gabriel Boric.

Sin embargo, esta no es la pri-
mera vez que ambas politicas reci-
ben cuestionamientos provenien-
tes de otros organismos del Esta-
do, pues la Direccién de Presu-
puestos, antes del cambio de
mando, cuando era dirigida por
Javiera Martinez (Frente Amplio),
ya habia emitido informes eviden-
ciando diversas falencias.

Sobre la primera, cuyo objetivo
es reducir los indices de homici-
dios vinculados a criminalidad
compleja y que contempld asigna-
ciones de $24 mil y $25 mil millo-
nes en 2024 y 2025, la Dipres, du-
rante la administracién anterior,
apunt6 que “su limitado diagnds-
tico y caracterizacién impacta di-
rectamente en que el disefio del
plan quede circunscrito a un n-
mero acotado de causas, sin tam-
poco clarificar la magnitud de su
efecto en el problema”.

En tanto, respecto de la Politica
Nacional contra el Crimen Orga-
nizado, el organismo sostuvo que
“presenta déficits técnicos estruc-
turales en la constitucién de una li-
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nea base robusta de capacidades,
la ausencia de un diagnéstico ac-
tualizado e integral, la falta de me-
todologias estandarizadas para la
identificacién de brechas operati-
vas en las instituciones beneficia-
rias y en la medicién de impacto”.

Ausencia de “sesgo” y
presencia de “problema de
disefio”

Envista dela “doble alerta” des-
de Hacienda a estos planes, el ex-
ministro del Interior Jorge Burgos
sostiene que “el Ministerio de Se-
guridad deberfa evaluar una refor-
mulacién. La critica estructural
que proviene del Ministerio de
Hacienda, por dos
administraciones
distintas, responde
a un andlisis técni-
coy no descansa en
el solo objetivo de
bajar el gasto. Que
lapropia Dipres del
gobierno anterior
—conducida por
Javiera Martinez, del Frente Am-
plio— haya levantado los mismos
reparos le quita cualquier sesgo
politico a la observacién y la insta-
la como un problema de disefio”.

Asi, sostiene que mantener
ambos programas sin reformula-
cién “tras dos ciclos de criticas
técnicas exige una argumenta-

La Politica contra el Crimen

Organizado fue presentada

en diciembre de 2022, y el

plan Calles sin violencia, en
abril de 2023.
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cién publica sélida que hasta aho-
ra el ministerio no ha entregado”.
Y detalla que una reformulacién
deberfa ir en tres sentidos: “Cons-
truir una linea base real de indica-
dores; clarificar la relacién opera-
tiva entre Calles sin Violencia y la
PNCO, que hoy aparecen como
paralelas sin articulacién clara; y
establecer metodologfas que per-
mitan medir impacto, no solo re-
gistrar tendencias”.

Por su parte, la investigadora
del Centro de Estudios en Seguri-
dad y Crimen Organizado de la
USS, Camila Astrain, sostiene que
ambas politicas fueron clasificadas
con “bajo desempeno” por parte
dela Dipres, y que
“si bien hay quie-
nes consideren
que estos resulta-
dos son motivo
suficiente para ter-
minar una politica
ptiblica, hay otros
que valoramos los
procesos de eva-
luacién porque permiten detectar
oportunidades de mejoras”.

Asi, agrega que lo esperable es
que el Ministerio de Seguridad
realice un redisefio que aborde las
debilidades detectadas, entre las
que se destacan: “Fortalecer el
diagndstico y la caracterizacién
del fenémeno criminal; mejorar la

Dipres advirti6 antes de cambio de mando:

Llaman a
w“reformular” planes
de seguridad de
administracion
anterior, tras doble
reproche de Hacienda

DE GHILE

A

articulacién operativa entre com-
ponentes y actores involucrados y
construir lineas de base robustas
que permitan definir metodolo-
glas claras de seguimiento y medi-
cién de impacto”.

(Versiones 2.0 o nuevas
iniciativas?

En paralelo, los consultados ad-
vierten que esta podria consi
rarse como una “oportunida
para el Ejecutivo.

Asflo sefiala, por ejemplo, el
fiscal jefe de La Serena Marce
Sanfelit, quien dice que, a par
de los reportes de Hacienda,
Ministerio de Seguridad y la
nistra Steinert tienen una gr
oportunidad y el desafio de ge
rar politicas reales de prevenci
de delitos y sobre todo los que m
preocupan a la ciudadania y q
eso se ha reflejado en todas las e
cuestas hace afos, que tiene q
ver con delitos violentos, homi
dios, secuestros, violaciones, y ¢
men organizado”.

Astrain, por su parte, acota q
“la reformulacién del Plan Ca
Sin violencia y del Plan Nacio
contra el Crimen Organiza
puede ser, efectivamente, u
oportunidad para avanzar ha
una versién 2.0 que realice ca
bios en sus componentes, acti
dades y recursos asociados. S

embargo, esto requiere que los
cambios no solo sean nominales,
sino que respondan a los ajustes
sugeridos por Dipres y velen por
la consistencia entre problema
detectado y solucién propuesta”.

Mientras que Burgos sostiene
que podria considerarse una
oportunidad, enlamedidaen que
existan reestructuraciones estu-

problema politico, sefialando que
el presupuesto asignado es signi-
ficativo y justifica exigir resulta-
dos medibles. “Si el ministerio
anuncia versiones reformuladas,
el estindar minimo deberfa ser:
diagndstico territorial actualiza-
do, indicadores de resultado y un
mecanismo de evaluacién inde-
pendiente. Sin eso, un 2.0 serfa



