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Sostenibilidad & Energía
JUEVES 30 DE ABRIL DE 2026

SUMMIT FUTURO SOSTENIBLE

natura

En Chile, Natura ha invertido en educación para fortalecer el
desarrollo integral de niños y niñas.

HUELLA SOSTENIBLE

Regeneración: la
apuesta
empresarial
emergente
Christian Coone, gerente general de
Natura Mercado Sur, dice que las
empresas deben avanzar hacia
modelos que no solo mitiguen
impactos, sino que generen valor en
comunidades y entorno.

CRISTIÁN MÉNDEZ

En medio de tensiones geopolí-
ticas, crisis energéticas y presión
por resultados inmediatos, las em-
presas enfrentan una encrucijada
estratégica: priorizar el corto plazo
sin hipotecar el futuro. En el tercer
Summit Futuro Sostenible de "E
Mercurio", Christian Coone, ge-
rente general de Natura Mercado
Sur, abordó esta dicotomía desde
una mirada regenera-
tiva, donde la sosteni-
bilidad deja de ser un
objetivo accesorio
"para convertirse en
eje central de deci-
sión", aseguró.

El ejecutivo planteó
que hoy las compa-
ñías no solo enfrentan
restricciones operati-
vas, sino también una
creciente incertidum-
bre que empuja a pos-
tergar compromisos
de largo plazo. Sin em-
bargo, advirtió que
esa lógica es insoste-
nible: "El corto plazo
debe estar conectado
con el largo plazo",
afirmó, subrayando
que sin esa coheren-
cia el futuro simple-
mente no llegará "como lo quere-
mos ver".

En esta línea, Coone atribuyó vi-
tal importancia a las empresas
-"porque están formadas por
personas"-, y dentro de ellas a
los líderes regenerativos. Explicó
que el foco también es humano.
"Estamos frente a una crisis de sa-

lud mental importante ( ... ); más
del 50% de los líderes declara sen-

tirse burnout", detalló. Este des-
gaste -explicó- limita la mirada
estratégica, porque "es muy difícil
pensar en largo plazo cuando es-
tás agotado"

Por ello, el liderazgo regenerati-
vo promueve culturas de bienes-
tar y propósito compartido, expli-
có. En esa línea, Natura impulsa
acciones concretas: "No basta
con hacer menos daño, tenemos
que regenerar", acotó el ejecuti-

vo. Esto incluye pro-
gramas de protección
de la biodiversidad en
el Amazonas, trabajar
con sus comunidades
y más macrotrabajo
con sus consultoras
en la región, fortale-
ciendo su autonomía
económica y empo-
deramiento.

En Chile, además,
la compañía ha inver-
tido en iniciativas
educativas, "donde
estamos buscando
que los niños com-
prendan lo que leen
en una edad cada vez
más temprana y tam-
bién se desarrollen en
matemáticas", des-
tacó.

"Ser una empresa
regenerativa es entender que ca-
da decisión deja huella. El desafío
es que esa huella sea positiva hoy
y para las próximas generaciones.
Esperamos en 2050 ser una em-
presa totalmente regenerativa; en
eso estamos. En ese sentido, ca-
da decisión tiene que considerar
su impacto hoy, pero también en
las próximas generaciones", con-
cluyó Coone.

IMMIT

IT

Durante el Summit Futuro Sostenible se hizo un llamado a generar mayor investigación.

REFLEXIÓN SOBRE OCÉANOS CERRÓ EL SUMMIT:

Expertos urgen a integrar el
cuidado de la naturaleza en el
debate público: "Nuestro
bienestar actual y futuro
depende de tener
biodiversidad sana"
Tres especialistas de la academia y la sociedad civil
hicieron un llamado a profundizar la investigación y
políticas públicas para fomentar el cuidado de los
mares. También instaron a no quedarse en la
concientización y pasar a la acción.

MONTSERRAT TOLEDO E.

EI consenso sobre el deber de cuidar la
biodiversidad y los océanos marcó la
clausura de la tercera versión del
Summit Futuro Sostenible organiza-

do por "El Mercurio". Para escuchar esta con-
versación, la audiencia se trasladó al costado
de una inédita intervención que tuvo como ob-
jetivo mostrar lo que pasa bajo el mar. Mientras
el mago Jean Paul Olhaberry cumplía cinco ho-
ras sumergido bajo 2.000 litros de agua para
concientizar respecto de la contaminación de
los océanos -desafío que finalizó con una ap-
nea de 6 minutos y 46 segundos-, tres exper-
tos coincidían tajantemente en que el trabajo
en torno a la diversidad debe convertirse en el
eje de las políticas actuales y futuras.

El último panel del evento tuvo como prota-
gonistas a Bárbara Saavedra, directora sénior de
Wildlife Conservation Society-Chile; Mark Min-
neboo, director de la Fundación Conexión Natu-
ral (ex Plastic Oceans), y a Cecilia Pardo, investi-
gadora del Departamento de Ecología y Biodi-
versidad de la Facultad de Ciencias de la Vida de
la Universidad Nacional Andrés Bello (UNAB)

Los expertos reiteraron la importancia del
océano y de la naturaleza en la vida de las perso-

nas, y también alertaron que existe una relación
simbiótica entre ambos, por lo que el cuidado de
los recursos se debe tomar como una inversión
para el presente y también para el futuro.

"Tenemos una disociación mental, cultural,
social, económica, de que los humanos esta-
mos separados de la naturaleza, cuando toda
nuestra actividad, nuestra existencia, nuestro
bienestar actual y futuro está sostenido, anida-
do y depende de tener biodiversidad sana", re-
sumió Saavedra, quien detalló que "todo lo que
hacemos depende de los bienes y servicios
que obtenemos de la biodiversidad", de la cual
gran parte es marina.

Minneboo coincidió con la representante de
Wildlife Conservation Society-Chile y, a modo
de alerta, realizó una analogía entre los recur-
sos marítimos y un supermercado, advirtiendo
que la sociedad está "saqueando el océano".
Incluso criticó que "no solamente estamos sa-
cando todos los productos, también estamos

dejando ese mismo supermercado sucio".
afectando el agua, la flora y la fauna marina con
la basura que se arroja.

Además, el experto de Conexión Natural
alertó que la sociedad ha acelerado sus patro-
nes de consumo-sobre todo en Chile respec-
to del resto de América Latina-, lo que reper-
cute en un aumento de la producción de plásti-
co, material que incluso ya se ha encontrado en
el ser humano, afirmó. "Lo que pasó en 2017
con tortugas, ballenas y aves, está pasando
con nosotros", lamentó, y agregó que la cien-
cia deberá analizar la presencia e impacto de
plásticos en los humanos.

Finalmente, desde la academia, Cecilia Par-
do hizo un llamado a generar mayor investiga-
ción para fomentar el conocimiento respecto a
las profundidades marítimas, pero advirtió que
dicha capacidad depende de los recursos dis-
ponibles para el área. "Hay que tener una políti-
ca pública gubernamental en la cual se poten-
cie la ciencia", sentenció, y reiteró que "la di-
versidad debe ser el eje principal para tener po-
líticas públicas, económicas y de sociedad".

Acciones urgentes

Una vez finalizado el panel, los expertos deli-
nearon a "El Mercurio" las que, a su juicio, son
las acciones más urgentes que implementar
para fomentar el cuidado de los océanos y bio-
diversidad. "Políticas públicas para el manejo
de recursos naturales oceánicos; es eso lo que
se tiene que mejorar, pero urgentemente", su-
brayó Pardo.

Saavedra, en tanto, apostó por buscar espa-
cios de conexión. "Necesitamos que se conec-
ten las empresas que usan y dependen del
mar, con la conservación a través de esos ins-
trumentos que ya existen. No hay que reinven-
tar la rueda, hay que reconectar, conectarse
con el mar y con su cuidado integral", dijo.

En la misma línea, Minneboo coincidió en la
relevancia de la conexión y concientización, pe-
ro también hizo un llamado a pasar a la acción.
"Si alguien quiere incluir el propósito de los
océanos, por ejemplo, en las empresas y en su
organización, tenemos que también integrar
las acciones para cuidar", concluyó.

ORCUI

Para concientizar
sobre la
contaminación de los
océanos, Jean Paul
Olhaberry estuvo
cinco horas
sumergido en un
tanque de dos mil
litros, desafío que
terminó con una
apnea de 6 minutos y
46 segundos.

Sostenibilidad al servicio de la rentabilidad
Luego de transcurridos un par de días del
Summit de Sostenibilidad organizado por
"El Mercurio", creo importante relevar una
idea que me parece fundamental para que
podamos ser eficaces en el camino de la
sustentabilidad y protección de nuestros
recursos naturales, cada vez más escasos.

Quizás puede parecer extraño, o al
menos no habitual, referirnos a la rentabi-
lidad como un concepto que va de la mano
de la sostenibilidad.

Hoy, más que nunca, debemos avanzar
en temas tan complejos como la descar-
bonización de nuestra economía, lo que
cual significa, ni más ni menos, que modifi-
car nuestra matriz energética, y eso a su
vez significa en gran parte electrificar
nuestra matriz. Un 67% de nuestra energía
primaria está basada en combustibles
fósiles; un 98% del petróleo que se utiliza
en Chile es importado. Desafío no menor y
que requiere todo nuestro trabajo y mejo-
res esfuerzos para generar soluciones,
pero no cualquier solución, sino solucio-
nes que sean rentables y atractivas al
sector privado, que es responsable de 85%
del PIB de nuestro país.

Se insiste mucho en el rol del Estado,
que sin duda es importante, en crear las
condiciones habilitantes para generar
oportunidades. Pero no pensemos tanto en
el Estado, sino en cómo movilizamos al
sector privado y somos capaces de desa-
rrollar soluciones tecnológicas, repito,
rentables. Las empresas deben velar por la
rentabilidad de sus operaciones, sin este
requisito, no existen, entonces pongámo-
nos manos a la obra para que ello ocurra.

El mercado de carbono es un buen
ejemplo de como encontrar soluciones
que, por una parte, aumenten la tasa

interna de retorno (TIR) de proyectos de
privados que disminuyan la emisión de
gases de efecto invernadero, a través de
la venta de bonos de carbono, y, por otra,
apoyen a la descarbonización. Chile tiene
una gran oportunidad en este mercado. De
eso se trata.

Paradójicamente, la deuda soberana de
Chile hoy esta indexada en un 40% a
bonos temáticos (sostenibles con conteni-
do ESG) cuya tasa de interés esta condi-
cionada al cumplimiento de sus KPI, como,
por ejemplo, el cumplimiento de las metas

climáticas o el número de mujeres en los
directorios.

Algunos hablan de crisis ambiental, yo
prefiero hablar de oportunidades; oportu-
nidades que nacen de la necesidad de
buscar soluciones de la mano del merca-
do

No se trata aquí de medioambiente
versus la economía, se trata de considerar
principios de mercado y crecimiento
económico.

En vez de hablar de sacrificios (decreci-
miento), busquemos las oportunidades de
generar ingresos, que las hay.

Chile tiene hoy una generación eléctrica
bruta basada en energías renovables no
convencionales equivalente a un 63%, sin
la intervención del Estado, y eso es lo
destacable. Se puede.

En el plano de la conservación de los
recursos naturales, también debemos
mirar ejemplos que dan cuenta de lo
anterior, a través de las llamadas solucio-
nes basadas en la naturaleza (SBN). Nues-
tros recursos naturales, como por ejemplo
los humedales, proveen de servicios eco-
sistémicos tales como purificación del

agua, absorción de carbono, refugios de
aves migratorias, etc. Todo lo anterior
debe mirarse como un activo, y sacar
cuentas alegres. Hoy vemos cómo algunas
inmobiliarias lo ven así e integran el hume-
dal dentro de sus políticas de sostenibili-
dad; y el humedal es parte de su proyecto,
un activo del mismo que atrae a inversio-
nistas y habitantes. Del mismo modo se
refuerza la colaboración público-privada
hacia la conservación, y en Fundación
Kennedy tenemos ejemplos que dan cuen-
ta de estas experiencias.

La sostenibilidad (y ESG) mejora el
acceso a financiamiento con menores
costos de capital, disminuye la volatilidad
financiera en el mediano y largo plazo,
mejora el control de riesgos y la reputa-
ción corporativa (cuál es el valor de mi
marca), entre otros.

En resumen, cuando hablamos de soste-
nibilidad no estamos hablando de una
moda, de filantropía, ni de una buena onda,
sino que de un instrumento para lograr una
mayor rentabilidad dentro de la empresa,
de cómo hacer buenos negocios de la
mano del cuidado del medioambiente.

ARTURO
BRANDT,
DIRECTOR DE LA
FUNDACIÓN
KENNEDY

OPINIÓN

·Ser una empresa
regenerativa es
entender que
cada decisión
deja huella. El

desafío es que esa
huella sea

positiva hoy y
para las próximas

generaciones.
Esperamos en
2050 ser una

empresa
totalmente

regenerativa. En
ese sentido, cada

decisión tiene
que considerar su
impacto", dijo

Coone.
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