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FRANCISCA TOLEDO,
MINISTRA DEL MEDIO
AMBIENTE:

"No hay gestión
ambiental real si
no cumplimos
con nuestros
propios plazos"
Durante su participación en la segunda
jornada del Summit Futuro Sostenible,
la secretaria de Estado advirtió que sin
certezas no es posible avanzar en
sostenibilidad.

PAULA MONTEBRUNO R.

Como una tarea compartida y no ex-
clusiva del Estado debería ser la cons-
trucción de un futuro sostenible para
Chile, enfatizó la ministra del Medio Am-
biente, Francisca Toledo, durante la
apertura de la segunda jornada del Sum-
mit Futuro Sostenible de "El Mercurio".
Asimismo, destacó la necesidad de
avanzar hacia una gestión ambiental
más eficaz, coordinada y habilitante.

"La sostenibilidad está en la gestión
cotidiana de todos los actores a los que
les compete. Un futuro sostenible es
algo que debemos hacer de manera
consistente y responsable", afirmó
Toledo. En esa línea, recalcó que el
principal desafío no radica solo en defi-
nir objetivos, sino en cómo se gestio-
nan y ejecutan. "Desde el Ministerio
del Medio Ambiente estamos empu-
jando el cambio para hacer una gestión
habilitante", dijo.

Certezas y protección
de la biodiversidad

Durante su presentación, la ministra
mencionó tres pilares clave: la agiliza-
ción institucional, la implementación
del Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas (SBAP) -que inició sus
operaciones a comienzos de este
año- y la gestión de residuos.

En relación al primero, sostuvo que
este gobierno desea "hacer una ges-
tión ambiental real, exigente y habili-
tante", destacando que solo así es po-
sible proteger el entorno, facilitar el de-
sarrollo de proyectos, regular adecua-
damente y entregar certezas. En ese
contexto, fue enfática: "No hay gestión
ambiental real si no cumplimos con
nuestros propios plazos". Asimismo,
insistió en que esta responsabilidad no
recae únicamente en el sector público;
"también depende de que las empre-
sas presenten buenos proyectos".

Sobre el SBAP, la ministra planteó
que no es posible hablar de sostenibili-
dad sin abordar la protección de la bio-
diversidad. "EI SBAP no es un servicio
más. Por primera vez vamos a tener
una única institucionalidad en Chile
responsable, experta en protección y
gestión de nuestras áreas protegi-
das", señaló. Sin embargo, advirtió
que el desafío no se limita a su crea-
ción, sino a su correcta implementa-
ción; no basta solo con declarar áreas
protegidas, también es importante
gestionarlas de manera efectiva.

En materia de residuos, Toledo re-
conoció que ha sido un problema que
se ha ido postergando, pero planteó
que "queremos verlos como una opor-
tunidad". En ese sentido, destacó la
importancia del rol de las empresas en
la transformación de residuos en insu-
mos para una nueva economía, refor-
zando la idea de corresponsabilidad.

La ministra del Medio Ambiente pro-
fundizó en esta visión al señalar que,
"para nosotros, un futuro sostenible es

un futuro que se gestiona para proteger
nuestra biodiversidad, para contener
instituciones sólidas y para tener efec-
tivos planes de manejo". Y agregó que
dicha gestión se concreta "cuando se
cumplen los plazos y damos certezas".

Además, advirtió que "cuando se in-
corpora la sostenibilidad desde un ini-
cio hay un ahorro significativo", y que
sin una integración real en la gestión
diaria, el Estado no puede abordar por
sí solo los desafíos ambientales. "Esta
es una tarea compartida, es un futuro

que se construye ahora", concluyó.
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La autoridad sostuvo que el Estado por sí solo no puede
abordar los desafíos ambientales.

POTENCIAL ENERGÉTICO Y COMPETITIVIDAD:

Reducir huella de
empresas proveedoras
asoma como factor clave
para la carbononeutralidad
Expertos estiman que además de reglas claras y certeza regulatoria,
para avanzar en la descarbonización del sistema es esencial
implementar estrategias enfocadas en el Alcance 3, que en industrias
como la minería puede representar hasta el 80% de las emisiones.

CRISTIÁN MÉNDEZ

Chile enfrenta una disyuntiva

crítica: capitalizar su poten-
cial energético o perder com-
petitividad por falta de certe-

zas en cuanto a los procesos para adqui-

rir permisos para proyectos del rubro.
Ese fue el eje del panel "Chile en la

carrera por la descarbonización: compe-
tir, adaptarse o quedarse fuera", desa-
rrollado en la tercera versión del Summit
Futuro Sostenible, organizado por "El
Mercurio"

El panel fue moderado por Eduardo
Olivares, editor de Economía y Nego-
cios de "El Mercurio", quien abrió el de-
bate destacando la necesidad de abor-
dar la descarbonización desde múltiples
dimensiones: regulación, empresa y
academia.

La primera en intervenir fue Constan-
za Pantaleón, directora ejecutiva de Ac-
ción Empresas, quien aseguró que para
el empresariado la transición energética
"ya no es solo un tema moral, ni épico",
sino de suma importancia, porque
"afecta directamente los futuros de los

negocios, los resultados de las compa-
ñías, los mercados a los que puedo ac-
ceder"

En ese contexto, la misión actual
-explicó- "es cómo subimos a este
esfuerzo conjunto a todos los sectores,
especialmente al Alcance 3, que son
proveedores y logística, porque ellos no
ven el impacto directo o porque no tie-
nen necesariamente las herramientas
para comprender cómo incorporar los
temas a sus procesos".

Pantaleón fue clara en afirmar que
sin este avance no será posible "al-
canzar las metas que nos hemos
puesto como país y en las cuales,
efectivamente, estamos liderando a
nivel global y que tenemos las condi-
ciones para cumplirlas".

Al respecto, Erwin Plett, director de
Low Carbon Chile, detalló que "el Alcan-
ce 3 es lo que la empresa no controla
directamente: la huella de sus provee-
dores y clientes, y en industrias como la
minería, puede representar hasta el
80% de las emisiones". A su juicio,
abordar esta etapa es complejo "pero
clave para una descarbonización real".

En torno al humo

Plett amplió su análisis hacia la es-
tructura energética nacional, eviden-
ciando una contradicción de fondo: "La
importación de combustibles fósiles ha
sido tremenda. Llegamos a US$ 22 mil
millones en 2022 y US$ 17 mil millones
el año pasado. Esa plata no es inversión,
es dinero que estamos tirando para
afuera para hacerla humo", sostuvo.

Para el director de Low Carbon Chile,
"estamos votando recursos gigantes-
cos cuando tenemos energía de sobra".
Y ejemplificó el potencial desaprove-
chado: "En Chile tenemos 110 veces to-
da la electricidad que ocupamos; es de-
cir, tenemos 110 'Chiles'. ¿ Qué hace-
mos con eso?, porque no lo aprovecha-
mos". Para el experto, el desafío es
claro: "Tenemos que cosechar el viento
y el sol, electrificar procesos y dejar de
producir humo y perder energía".

El decano de la Facultad de Ingeniería
y Ciencias de la UAI, Claudio Seebach,
reforzó esta visión desde una perspecti-
va económica. "La economía que viene
es la de los electrones y los minerales",
afirmó, enfatizando que el camino es
electrificar la mayor cantidad de proce-

sos productivos. Sin embargo-advirtió
el académico-, el avance ha sido insufi-
ciente, porque "el 60% de la energía fi-
nal en Chile sigue siendo combustibles
derivados del petróleo"

Seebach también introdujo en su alo-
cución variables sociales y estructurales

como que en bastos territorios del país
"seguimos quemando leña para cale-
facción por pobreza energética, y pobre-
za real, lo que genera impactos en salud
y biodiversidad", agregando que la tran-
sición que está y viene debe considerar
estas brechas para ser sostenible. Asi-
mismo, apuntó a la necesidad de mejo-
rar la infraestructura eléctrica y el alma-

cenamiento "para aprovechar el poten-
cial renovable que tenemos y que esta-
mos perdiendo".

Más que certezas

El debate avanzó hacia el rol del Esta-
do con la intervención de Arturo Farías.
El director del Servicio de Evaluación
Ambiental abordó la tensión entre inver-
sión y regulación asegurando que "no
hay ninguna dicotomía entre desarrollo
y medioambiente; el desafío es cómo
conciliarlos". No obstante, reconoció
que el sistema requiere ajustes profun-
dos para lograrlo.

Farías explicó que la falta de certezas

genera un efecto en cadena: "Cuando
no evaluamos bien, el problema se tras-
lada a la judicialización", lo que puede
mantener proyectos detenidos por
años. El foco es-continuó-dar certe-
zas, "sin disparidad de criterios, con re-
glas claras y predictibilidad, de modo
que proyectos que cumplen estándares
sean aprobados oportunamente"

Por ejemplo -según Erwin Plett-,
la falta de reglas claras y certeza regula-
toria frena el desarrollo del hidrógeno
verde en Chile, elevando riesgos e incer-
tidumbre para inversionistas. Estos pro-

yectos requieren altos montos iniciales
sin garantías de aprobación ni plazos de-
finidos, dificultando financiamiento, re-
trasando decisiones y restando compe-
titividad frente a otros países. "Es como

ir a un casino con la gran posibilidad de
perder", detalló.

"La
transición
energética
ya no es solo
un tema moral,
ni épico; afecta
directamente los
futuros de los
negocios, los
resultados de las
compañías, los
mercados a los que
puedo acceder".

CONSTANZA PANTALEÓN
Directora ejecutiva de

Acción Empresas

"Tenemos
que
cosechar el
viento y el sol,
electrificar procesos y
dejar de producir humo
y perder energía".

ERWIN PLETT
Director de Low Carbon
Chile

'La
economía
que viene
es la de los
electrones y
los minerales".

CLAUDIO SEEBACH
Decano de la Facultad de
Ingeniería y Ciencias de la
UAI

"No hay
ninguna
dicotomía
entre
desarrollo y
medioambiente; el
desafío es cómo
conciliarlos".

ARTURO FARÍAS
Director del Servicio de
Evaluación Ambiental

SEGÚN GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA

Capacitación, alianzas y participación:
los ejes de sostenibilidad de Sodimac
Para la compañía, su programa Sueños de Hogar es un ejemplo de cómo el
sector privado articula valor social, ambiental y económico.

CRISTIÁN MÉNDEZ

La sostenibilidad dejó de ser un
complemento para transformarse en
eje estratégico en las empresas. El
programa Sueños de Hogar de Sodi-
mac, con casi dos décadas de trayec-
toria, es un ejemplo de cómo el sec-
tor privado articula valor social, am-
biental y económico bajo una misma
visión de largo plazo.

En el marco del Summit Futuro
Sostenible de "El Mercurio", el ge-
rente general de Sodimac, Sebastián
Simonetti, explicó que "todas nues-
tras iniciativas y el programa de sos-
tenibilidad que tenemos desarrollado
están perfectamente alineados con
a estrategia en cómo construimos
valor en el largo plazo". Esta defini-
ción no solo orienta la operación, sino
que permea la forma en que la com-
pañía se relaciona con su entorno.

Esa mirada se traduce -agregó-
"en un modelo que integra a comuni-
dades, trabajadores y clientes" en un
mismo ecosistema. De esta forma, el
programa Sueños de Hogar no solo
contribuye a mejorar viviendas y ba-
rrios, sino que instala una lógica em-
presarial donde el propósito y la cola-

"Son las mismas
personas que trabajan
en Sodimac, que
atienden a nuestros
clientes día a día,
quienes están
desarrollando nuestros
proyectos en torno a la
comunidad".
SEBASTIÁN SIMONETTI
Gerente general de Sodimac

boración se convierten "en motores
de desarrollo sostenible", destacó.

Al respecto -detalló-, uno de
los pilares que sustenta este mode-
lo es la capacitación. A través de ini-
ciativas como la Gran Feria de Capa-
citación, la empresa impulsa el per-
feccionamiento de maestros y pro-
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fesionales del rubro. "Cuando
cumplimos ese rol, lo que permiti-
mos es que haya un desarrollo, la in-
dustria tenga una mejor calidad, y
un producto bien entregado les da
más acceso a las familias a poder
cumplir sus sueños de tener un me-
jor hogar", afirmó Simonetti.

Somos parte de un
entorno

La relación con las comunidades
es otro eje central del programa. "En-
tendemos que somos parte de un en-
torno, y también de la capacidad que
tenemos para cooperar en su mejo-
ra", dijo. Este vínculo se materializa
mediante un modelo participativo,
donde los propios vecinos definen
prioridades. "Eso tiene múltiples
ventajas, logra una mejor conexión
con lo que realmente la comunidad
necesita, construye compromisos y
permite el cuidado de ese proyecto
en largo plazo", indicó el ejecutivo de
Sodimac

A ello se suma el trabajo con orga-
nizaciones expertas. "Somos muy
humildes de lo que sabemos y lo que
no sabemos y vamos a buscar afuera

generalmente lo que no sabemos",
reconoció, evidenciando una estrate-

gia basada en alianzas.
El impacto también se refleja al

interior de la compañía, donde más
de la mitad de sus trabajadores ha
participado como voluntario. "Esto
no es solamente un dibujo ( ... ). Son
las mismas personas que trabajan
en Sodimac quienes están desarro-

llando nuestros proyectos en torno
a la comunidad", destacó Sebastián
Simonetti.

FUTURO SOSTENIBLE
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Moderado por Eduardo Olivares, el panel contó con la participación de Arturo Farías, Erwin Plett, Claudio Seebach y
Constanza Pantaleón.

"Para

nosotros, un
futuro

sostenible es

un futuro que

se gestiona

para proteger
nuestra

biodiversidad,

para contener

instituciones

sólidas y para
tener

efectivos

planes de
manejo".

"Esta es una
tarea

compartida, es

un futuro que

se construye

ahora. Por eso,
en este

gobierno y
este

ministerio
estamos

trabajando

para ustedes".
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