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En Chile, Natura ha invertido en educacién para fortalecer el
desarrollo integral de nifios y ninas.

HUELLA SOSTENIBLE
Regeneracion: la

apuesta

empresarial
emergente

Christian Coone, gerente general de
Natura Mercado Sur, dice que las
empresas deben avanzar hacia
modelos que no solo mitiguen
impactos, sino que generen valor en
comunidades y entorno.

CRISTIAN MENDEZ

En medio de tensiones geopoli-
ticas, crisis energéticas y presién
por resultados inmediatos, las em-
presas enfrentan una encrucijada
estratégica: priorizar el corto plazo
sin hipotecar el futuro, En el tercer
Summit Futuro Sostenible de "El
Mercurio”, Christian Coone, ge-
rente general de Natura Mercado
Sur, abordd esta dicotomia desde
una mirada regenera-

tirse burnout”, detallé. Este des-
gaste —explico— limita la mirada
estratégica, porque “es muy dificil
pensar en largo plazo cuando es-
tas agotado”.

Por ello, el liderazgo regenerati-
vo promueve culturas de bienes-
tar y proposito compartido, expli-
cé. En esa linea, Natura impulsa
acciones concretas: “MNo basta
con hacer menos dafo, tenemaos
que regenerar”, acotd el ejecuti-

vo. Esto incluye pro-

tiva, donde la sosteni-
bilidad deja de ser un
objetivo accesorio
“para convertirse en
eje central de deci-
sién”, asegurd.

El ejecutivo planted
que hoy las compa-
fiias no solo enfrentan
restricciones operati-
vas, sino también una
creciente incertidum-
bre que empuja a pos-
tergar compromisos
de largo plazo. Sinem-
bargo, advirtio que
esa légica es insoste-
nible: “El corto plazo
debe estar conectado
con el largo plazo”,
afirmd, subrayando
que sin esa coheren-
cia el futuro simple-

“Ser una empresa
regenerativa es
entender gue
cada decisién
deja huella. El
desafio es que esa
huella sea
positiva hoy y
para las préximas
generaciones.
Esperamos en
2050 ser una
empresa
totalmente
regenerativa. En
ese sentido, cada
decisién tiene
que considerar su
impacto™, dijo
Coone.

gramas de proteccion
de la biodiversidad en
el Amazonas, trabajar
con sus comunidades
y mas macrotrabajo
con sus consultoras
en la region, fortale-
ciendo su autonomia
economica y empo-
deramiento.

En Chile, ademas,
la compania ha inver-
tido en iniciativas
educativas, "donde
estamos buscando
que los ninos com-
prendan lo que leen
en una edad cada vez
mas temprana y tam-
bién se desarrollen en
matematicas”, des-
taco.

“Ser una empresa

mente no llegara “como lo quere-
mos ver”.

En esta linea, Coone atribuy6 vi-
tal importancia a las empresas
—"porque estan formadas por
personas”—, y dentro de ellas a
los lideres regenerativos. Explico
que el foco también es humano.
“Estamos frente aunacrisis de sa-
lud mental importante {...); mas
del 50% de los lideres declara sen-

regenerativa es entender que ca-
da decision deja huella. El desafio
es gue esa huella sea positiva hoy
y para las proximas generaciones.
Esperamos en 2050 ser una em-
presa totalmente regenerativa; en
eso estamos. En ese sentido, ca-
da decision tiene que considerar
su impacto hoy, pero también en
las préximas generaciones”, con-
cluyd Coone.




