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ANTE EFECTOS DEL CAMBIO CLIMÁTICO:

Alcaldes advierten falta de
capacidad para enfrentar
eventos extremos por escasez
de recursos y centralismo
Desde cada una de sus realidades territoriales, los ediles expusieron desafíos asociados
a brechas en infraestructura, crecimiento urbano acelerado, limitaciones operativas ante
contingencias, escasez de recursos y centralismo.

PAULA MONTEBRUNO R.

Cómo están hoy preparadas
las municipalidades para en-

frentar el desafío del cam-
bio climático fue uno de los

temas centrales abordados por alcal-
des de distintas comunas en el panel
"Cambio climático y eventos extre-
mos: el Estado frente a las contingen-
cias", que se realizó durante la segun-
da jornada del Summit Futuro Sosteni-
ble, organizado por "El Mercurio".

Camila Merino, alcaldesa de Vitacu-
ra, abrió la conversación señalando
que el municipio ha debido aprender
de las emergencias vividas, especial-
mente frente a temporales y vientos
que han provocado cortes de suminis-
tro eléctrico y caída de árboles. En ese
contexto, hizo un llamado a las empre-
sas eléctricas a mejorar su capacidad
de respuesta ante contingencias. "Te-
nemos que trabajar con el Ministerio
de Energía", recalcó.

Por su parte, Claudio Castro, alcal-
de de Renca, señaló que si bien la co-
muna cuenta con planes locales de
acción para enfrentar el cambio climá-
tico, estos resultan insuficientes sin
mayores recursos. "La capacidad que
tenemos en el municipio es insufi-
ciente; está todo muy centralizado. La
ley nos pide más de lo que podemos
hacer", afirmó, a la vez que advirtió
sobre la dependencia de la adminis-
tración central.

En la misma línea, Carol Bown, al-
caldesa de San Miguel, coincidió en
que "la ley nos pide mucho mas de lo
que podemos hacer en muchas cosas.
Estamos en la primera línea, donde los
vecinos llegan primero. Necesitamos
más financiamiento del nivel central",
sostuvo. También alertó sobre las con-
diciones de la infraestructura -"No
está preparada para catástrofes", di-
jo- y recordó que le tocó recibir una
comuna donde no se realizaba la lim-
pieza de los sumideros.

Desde la perspectiva regional, Alí
Manouchehri, alcalde de Coquimbo,
subrayó que "los municipios enfren-
tamos situaciones complicadas por
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Los jefes comunales expusieron desafíos asociados a brechas en infraestructura, crecimiento urbano acelerado y

limitaciones operativas ante contingencias.

los problemas que ingresan y los re-
cursos para solucionarlos". Al igual
que otros ediles, advirtió sobre "el al-
to nivel de centralismo del país y có-
mo se gestionan los recursos. Segui-
mos con una mirada muy centralista
de Chile", indicó.

El alcalde de Independencia,
Agustín Iglesias, en tanto, enfatizó
que "el cambio climático se siente
distinto según el entorno. Hay dife-
rencias entre comunas que tienen
que ver con el presupuesto, las capa-
cidades y el impacto". Asimismo, ad-
virtió sobre el rápido crecimiento de-
mográfico de su comuna, la que ha
duplicado su población sin un aumen-
to proporcional en infraestructura.
"No tenemos la capacidad para res-
ponder a esos cambios. La principal
preocupación del cambio climático
es la velocidad con la que pasa, que
es distinta a la capacidad de reacción
del Estado", sostuvo.

Autonomía versus
Estado centralista

En opinión de Camila Merino, el go-
bierno central enfrenta múltiples prio-
ridades, lo que dificulta abordar todos
los desafíos simultáneamente, por lo

que "es importante simplificar el Esta-
do". A su juicio, este suele ser buro-
crático, lo que exige avanzar hacia una
mejor gestión.

Carol Bown coincidió en la necesi-
dad de simplificar el Estado y agregó
que existe "una política muy centrada
en el Congreso", a la vez que solicitó
que como municipio "se nos conside-
re más y antes; que nos consideren en
el diseño y el reglamento".

Claudio Castro, quien lleva una dé-
cada al frente del municipio de Renca,
fue más enfático al señalar que "tene-
mos un déficit de infraestructura a un
nivel que no hemos llegado a dimen-
sionar", y planteó que, ante un Estado

altamente centralizado, la "articula-
ción público-privada puede ser la luz".

Durante la conversación e intercam-
bio de opiniones, Alí Manouchehri
abordó el desafío de fortalecer la auto-

nomía municipal: "Necesitamos más
recursos y mayor fiscalización. Los go-
biernos regionales fueron creados pa-
ra una mayor autonomía y no pasó na-
da. Hay que generar más autonomía
para resolver mucha burocracia", dijo.

Respecto a los desafíos para en-
frentar los efectos del cambio climáti-
co, Agustín Iglesias sostuvo que "te-
nemos la tarea de hacer ciudades más
sostenibles", en las que "el privado
juega un rol fundamental, no solo es
rol del Estado".

EManouchehri apuntó a la necesi-
dad de avanzar hacia "un compromiso
país" para enfrentar este desafío. Para

Iglesias, la solución pasa por lograr un
equilibrio entre crecer y un sistema na-
cional que resista.

MÁS EXIGENCIAS, MÁS OPORTUNIDADES:

La agroindustria chilena apuesta por la
sostenibilidad para competir
Impulsado por su apertura internacional y exportaciones récord, el sector transita hacia un modelo
donde la trazabilidad, la inocuidad y la integración de la cadena productiva son clave para acceder a
mercados exigentes.

TRINIDAD VALENZUELA V.

La producción agroalimentaria en-
frenta un escenario cada vez más com-
plejo. A factores estructurales como el
cambio climático y la menor disponibi-
lidad de agua y tierra, se suma un con-
sumidor más exigente, que demanda
mayores estándares en sostenibilidad.

En paralelo, el país ha avanzado en
regulaciones para responder a estas
exigencias, desplazando el foco hacia
cómo la industria se adapta y capitaliza
este nuevo escenario. Este tema fue
abordado en el panel "Industria ali-
mentaria: nuevas exigencias, nuevas
responsabilidades", en la tercera ver-
sión del Summit Futuro Sostenible de
"El Mercurio".

Según datos del Servicio Nacional
de Aduanas, en 2025, las exportacio-
nes de alimentos alcanzaron un récord
de US$ 24.742 millones, un alza de
8,2% respecto al año anterior. El sec-
tor aporta cerca del 4,7% del PIB, ge-
nera unos 368 mil empleos directos y
lidera los envíos no cobre, con cerca de
970 productos en más de 170 merca-
dos. Esta fuerte inserción internacio-
nal eleva los estándares de la industria,
al obligarla a competir en mercados al-
tamente exigentes.

Antonio Walker, presidente de la
Sociedad Nacional de Agricultura y ex-
ministro del ramo, advirtió que la de-
manda global de alimentos crecerá
cerca de un 50%, abriendo una oportu-
nidad para Chile. A su juicio, la principal
ventaja comparativa del país es la sus-
tentabilidad, es decir, la producción
con altos estándares de calidad, traza-
bilidad e inocuidad, junto con una baja
contribución a las emisiones globales.
A ello se suman atributos estructura-

Nuevas exigencias, nuevas responsabilidades

En el panel moderado por Patricia Vildósola, editora de la Revista del Campos, participaron Antonio Walker, Luz
María Rojas, Daniela Hott y Guillermo Díaz del Río.

les como el clima mediterráneo, la es-
tacionalidad, la condición de isla fitosa-
nitaria y el nivel técnico del sector.

Así, las crecientes exigencias inter-
nacionales dejan de ser una barrera y
pasan a ser una oportunidad, al facilitar
el acceso a mercados exigentes con
productos de menor huella ambiental.

Viabilidad del negocio

Desde la industria, Guillermo Díaz
del Río, gerente general de Agrosuper,
destacó que la apertura internacional
ha obligado históricamente a adaptar-
se a altos estándares. "El consumidor
es más exigente e informado, y eso ha

empujado mejoras que fortalecen la
competitividad", afirmó.

En tanto, Daniela Hott, gerente de
Asuntos Corporativos y Sostenibili-
dad de Soprole, enfatizó que la sus-
tentabilidad no compite con el nego-
cio, sino que es una condición para
su viabilidad en el largo plazo. "Debe
situarse en el centro de la competiti-
vidad, apoyada en estándares robus-
tos que fortalezcan el posiciona-
miento del país"

Por su parte, Luz María Rojas, ge-
rente corporativo de Sostenibilidad y
Marketing de Carozzi, fue más allá al
poner el foco en la cadena productiva.
"No basta con la empresa, hay que in-

tegrar a toda la cadena, especialmente
a pequeños y medianos productores
que muchas veces no tienen acceso a
tecnología ni conocimiento", explicó.

En ese contexto, subrayó la necesidad
de incorporar herramientas que mejo-
ren productividad, inocuidad y eficien-
cia tanto a nivel nacional como interna-
cional.

Walker también apuntó al rol del
mercado en este proceso, explicando
que la presión por cumplir estándares
internacionales ha redefinido la forma
de competir en la industria. Hoy, acce-
der a mercados exige múltiples certifi-
caciones en ámbitos económicos, so-
ciales y ambientales.

"La competitividad ya no se define
por cuánto se produce, sino por cómo
se hace. Bajo esa lógica, Chile busca

posicionarse como una potencia ecoa-
limentaria, basada en alimentos segu-
ros y sostenibles", agregó.

"El municipio ha debido
aprender de las emergencias
vividas, especialmente frente
a temporales y vientos que
han provocado cortes de
suministro eléctrico y caída de
árboles".
CAMILA MERINO
Alcaldesa de Vitacura

"Tenemos la tarea de hacer
ciudades más sostenibles,
(en las que) el privado juega
un rol fundamental, no solo es
rol del Estado".
AGUSTÍN IGLESIAS
Alcalde de Independencia

C

"Los gobiernos regionales
fueron creados para una
mayor autonomía y no pasó
nada. Hay que generar más
autonomía para resolver mucha
burocracia".
ALÍ MANOUCHEHRI
Alcalde de Coquimbo

"Estamos en la primera línea,
donde los vecinos llegan
primero. Necesitamos más
financiamiento del nivel
central".
CAROL BOWN
Alcaldesa de San Miguel

"La capacidad que tenemos
en el municipio es
insuficiente; está todo muy
centralizado. La ley nos pide
más de lo que podemos hacer".
CLAUDIO CASTRO
Alcalde de Renca

"La principal ventaja
comparativa del país es la
sustentabilidad, es decir, la
producción con altos
estándares de calidad,
trazabilidad e inocuidad".
ANTONIO WALKER
Presidente de la Sociedad Nacional de Agricultura y
exministro de Agricultura

"A medida que se articulan
esfuerzos conjuntos es posible
avanzar en dar mayor certeza y
sostenibilidad no solo al
negocio, sino a toda la cadena
productiva".
LUZ MARÍA ROJAS
Gerente corporativo de Sostenibilidad y Marketing de
Carozzi

"Chile está abierto a los
mercados internacionales y
desafiado por los mayores
consumidores del mundo".
GUILLERMO DÍAZ DEL RÍO
Gerente general de Agrosuper

"La sostenibilidad no compite
con el negocio, es fundamental
para el largo plazo".
DANIELA HOTT
Gerente de Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad de Soprole
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