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basica para proteger la salud mental en
el trabajo.

Elisa Ansoleaga
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Serior Director:

Lasalud mentalenel trabajose havuelt
un problema mayor en Chile. En 2024,
72% de las enfermedades profesionale
calificadascorrespondié a diagndsticosd
salud mental. Mas adin, una parte impo
tante de ellas se relaciona con problem:
en las jefaturas: hostilidad, sobrecarg
y disfuncionalidad en la conduccién di
trabajo.

Estos datosobliganacambiarelfoco.N
estamossoloante fragilidadesindividuale
sinoante unproblemade organizacionds
trabajoy deejerciciodel poder. Cuando
jefaturas carecende legitimidad, claridad
capacidad para conducirconflictos, el trabaj
se vuelve una fuente de dafio psiquico.

Desde el Instituto Milenio ASOR estt
diamosladesestabilizacién delaautorida
en distintos ambitos de la vida social. E
el trabajo, esa crisis se expresa cuand
la autoridad deja de orientar y regula
y pasa a ejercerse de manera arbitrari;
hostil o errética.

Hablar de salud y seguridad laboral n
debiera reducirse a protocolos. Tambié
exige revisar como se ejerce la autoridas
Fortalecer formas de autoridad eficace



