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EDITORIAL

El giro de Iansa y sus efectos en el agro del centro sur
El primer remezón llegó en septiembre de 2020,

cuando Iansa cerró su planta de Los Ángeles tras
66 años de operaciones. Fueron 121 trabajadores
directos, cerca de 200 temporeros y una cadena de
agricultores remolacheros que debieron reorganizar
sus vidas de un día para otro. La promesa de enton-
ces fue que la remolacha de la zona podría seguir
llegando a la planta de Chillán, con el flete pagado
por la empresa. Un amortiguador parcial para un
golpe que marcó un fuerte impacto en esta zona.

Este miércoles llegó otro remezón. Iansa informó
que para la temporada 2026-2027 no contratará
remolacha. Su planta de San Carlos procesará azú-
car cruda importada, porque así lo exigen los bajos
precios internacionales y la presión de costos. La
empresa habla de "flexibilidad productiva". Para
Jorge Guzmán, presidente de la Federación Nacional
de Remolacheros es "un cierre definitivo para la pro-
ducción de azúcar nacional", con tres generaciones
de remolacheros y 73 años de historia.

Fue la remolacha la que trajo el riego tecnificado
a los campos chilenos, la que modernizó la maqui-
naria, la preparación de suelos y los sistemas de
cultivo, tecnologías que luego se traspasaron a todos
los demás rubros. Perderla no es solo perder un cul-
tivo: es fracturar una rotación agrícola que ordena
la producción de toda la temporada.

Las consecuencias para la industria agrícola de
la provincia de Biobío son de una magnitud que aún
es difícil de calcular en su totalidad. La remolacha
no era solo un cultivo más en la hoja de planifica-
ción de los agricultores: era el ancla económica de

toda la temporada. Con ella se pagaban créditos, se
financiaban las siembras de trigo y maíz, se sostenía
la operación de talleres mecánicos, empresas de
transporte, distribuidores de insumos y agroquí-
micos. La cadena de valor que se mueve en torno
a este cultivo involucra a decenas de pequeñas y
medianas empresas locales que hoy también quedan
en suspenso, sin que ningún comunicado corpora-
tivo las mencione.

Para las familias que han vivido de la remolacha
durante décadas, el golpe es aún más profundo. En
muchos casos son productores de segunda y tercera
generación que heredaron no solo la tierra sino el
oficio, el conocimiento técnico y el vínculo con Iansa
como único comprador garantizado. Ese modelo
de agricultura de contrato les dio certeza durante
años: precio referenciado, asistencia técnica, fecha
de entrega. Hoy esa certeza se evapora, y no exis-
te en el horizonte cercano un cultivo alternativo
que ofrezca las mismas condiciones de estabilidad.
Reconvertir una explotación agrícola no se hace en
una temporada ni con buenas intenciones: requiere
tiempo, financiamiento y acompañamiento técnico.

Desde Biobío hacia la zona centro sur, donde his-
tóricamente se ha sostenido esta actividad produc-
tiva, los impactos no tardarán en hacerse visibles
en los campos, en las rutas y en cada eslabón de
la cadena que hoy queda en suspenso. Más allá de
los diagnósticos iniciales, serán las consecuencias
concretas, ya sea en el empleo, en la reconversión
forzada y en la economía local, las que pondrán en
evidencia una realidad que trasciende a un cultivo.
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-Ño Panta, ¿qué opina del proyec-
to de reconstrucción nacional?

-Que en Chile todos hablan de re-

construir, pero la confianza siempre

la dejan en obra gruesa.
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CARTAS A LA DIRECTORA
UN ACTO DE AMOR
ADMINISTRATIVO

Señora directora:
Hemos escuchado mucho sobre el Ofi-

cio de Hacienda, incluso su comparación
con "la carta de una pareja", pero esto no
es un desliz retórico, es un error de base.

En la Administración, escribir no es
intimidad, es el principio de escritura-
ción y juridicidad. Los procedimientos
administrativos y su Ley Nº 19.880 no
tienen mucha tinta. La escrituración, la
motivación y la publicidad de los actos
son condiciones de validez y de control.
A diferencia de un memo en una empre-
sa privada, un oficio circular, es un acto
administrativo que orienta decisiones
con efectos públicos.

Esto y más es precisamente lo que
enseñamos en la carrera de Adminis-
tración Pública. También estudiamos, la
importancia de la Nueva Gestión Pública
que incorporó principios del mundo pri-
vado que han mejorado la función públi-
ca (ej: celeridad, evaluación, eficiencia y
resultados). Como decía Wilson (1887)
"Adquirimos todo nuestro lenguaje polí-
tico de Inglaterra, pero dejamos las pala-
bras "rey" y "lords" fuera de él" (p. 9) Las

ciencias gubernamentales, se inspiran
en muchas disciplinas y saberes, pero
el modelo weberiano no desapareció,
sigue siendo el soporte que garantiza
trazabilidad, responsabilidad y control
democrático.

En el fondo, debemos percibir que el
problema no es la filtración, es el conte-
nido. Y ahí la evidencia es muy incómo-
da. Miremos el Programa de Alimenta-
ción Escolar, evaluado 2025 que revisa
los periodos 2013 y 2023, (2 gobiernos de
derecha y 2 de izquierda), tiene clasifi-
cación e informe de desempeño medio.
No presenta un colapso estructural. Sus
costos responden a insumos, su sistema
de licitación opera con niveles compe-
titivos y las recomendaciones apuntan
a ajustes, no a su cierre. Preocupa en
opinión de este académico, un poten-
cial monopolio de empresas proveedoras
de 35 en 2012, sólo 23 en 2023 para 16
Regiones.

Si el criterio es técnico, esperamos
que el oficio circular al Ministerio de
Seguridad Pública tenga en la mira pro-
gramas con mala evaluación 2026, como
plan calle sin violencia y el plan contra
el crimen organizado, con desempeño
bajo e informes que indican problemas

de diseño desde teoría del cambio, marco
lógico e indicadores de impacto.

Pero lamentablemente, el debate
actual no está en la discusión técnica/
administrativa de los programas, sino
más económica. Y a diferencia de una
carta de amor, sí debemos poder leer
los oficios circulares completos, ya que
todo acto administrativo, debe ser, un
acto de amor administrativo.

Dr(c) Nicolás Jofré Vergara,
Docente Carrera

Administración Pública
Universidad Católica de Temuco.

EL VALOR DE UN TRABAJO
ESENCIAL

Señora directora:
En este 1 de mayo, mientras gran parte

del país se detiene para conmemorar
el Día Internacional del Trabajador,
muchos recolectores y recolectoras de
residuos, junto a barredores y barredo-
ras de calles siguen en sus funciones. Lo
hacen cuando otros descansan, garan-
tizando la limpieza, la salubridad y el
funcionamiento de nuestras ciudades,
en un gesto cotidiano que pocas veces

se visibiliza, pero que resulta indispen-
sable para la vida en comunidad.

La promulgación de la ley que recono-
ce su labor fue un paso importante, pero
su verdadero sentido se juega en cómo
se implementa. Porque detrás de cada

recorrido hay trabajadores que merecen
condiciones dignas, seguras y acordes a
la relevancia de su función.

Por eso es urgente avanzar en el regla-
mento de la ley de identidad legal del
sector, que consagra aspectos tan bási-
cos como el acceso a baños, agua pota-
ble y mayores estándares de seguridad
laboral. Asimismo, es fundamental que
se respete la normativa vigente en el cál-
culo de las remuneraciones en los proce-
sos de licitación, evitando inequidades
que terminan afectando directamente
a quienes realizan esta labor.

Reconocer a quienes trabajan cuando
otros descansan no puede quedar solo
en palabras. Este 1 de mayo debe ser
también una oportunidad para honrar
su compromiso con hechos concretos y
garantizar, en justicia, los derechos que
les corresponden.

Miguel Sánchez González
Presidente Fensitrambich
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