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La energía que se
nos escapa
América Latina y el Caribe están en-
frentando una lucha poco visible, cuya
importancia supera la de los debates
sobre energía renovable o los acuerdos
climáticos internacionales. Esta bata-
lla ocurre en el día a día de la distribu-
ción eléctrica, en los cables, medidores
y facturas que conforman el sistema
energético de la región.
El problema es de tal magnitud que,
cada año, representa una pérdida
aproximada de 25.000 millones de
dólares. Estas pérdidas no suelen ser
el centro de atención, pero su impacto
económico es enorme para los países
latinoamericanos, afectando directa-
mente la sostenibilidad y equidad del
sistema energético.
Un reciente estudio que desarrollamos

junto a Adelat, el BID y la Universi-
dad de Chile -titulado "Recuperando
Energía"- cuantifica con precisión
el tamaño del problema: el 15% de
la energía disponible en la región se
pierde o simplemente no se cobra. Ha-
blamos de cerca de 200 TWh al año,
el equivalente a toda la generación
eléctrica argentina, o el doble de la de
Chile. Una cifra que además iguala la
suma de toda la generación eólica y so-
lar instalada actualmente en la región.
Lo más revelador del estudio no son los
números, sino su causa. Tendemos a
pensar en las pérdidas eléctricas como
un problema técnico: cables viejos,
transformadores obsoletos, infraes-
tructura deteriorada. Pero la mayor
parte de las pérdidas no técnicas pro-
viene de conexiones ilegales, fraude y
errores de medición y facturación. No
es un problema de ingeniería. Es un
problema de instituciones, incentivos
y cultura.
Las consecuencias son sistémicas. Las

distribuidoras ven reducidos sus ingre-
sos y, con ello, su capacidad de invertir.
Pero quizás más grave aún: quienes sí
pagan su cuenta terminan subsidiando
a quienes no lo hacen, con tarifas artifi-
cialmente elevadas. La inequidad se ins-
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"La mayor parte de las
pérdidas no técnicas
proviene de conexiones
ilegales, fraude y errores de
medición y facturación. No
es un problema de
ingeniería. Es un problema
de instituciones, incentivos
y cultura".

tala en el corazón del sistema eléctrico.

La buena noticia es que el problema
tiene solución y es rentable. La tecno-
logía ya existe: medidores inteligentes,
telemedición, inteligencia artificial
para detectar fraude antes de que ocu-
rra. Pero la tecnología sola no basta.
Se necesita regulación con incentivos
económicos correctos y una gestión co-

mercial moderna que trate esto como
prioridad estratégica, no como exter-
nalidad administrativa.
También hay espacio para la coopera-
ción. La región tiene experiencias exi-
tosas que pueden replicarse. Reducir
pérdidas no técnicas no requiere in-
ventar soluciones nuevas, sino apren-
der de las que ya funcionan.
El argumento final es de urgencia cli-
mática: sin resolver este problema, la
transición energética de América La-
tina será más cara y lenta. Cada kWh
recuperado es un kWh que no necesita
generarse. Cada dólar ahorrado en pér-

didas es un dólar disponible para nueva
capacidad renovable. Tenemos energía.
Solo hay que dejar de perderla.

Menos horas,
más valor
La nueva etapa de la jornada de
40 horas -que reduce el máximo
semanal de 44 a 42 horas- marca
más que un cambio legal: introduce
una redefinición silenciosa de cómo
se organiza el trabajo en Chile. Su
éxito, sin embargo, no dependerá
del cumplimiento formal, sino de
cómo impacte la experiencia real de
los trabajadores.

El principio es claro: menos ho-
ras sin reducción salarial. Pero este
avance abre una tensión menos vi-
sible. Si la carga laboral permanece
intacta, el riesgo es la intensifica-
ción del trabajo. Hacer lo mismo
-o más- en menos tiempo. En ese
escenario, el beneficio esperado en
bienestar podría transformarse en
fatiga, presión y menor desconexión

psicológica.
La verdadera promesa de la ley no
es trabajar menos, sino trabajar dis-
tinto. Esto implica transitar desde
una cultura de control horario hacia
una gestión basada en resultados.
Supone rediseñar procesos, elimi-
nar ineficiencias y priorizar tareas
de alto valor. Pero, sobre todo, exige
un cambio en la forma de entender
al trabajador. No como tiempo dis-
ponible, sino como generador de
valor.

Para los trabajadores, las implican-
cias son profundas. Bien implemen-
tada, la reducción de jornada puede
mejorar la conciliación, el bienestar
y el compromiso. La evidencia es
consistente: el tiempo de recupera-
ción no es un lujo, sino una condi-
ción para sostener desempeño y sa-
lud mental en el largo plazo.
Sin embargo, estos beneficios no
están garantizados. La ley habilita
flexibilidad -jornadas 4x3, bandas
horarias, promedios de horas-,
pero su uso dependerá de capacida-
des organizacionales y de la calidad
del diálogo laboral. Aquí emerge un
riesgo relevante, una implementa-
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"La verdadera promesa de
la ley no es trabajar
menos, sino trabajar
distinto. Esto implica
transitar desde una
cultura de control horario
hacia una gestión basada
en resultados".

ción desigual, donde algunas em-
presas avanzan hacia esquemas
modernos, mientras otras replican
prácticas tradicionales en menos
horas.
En este contexto, el trabajador tam-

bién deja de ser un actor pasivo. Los
acuerdos entre empleadores y traba-

jadores se vuelven centrales, abrien-
do una oportunidad para fortalecer
la participación y la negociación.
En el fondo, esta reforma refleja un
cambio mayor. El paso desde una
economía del tiempo hacia una eco-
nomía del valor. La pregunta ya no
es cuánto se trabaja, sino cómo se
trabaja.

La ley ya comenzó a operar. Lo que
está en juego ahora no es su adop-
ción, sino su profundidad. Porque
reducir horas sin rediseñar el tra-
bajo es apenas un ajuste. Hacerlo
bien, en cambio, puede transformar
de manera sustantiva la calidad de
vida laboral en Chile y mejorar la
productividad laboral en las organi-
zaciones.
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PRONÓSTICO DEL TIEMPO FARMACIA DE TURNO SANTO DEL DÍA TELÉFONOS DE EMERGENCIA
(PARA TODAS LAS COMUNAS DE LA REGIÓN DEL MAULE)

SERVICIO DE URGENCIA DE AMBULANCIAS........ 131

BOMBEROS 132

CARABINEROS 133

POLICÍA DE INVESTIGACIONES. 134LINARES CAUQUENES
Mínima: 6 Grados
Máxima: 20 Grados

Nubes y claros
UNIDAD DE FOMENTO

29
30
01

Abril
Mayo

$ 40.106,89
$ 40.120,20

I.P.C. FONODROGAS 135Mínima: 6 Grados
Máxima: 18 Grados
Parcialmente nuboso

TALCA
Minima: 7 Grados
Máxima: 19 Grados

Parcialmente nuboso

Mínima: 7 Grados
Máxima: 18 Grados
Parcialmente nuboso

CURICÓ
FARMACIA DR. SIMI

AVENIDA CAMILO HENRÍQUEZ
Nº 434-A

TALCA
FARMACIA LA VIOLETA

23 ORIENTE Nº 1655 LOCAL 6

AMADOR/PIO V.

UNIDAD TRIBUTARIA

LINARES
FARMACIA CRUZ VERDE

CALLE INDEPENDENCIA Nº 543

CAUQUENES
FARMACIA AVICENA
BALMACEDA Nº 584

ABRIL $ 69.889

Abril
FONOFAMILIA. 149

FONO VIOLENCIA CONTRA LA MUJER. .1455
$ 40.133,50 MARZO 1,0 %

CURICÓ
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  $1.034.400
  $1.034.400
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      12.600
       4.200
       4.200
      28,12%
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