
Un momento de tensión se vi-
vió ayer en la junta de accionis-
tas de Clínica Las Condes (CLC). 

Herbert Spencer, médico y ex-
director del recinto hospitalario,
donde actualmente los mayores
accionistas son EuroAmerica e
Indisa con más del 55% de la
propiedad, leyó una carta.

Aunque valoró la gestión de
los nuevos dueños para recom-
poner el estado crítico en que el
anterior controlador (Grupo
Auguri, ligado a Cecilia Karlezi)
entregó la compañía de salud y
el posterior aumento de capital
por $80 mil millones que se lleva
adelante, Spencer manifestó que
esos recursos solo permitirían

ganar un lapso por hasta 18 me-
ses de actividad. El problema, in-
dicó, es que en un contexto de
números negativos se hace nece-
saria la entrada de un nuevo so-
cio estratégico como —ejempli-
ficó— Fresenius Helios u otro,
según publicó El Mercurio In-
versiones ayer jueves.

En una reciente entrevista con
“El Mercurio”, el presidente del
directorio de la clínica, Carlos
Kubick, manifestó que las mejo-
ras introducidas por los nuevos
dueños, junto con las medidas
tendientes a fortalecer el capital
de la compañía, abren un abani-
co de facilidades de financia-
miento.

De la categoría de Fresenius Helios

Tensa junta en CLC:
exdirector propone
integrar un socio

Compañía ha enfrentado un fuerte plan
de reestructuración.

Clínica Las
Condes perdió
más de $60 mil
millones en
2025.

Pese a que un 63% del total
de stock de viviendas promesa-
das por Moller & Pérez Cota-
pos estaría disponible para es-
criturar en los próximos 12 me-
ses, “aún persisten retrasos por
parte de las autoridades en la
entrega de recepciones y/o co-
propiedades inmobiliarias”,
manifestó la compañía ayer en
el marco de su junta ordinaria
anual de accionistas. 

“Asimismo, se observan de-
moras críticas por parte de
proveedores de servicios bási-
cos y organismos competentes
en la entrega de la documenta-
ción requerida para la recep-

ción definitiva. Aunque la
compañía ha adoptado planes
de acción para mitigar estos
tiempos, la resolución de estos
procesos depende mayorita-
riamente de terceros y de la
burocracia administrativa vi-
gente”, expresó.

En la empresa manifestaron
que durante 2025 las promesas
firmadas alcanzaron UF 3.183
millones, cifra 37% superior al
año 2024. Afirmaron que el nú-
mero es consistente con el ma-
yor stock disponible a la venta,
que incorpora el inicio de co-
mercialización y construcción
de 11 nuevos proyectos.

Inmobiliaria y constructora:

Moller eleva stock de
viviendas promesadas,
pero reclama por permisos

Compañía apunta a burocracia de
organismos en recepciones.

Los desisti-
mientos en
2025 alcanza-
ron el 1,7%,
cifra inferior al
6,9% de 2024.
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Empresas CMPC, firma con-
trolada por la familia Matte del
área forestal, estimó inversio-
nes por US$ 658 millones para
2026, con foco en su negocio
forestal y celulosa, aunque des-
tinado mayormente a continui-
dad operacional.

“El Capex para este año son
US$ 658 millones, de lo cual el
negocio de la celulosa propia-
mente tal son US$ 150 millo-
nes”, detalló el gerente general
de Empresas CMPC, Francisco
Ruiz-Tagle, tras la junta ordi-
naria anual de accionistas reali-
zada ayer, según publicó Va-
lorFuturo.

En el detalle, el ejecutivo
agregó que US$ 266 millones
se destinarán a su segmento fo-
restal, mientras que US$ 138
millones a su filial Softys, US$
58 millones en madera y ase-
rraderos, y US$ 7 millones en
cartulinas. “En Chile, de los
US$ 658 millones, son US$ 311
millones, y en Brasil van a ser
US$ 290 millones y otros paí-
ses, porque estamos en varios
países con operaciones, son
otros US$ 64 millones”, dijo.

“Para Natureza (proyecto
emblemático de celulosa en

Brasil), básicamente hay inver-
siones muy mínimas que tienen
que ver con los estudios que se
han hecho, que suman unos
US$ 20 millones”, puntualizó,
recordando que justamente ese
es el mayor proyecto que tiene
en carpeta la empresa para los
próximos cinco años, el cual re-
quiere de inversiones superio-
res a los US$ 4.000 millones.

El presidente del directorio,
Bernardo Larraín Matte, quien
presidió por primera vez la
junta, manifestó que la empre-
sa enfrentó un 2025 complejo,
marcado por un deterioro en
varios mercados en donde ope-
ran, situación que se profundi-
zó en algunos casos. Una ma-
yor autosuficiencia en celulosa,
en mercados clave como China,
derivado de la guerra comer-
cial, junto con una menor de-
manda, ha hecho caer los pre-
cios de este insumo. Mientras
que el negocio de consumo ma-
sivo, a través de Softys, si bien
ha crecido, ha experimentado
un deterioro en su Ebitda. Lo
anterior, entre otros factores,
por sobrecapacidad en merca-
dos clave (México y Brasil), in-
dicó Larraín Matte.

Casi US$ 660 millones:

CMPC invertirá en
2026 en continuidad
operacional

La firma observa deterioro de precios
por factores vinculados con China.

fuerza la independencia de cri-
terio, se desincentivan las deci-
siones cortoplacistas y se eleva
la calidad del gobierno corpora-
tivo. Es un estándar que las me-
jores prácticas internacionales
ya han adoptado y que en Chile
debemos impulsar con más
fuerza”, asegura.

Impacto femenino

Asimismo, el IdDC rea-
lizó un análisis de la tem-
porada de juntas ordina-
rias de accionistas 2026. 

El foco estuvo puesto
en la presencia femenina
en los directorios de las
30 empresas que in-
tegran el IPSA,
que en conjunto
totalizan 248 es-
caños para di-
rectores titula-
res. De estos, 192
están ocupados
por hombres y 56
por mujeres, lo
que equivale a una
representación feme-

Entre $25,1 millones y $2,2
millones fluctuaron las dietas fi-
jas percibidas por los directores
de las empresas IPSA en 2025,
según un análisis del Instituto
de Directores de Chile (IdDC)
sobre la base de la información
reportada en las memorias
anuales de las compañías. En
promedio, el monto asciende a
$7 millones mensuales, mien-
tras que la mediana bordea los
$5,9 millones (ver infografía).

Ahora, en el caso de los presi-
dentes, el informe evidencia que
la dieta fija más alta corresponde
a $61,3 millones y la más baja a
$3,9 millones. En general, quie-
nes lideran la mesa perciben el
doble que el resto de los directo-
res, aunque también hay excep-
ciones, multiplicándose por más
o menos respecto de los otros in-
tegrantes del directorio.

“Las dietas de los directores se
han mantenido a lo largo de los
años. En general, continuamos
observando que el pago se reali-
za por asistencia a las sesiones y,
a su vez, se observa que el meca-
nismo de pago en la mayoría de
los casos se da bajo un modelo
de dieta fija mensual. En un alto
porcentaje de estas empresas
existe también la modalidad de
la dieta variable”, señala Fadua
Gajardo, directora ejecutiva del
IdDC. Agrega que la variación
anual de las dietas fijas se expli-
ca principalmente por la UF.

De acuerdo a las memorias
2025, Pablo Granifo, de Banco
Chile, es el presidente que más
percibe de las 30 empresas del
IPSA. A nivel de directores, la
mayor dieta fija mensual está en
SQM (Patricio Contesse).

Sobre la fijación de las dietas
de los directores de empresas y
sus montos, Gajardo considera
importante contar con un meca-
nismo de remuneración variable
vinculado al desempeño de lar-
go plazo. “Esto es una señal con-
creta de que un directorio está
alineado con los intereses reales
de la empresa y sus accionistas.
Cuando parte de la dieta de un
director depende de resultados
sostenibles en el tiempo, se re-

nina de 22,58%, un leve aumen-
to de 1,58 puntos porcentuales
respecto del año anterior.

Asimismo, solo cuatro em-
presas alcanzan la cuota mínima
del 40% de representación fe-
menina sugerida en la Ley de
Más Mujeres en Directorios, y
solo dos directorios están presi-
didos por mujeres: Pilar Daño-
beitía y Gina Ocqueteau (SMU y
SQM, respectivamente).

En cuanto a diversidad, de
los 56 escaños femeninos,

48 son ejercidos por muje-
res distintas. Otras siete
participan en más de uno.
Carolina Schmidt es la que
más tiene, al integrar tres

directorios.

Directorios de empresas
del IPSA generan dietas

de $7 millones mensuales
por persona en promedio

En el caso de quienes presiden la mesa, la dieta fija mensual que
reciben fluctúa entre $61 millones y $3,9 millones. 

SEGÚN ANÁLISIS DEL INSTITUTO DE DIRECTORES DE CHILE DE LAS MEMORIAS 2025 

M. COMINETTI

Fadua Gajar-
do, directora

ejecutiva del
Instituto de Directo-
res de Chile.
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El avance de beneficios relacionados
con las mascotas en el ámbito laboral
refleja un cambio cultural que se está
sintiendo con fuerza en las empresas.
Una tendencia que va en línea con la
estructura actual de las familias chile-
nas, sobre todo en las nuevas genera-
ciones donde el vínculo con los anima-
les es especialmente fuerte y son consi-
derados como parte de la familia.

“Este cambio cultural ha ido empu-
jando nuevas expectativas hacia el
mundo laboral y ampliado la mirada
sobre qué significa bienestar dentro de
las organizaciones”, asegura Felipe
Cuadra, cofundador de Rankmi, plata-
forma de gestión de capital humano.
Agrega que iniciativas como la llama-
da “Ley Duque”, que establece un per-
miso laboral de un día hábil y remune-
rado por la muerte de una mascota (pe-
rro o gato), muestran cómo las empre-
sas empiezan a reconocer ese vínculo
emocional, algo que hace 10 años ni si-
quiera era tema en las corporaciones.
Pero ahora entienden que es una forma
de fortalecer el compromiso y el senti-
do de pertenencia, en especial entre los
jóvenes, donde la retención de talento
se ha vuelto un desafío clave, comenta. 

Coincide Natalia Zúñiga, directora
de Márketing de Randstad Chile, por
cuanto las iniciativas que validan el
vínculo humano-animal han dejado de
ser incentivos superficiales. Hoy, pre-
cisa, constituyen pilares estratégicos
de fidelización en un entorno donde la
retención del talento define la compe-
titividad empresarial. “Las nuevas ge-
neraciones buscan de sus organizacio-
nes, lugares en los cuales se sientan re-
presentados y valorados, desde lo pro-
fesional hasta lo personal”. 

Por lo mismo, opciones como el po-
der ausentarse en caso de pérdida de la
mascota son valoradas y llevan a que
algunas compañías se estén adelantan-
do a la legislación al incorporar medi-
das que responden a nuevas realidades
y expectativas de sus trabajadores.

En la delantera

En Chile, estudios recientes mues-
tran que la tenencia de mascotas subió
de 51% en 2018 a 72,4% en 2025. Inclu-
so, 70% de los jóvenes prefiere tener
una mascota antes que hijos, advierten
desde Randstad Chile.

Ante esto, Cuadra dice que indepen-
diente de la tramitación legislativa de
la Ley Duque, ciertas empresas no solo

cuentan con ese beneficio, sino que con
muchos más. Por ejemplo, dice que
cerca del 28% de las empresas-clientes
de Rankmi tienen iniciativas dirigidas
a mascotas, como descuentos en tien-
das especializadas, días de duelo o per-
misos para atención veterinaria. 

En Banco Santander, la vicepresi-
denta ejecutiva de Personas, Paula Me-
léndez, señala que en el marco de su
más reciente convenio colectivo se in-
corporó un beneficio inédito en la in-
dustria financiera local: un día de per-
miso laboral por la muerte de mascota,
aplicable a perros y gatos. Indica que
esta medida, desde la entrada en vi-
gencia del convenio, ha tenido un im-
pacto significativo, siendo utilizada
por más de 230 colaboradores. “La alta
utilización de este permiso evidencia
una realidad social cada vez más pre-
sente: las mascotas cumplen un rol
fundamental en la vida de las personas
y su pérdida conlleva un proceso de
duelo que merece comprensión y apo-
yo”, acota la ejecutiva.

A partir de este año, Randstad Chile
también se sumó a esta tendencia:
otorga dos días libres remunerados
por duelo de mascota para sus trabaja-
dores. “La Ley Duque es solo el inicio
de una tendencia global. En Europa,
países como Italia ya han sentado pre-
cedentes legales que permiten a los
trabajadores utilizar permisos retri-
buidos para cuidar a una mascota en-
ferma, bajo el argumento de que el bie-
nestar animal es una responsabilidad
ineludible y parte del núcleo familiar”,
explica Zúñiga.

Empresas avanzan en
nuevos permisos laborales:
esta vez con las mascotas 
Hace una década los animales de compañía ni
siquiera eran tema en las organizaciones. Hoy
entienden que es algo relevante en trabajadores.

BENEFICIO DE AUSENTARSE POR FALLECIMIENTO

En Chile, siete de
10 personas tienen
mascotas, según
estudios de 2025.
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