
Con Miguel García Moreno a la ca-
beza, la Cámara Oficial Española de
Comercio en Chile, eligió a su nuevo
directorio para el período 2026-
2029. El proceso se dio en el marco
de la Asamblea Anual de Socios rea-
lizada en la residencia de la embaja-
dora de España en Chile, Laura Oroz
Ulibarri. 

La elección contempló una lista
única, la cual fue aprobada por los
socios asistentes. Luego se designó a
la mesa ejecutiva, quedando presidi-
da por Moreno —director ejecutivo
de Trujillo—, junto a Eva Flandes
Aguilera, rectora Universidad SEK,
como vicepresidente primera; An-
drés Barberis Martín, director gene-
ral de VíasChile, como vicepresidente
segundo; Amaya Abad García, direc-
tora general AIDStrategic, tesorera,
y Javier Edwards Renard, socio di-
rector de Ontier Chile, como secreta-
rio general. 

Además, y tal como indican los es-
tatutos de la Cámara, se mantendrá
como presidenta honoraria la emba-
jadora Oroz Ulibarri y como vicepre-
sidente honorario el consejero co-

mercial de la embajada, Juan Fer-
nández-Cuervo Infiesta. 

El resto del directorio quedó con-
formado por: Alan Heinen Alves da
Silva, gerente general en Celeo Chile;
Alex Astorgas, sales manager Seat
& Cupra Chile; Eva Tamayo Etayo,
gerente general en Mapfre Chile;
Fernando Benito Olivares, CEO Get-
net Chile; Jaime Toledo Ruiz, director
general de Acciona Energía para Su-
damérica; Javier Fernández Gonzá-
lez, presidente del directorio de Me-
trogas; Jesús María Deza Alcalde,
director asociado en Altia; Joaquín
Martí Marques, director general ad-
junto de aguas y medio ambiente de
Veolia; Jorge Matuk Chijner, CEO
Forum; Juliette Petit Muñoz, gerente
general en Cesce Chile; Karina Mar-
tini, gerente general y socio en Kreab
Chile; Lucas de Marcos de la Torre,
director país y director de Sacyr Chile
Agua; Roberto Daura Correa, dele-
gado comercial de Iberia Chile; Ser-
gio Saldías Barrera, gerente de
asuntos corporativos en Cabify Chile,
y Vicente Huertas Pardo, CEO Perú,
Chile y Cono Sur Indra Group. 

PERÍODO 2026-2029

NUEVO DIRECTORIO EN LA
CÁMARA ESPAÑOLA DE COMERCIO
EN CHILE

Miguel Gar-
cía Moreno,
presidente de
la Cámara
Española de
Comercio en
Chile.
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Hace una semana, Soledad Hor-
mazábal se integró a Pivotes, centro
de incidencia pública fundado por
Bernardo Larraín. Con esto la exin-
vestigadora de Horizontal Chile
inicia una etapa laboral. De paso,
supera el “incómodo impasse” de
marzo tras dejar su cargo en el ante-
rior centro de estudios ligado a Evó-
poli. Esto en el contexto de que fue
fichada para asumir como jefa de
estudios de la Subsecretaría de Pre-
visión Social que lidera Elisa Cabe-
zón. Pero su designación finalmen-
te no ocurrió, debido —según tras-
cendió— a presiones de miembros
del Partido Republicano por haber
participado en la mesa negociadora
de la reforma de pensiones del go-
bierno de Boric, un proyecto que
ellos rechazaron.

Así las cosas, Hormazábal buscó
nuevos rumbos y luego de juntarse
con Bernardo Larraín y Angélica
Cepeda aterrizó en Pivotes como
directora de Evidencia. El mismo
cargo en que estaba Cabezón antes

de asumir la Subsecretaría de Previ-
sión Social. 

“En un primer momento fue algo
sorpresivo y molesto, pero luego
entendiendo que esta decisiones
pueden llegar a ser políticas, aun-
que el cargo era inminentemente
técnico. Pero ahora feliz en Pivotes,
todo al final pasa por algo”, dice.

Desde esta nueva posición, la
economista y magíster en Políticas
Públicas de la U. de Chile liderará
las investigaciones impulsadas por
el centro, entre las cuales están el te-
ma medioambiental y la “‘permiso-
logía’, como también impulsar una
agenda laboral que potencie el em-
pleo formal en el país. Esto último
es particularmente importante para
mí y también para Pivotes”, dice. 

Ante la propuesta del Gobierno
en el proyecto de Reconstrucción

que contempla un subsidio al em-
pleo formal para proteger el tra-
bajo, Hormazábal opina a título
personal que “sería muy caro para
el efecto que tiene”. Agrega que
desde su punto de vista, no gene-
raría tantos puestos de trabajo for-
males, más bien sería un instru-
mento que —como el mismo go-
bierno ha reconocido— de protec-
c i ó n a l e m p l e o y d e s d e e s a
perspectiva creo que tiene un cos-
to bastante elevado: “Por esa can-
tidad de recursos, creo que hay
políticas más efectivas para au-
mentar el empleo formal, por
ejemplo, subsidios al ingreso for-
mal del trabajo, que son propues-
tas que están probadas no solo en
Chile, sino también en el extranje-
ro y que son muy efectivas para
aumentar el empleo formal”.

Soledad Hormazábal aterriza
en Pivotes y asume como

directora de Evidencia 

MARISA COMINETTI

ECONOMISTA Y EXPERTA EN PENSIONES:

Luego de cuatro años
en Horizontal y una
designación pública
que no fue, la
investigadora llegó al
centro de incidencia
pública ligado a
Bernardo Larraín. 

Soledad
Hormazábal

es economis-
ta y magíster

en Políticas
Públicas de la

U. de Chile.
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bierno corporativo chileno desde los
90 entraría en una fase distinta. 

n Magdalena Aninat, de la UAI
Lo bueno: El proceso de juntas de

accionistas de este año dejó al menos
tres señales de avance en gobierno cor-
porativo: hubo más información estra-
tégica al mercado, mayor visibilidad
de mujeres en directorios y una valo-
ración creciente del rol de los indepen-
dientes. Además, funcionó bien el pro-
ceso de nominación de las AFP, que
actuaron coordinadamente y lograron
instalar independientes con trayecto-
ria. También es positiva la presencia
de perfiles que cuentan con experien-
cia en el sector público o regulatorio,
porque las compañías enfrentan un

Al cierre de las asambleas
anuales de las empresas,
cinco expertos en gobier-
no corporativo evaluaron

el proceso de este año, identificando
cuáles fueron los temas que marca-
ron el rumbo, tanto de los avances co-
mo también de las materias en las
cuales las sociedades y sus directo-
rios aún están al debe. Uno de los te-
mas que generó consenso y que des-
de el inicio de las asambleas estaba en
la mira del mercado era la baja parti-
cipación femenina. Pese a que subió,
coinciden en que falta mucho por
avanzar. También salieron a la luz
otros como el recambio generacional
o la valoración del rol de los indepen-
dientes y la presión de las AFP. A
continuación la mirada analítica de la
temporada 2026.

n Alfredo Enrione, director
Centro de Gobierno Corporati-
vo y Sociedad ESE Business
School, Uandes:

Lo bueno: Es el fin de una era que
se resistía a terminar. La temporada
2026 cerró ciclos largos en la primera
línea del IPSA. Francisco Pérez Mac-
kenna, Bernardo Matte, Claudio Me-
landri, Hernan Büchi, Juan Hurtado
Vicuña, Alfonso Larraín y José Luis
del Río, entre otros. Solo entre ellos,
suman más de dos siglos acumulados
en mesas que por décadas funciona-
ron como espacios virtualmente vita-
licios. Sus reemplazantes marcan un
cambio que más que edad es proba-
blemente de mentalidad.

Lo malo: La ley Más Mujeres en Di-
rectorios entró en vigencia en enero,
pero la aguja apenas se movió. La
cuota sugerida para 2026 no obliga a
moverse a quienes ya cumplen el pi-
so, y permite a las rezagadas justificar
el incumplimiento por escrito. 

Lo feo: La disidencia salió del cló-
set y los minoritarios dejaron de ser
invitados silenciosos. En la junta ex-
traordinaria de AntarChile un bloque
de minoritarios institucionales leyó
una declaración pública cuestionan-
do al controlador Angelini. En para-
lelo, las AFP cambiaron de registro:
impusieron candidatos en Falabella,
Itaú, Parque Arauco, LATAM y San-
tander. La pregunta que debiera te-
ner atentos a más de un controlador
no es si los institucionales seguirán
postulando nombres, sino si el si-
guiente paso será coordinar votos en-
tre sí. Si eso ocurre, los equilibrios en-
tre controladores y minoritarios ins-
titucionales que ha definido al go-

entorno donde los temas de permisos,
relación con comunidades, geopolíti-
ca, inversión y sostenibilidad son cada
vez más centrales. Finalmente, la en-
trada de nuevas generaciones de fami-
lias empresarias ha sido más ordenada
en este proceso, dando cuenta de suce-
siones más profesionales.

Lo malo: La diversidad no se ago-
ta en el tema de género: aún se ob-
serva una fuerte predominancia de
perfiles tradicionales (ingenieros
comerciales, financieros y legales)
cuando los desafíos emergentes ac-
tuales exigen incorporar miradas
más amplias en tecnología, ciberse-
guridad, cambio climático, comuni-
dades, datos, reputación, energía,
seguridad operacional y riesgo geo-

creación de valor de largo plazo y con
un proceso de decisión transparente y
bien fundamentado.

n Marta del Sante, directora
Centro de Gobierno Corporati-
vo UC.

Lo bueno: Renovación generacional
real: salieron históricos con décadas en
el cargo y entraron perfiles nuevos. Las
AFP profesionalizaron su rol —head-
hunters, listas propias, voto coordina-
do— lo que eleva el estándar de exigen-
cia a los directorios. La ley de paridad
también empujó incorporaciones fe-
meninas que antes no ocurrían solas.

Lo malo: Alta independencia de al-
gunos de los directores, no garantiza
mejor gobernanza. El riesgo concreto
es pasar de directorios dominados por
un controlador a directorios fragmen-
tados, donde nadie tiene peso suficien-
te para sostener una visión de largo
plazo. Muchos actores con 10%-20%
sin un responsable final es una receta
para la parálisis estratégica.

n -Fadua Guajardo, directora
ejecutiva Instituto de Directores
de Chile:

La temporada de juntas de accionis-
tas 2026 será recordada como la de los
grandes adioses. Büchi (35 años en
Quiñenco), Hurtado Vicuña (33 años
en Entel), Alfonso Larraín (57 años en
Concha y Toro) y Bernardo Matte (39
años en Bicecorp). A eso se suma
Agrosuper, que en una sola junta creó
una nueva matriz, incorporó cuatro
directores de alto perfil y abrió la puer-
ta a su tercera generación familiar.

Lo que está al debe aún es que hay
empresas que continúan bajo el 20%
de participación femenina.

Guillermo Rebolledo, académico
de la FEN U. de Chile.

Lo bueno: Se da un recambio gene-
racional propio de las circunstancias
(movimiento de ejecutivos a posicio-
nes de gobierno) y edad de los antece-
sores en los principales grupos (re-
cambio generacional de la familia
controladora); se intenta mejorar la
presencia femenina, aunque aún fal-
ta; y parece ser que las miradas hacia
adelante incorporan la sostenibilidad
como parte relevante en las mesas.

Lo malo: Las materias que aún es-
tán al debe es la forma de enfrentar
desde las mesas directivas la realidad
tecnológica y de la IA.

Lo feo: Es consecuencia de impedir
que se den los elementos buenos
mencionados y seguir promoviendo
situaciones de inestabilidad e incerti-
dumbre que forman parte de lo malo.

político. También hay poca entrada
de nombres realmente nuevos: mu-
chas mesas se renuevan dentro de
circuitos conocidos (controladores y
exejecutivos de los mismos grupos),
lo que da cuenta de que falta algo
más de apertura a integrar miradas
nuevas que desafíen la estrategia y
alerten sobre puntos ciegos.

Lo feo: Las juntas volvieron a mos-
trar que los accionistas minoritarios
tienen más espacio para levantar te-
mas, pero no siempre más capacidad
de incidir en las decisiones finales. Un
segundo aspecto que afloró este año es
la tensión entre reparto de dividendos,
inversión y gobierno corporativo. La
cuestión no es solo cuánto repartir hoy,
sino si esa decisión es consistente con la

Lo bueno, lo malo
y lo feo de las juntas de

accionistas 2026 
Mujeres, independientes, minoritarios y otros bajo la lupa de Magdalena

Aninat, de la UAI; Alfredo Enrione de la Uandes; Fadua Guajardo, del
IdDC; Marta del Sante, del Centro de Gobierno Corporativo UC, y

Guillermo Rebolledo, de la FEN U. de Chile.

EXPERTOS EN GOBIERNO CORPORATIVO DESMENUZAN 
LAS ASAMBLEAS ANUALES DE LAS EMPRESAS: 
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Fadua Gajardo critica
que haya empresas ba-
jo el 20% de participa-
ción femenina.

Guillermo Rebolledo
destaca el recambio ge-
neracional en los direc-
torios.

Marta del Sante aler-
ta que la alta indepen-
dencia no garantiza
mejor gobernanza.

Magdalena Aninat
valora el rol creciente
de los independientes.

Alfredo Enrione dice
que los minoritarios de-
jaron de ser invitados
silenciosos.
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