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Los trabajos y la inteligencia artificial
a discusión sobre el

L impacto de la inteli-gencia artificial en el
empleo ha tendido a instalar
una disyuntiva simplista:
tecnología o trabajo huma-
no. Esta mirada salta al de-
bate sobre todo en estas fe-
chas, cuando recientemente
se conmemoró el Día Inter-
nacional del Trabajador. En
ese sentido, la anterior mira-
da sobre trabajo y tecnología
omite un elemento esencial.
El desarrollo productivo no
se sostiene únicamente en la
eficiencia de los procesos, si-
no también en capacidades
humanas que resultan difí-
ciles de sustituir.

El avance de herramien-
tas capaces de automatizar
funciones complejas ha ge-
nerado inquietud respecto
de la estabilidad laboral. No
obstante, la experiencia
comparada muestra que los
cambios tecnológicos no eli-
minan el trabajo, sino que lo
transforman. Surgen nue-
vas exigencias, se redefinen
tareas y se amplían los espa-
cios donde el criterio huma-
no adquiere mayor relevan-
cia.

En ese contexto, convie- a la cohesión de la comuni-
ne precisar que el trabajo no
se agota en la ejecución de

dad. Desde esa perspectiva,
su valor excede cualquier
medición estrictamente pro-
ductiva.

operaciones. Supone inter-
pretación, responsabilidad y
adaptación frente a escena-
rios dinámicos. Estas dimen-

El desafío no

radica en anticipar
una sustitución
total, sino en
definir el marco en
que las tecnologías
se integran".

siones, ligadas a la experien-
cia y al juicio, no pueden re-
plicarse plenamente me-
diante sistemas automatiza-
dos, por sofisticados que se-
an.

A ello se añade una di-
mensión social frecuente-
mente subestimada. El tra-
bajo articula relaciones, ge-
nera confianza y contribuye

BURBUJAS

Trotavía

Un verdadero lujo es que to-
da la costanera de Playa Bra-

va cuente con trotavía. Con

la reciente inauguración del

tramo que faltaba, ahora el
circuito está completo y los

runners tienen a disposición
este caucho para realizar

sus entrenamientos.

Seremis

La renuncia del seremi de
Bienes Nacionales por mo-
tivos personales se suma a
una serie de renuncias de
secretarios regionales a ni-

vel nacional en menos de
dos meses de nuevo go-
bierno. Ojalá que no se su-
men más nombres, urge
comenzar a trabajar en las
distintas carteras.

Dragones

Hoy el CDI juega un im-
portante partido de visita
ante su similar de Santa
Cruz en calidad de visita.
Es momento de aprove-
char el impulso tras la úl-

tima victoria y así abro-
char un segundo triunfo,
que alivianará presiones
y hará escalar a los Dra-

gones en la tabla.

COMENTARIOS

Zofri: responsabilidad y
futuro

Por estos días hemos asu-
mido la responsabilidad
de integrar el nuevo Direc-
torio de Zofri S.A., en una
etapa que requiere pru-
dencia, sentido institucio-
nal y foco en lo esencial: el
correcto funcionamiento
del sistema.

Zofri no es solo una em-
presa. Es un sistema que
cumple un rol relevante
en el desarrollo del norte
del país y que es parte de la
vida diaria e identidad de
miles de emprendedores,
trabajadores y familias de
Tarapacá y Arica y Parina-
cota que se relacionan di-
recta e indirectamente
con nuestra actividad.

Por lo mismo, cada de-
cisión debe abordarse con
responsabilidad y con una
visión que trascienda lo in-
mediato.

El nuevo Directorio
asume esta etapa con ple-
na conciencia de ese con-
texto. El foco está puesto
en resguardar el funciona-
miento del sistema, forta-
lecer sus estándares de go-
bernanza y avanzar hacia
una gestión consistente y
transparente.

Este es un momento
que requiere prudencia.
Más que apresurar defini-
ciones, corresponde avan-
zar con una mirada inte-
gral del estado actual de
Zofri, que permita soste-
ner su desarrollo y proyec-
ción sobre bases sólidas.

El diálogo será un eje
central para la toma de de-
cisiones, y es por ello que
en las próximas semanas
estaremos en terreno, reu-
niéndonos con usuarios,
gremios, autoridades y ac-
tores locales para recoger
directamente sus visiones.

Este es un

momento que
requiere prudencia.
Más que apresurar
definiciones,
corresponde
avanzar con una
mirada integral
del estado actual
de Zofri, que
permita sostener
su desarrollo y
proyección sobre
bases sólidas".

Claudio Pommiez Ilufi,
presidente de Zofri S.A.

Queremos que esta
nueva etapa se construya
en conjunto, con responsa-
bilidad, prudencia y cerca-
nía, reforzando los están-
dares de gobernanza y la
forma en que se toman las
decisiones.

Nuestro compromiso
es avanzar hacia un desa-
rrollo compartido y soste-
nible. Esa mirada de futu-
ro es la que permitirá pro-
yectar a Zofri en su rol es-
tratégico para el norte y
para todo Chile.
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2 de mayo de 2006

En un acto que a ratos se hacía interminable, en el que se dio más

espacio a los números artísticos, ayer los portuarios y tripulantes,

junto al alcalde Jorge Soria, conmemoraron el Día del Trabajador.
Luego subió a la tarima un espontáneo y a ratos irrespetuoso ani-

mador para llamar a los asistentes a entonar el himno nacional.

2 de mayo de 2006

Hoy nuevamente las pizarras de las diferentes estaciones de
servicio cambiarán la cara de los usuarios iquiqueños, quie-
nes una vez más deberán asumir el alza de los combustibles.
En esta ocasión, la subida será aproximadamente de 22 pesos
de acuerdo al informe de la Empresa Nacional de Petróleo.

Asimismo, la creciente
incorporación de inteligen-
cia artificial no elimina la
necesidad de supervisión.
Los sistemas requieren
orientación, control y eva-
luación constante, especial-
mente ante contextos no
previstos o decisiones que
involucran criterios éticos.

Por lo mismo, el desafío
no radica en anticipar una
sustitución total, sino en
definir el marco en que es-
tas tecnologías se integran.
Una adopción orientada ex-
clusivamente a la reduc-
ción de costos puede pro-
fundizar desequilibrios,
mientras que un enfoque
centrado en complementar
capacidades abre oportuni-
dades de desarrollo.

En definitiva, más allá
de los avances tecnológicos,
el trabajo humano conti-
núa siendo un pilar insusti-
tuible para el funciona-
miento y la estabilidad de la
sociedad.
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