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Trabajo digno
e inclusión:
más allá de la
productividad
En el marco del Día del
Trabajador, es urgente
preguntarnos quiénes
quedan fuera cuando ha-
blamos de trabajo digno.
En nuestra región, las per-
sonas con discapacidad si-
guen enfrentando barre-
ras estructurales que li-
mitan su acceso a oportu-
nidades laborales reales,
sostenidas y pertinentes.
Desde Barquito de Papel,
laboratorio de diseño co-
munitario con base en
Iquique, hemos desarro-
llado una experiencia que
nos permite observar esta
realidad de forma concre-
ta. A través de procesos de
acompañamiento con
personas con discapaci-
dad intelectual, impulsa-
mos espacios donde la
participación, la creativi-
dad y el trabajo colectivo
se transforman en herra-
mientas de inclusión efec-
tiva.

Pero esta experiencia
también evidencia una
tensión de fondo: los mo-
delos tradicionales siguen
midiendo la productivi-
dad bajo parámetros es-
tandarizados que no con-
sideran la diversidad de
ritmos, capacidades y for-
mas de contribuir. Esta ló-
gica no solo excluye, tam-
bién empobrece las posibi-
lidades de construir entor-
nos laborales más justos.

Desde el modelo social
de la discapacidad, sabe-
mos que el problema no
está en las personas, sino
en las barreras sociales,
culturales y estructurales
que definen quién es con-
siderado "apto" para tra-
bajar. Insistir en un único
modelo de productividad
reproduce desigualdades
y restringe derechos.

Avanzar implica forta-

La inclusión
laboral no puede
seguir siendo
simbólica.
El trabajo digno
es un derecho. Y
hacerlo posible
para todas las
personas sigue
siendo una tarea
urgente y
colectiva".

Andrea Bonardd Mora,
directora Barquito de Papel

Laboratorio de diseño
comunitario

lecer sistemas alternati-
vos que reconozcan la sin-
gularidad y valoren otras
formas de producción. Es-
to supone transformar los
talleres protegidos en es-
pacios de transición y de-
sarrollo de trayectorias la-
borales, impulsar mode-
los de empleo con apoyo
y promover economías
colaborativas donde el
valor también esté en
los procesos, la partici-
pación y el aporte comu-
nitario.

Experiencias de co-
creación, como las que
desarrollamos, demues-
tran que es posible gene-
rar valor desde la diver-
sidad.

La inclusión laboral
no puede seguir siendo
simbólica.

El trabajo digno es un
derecho. Y hacerlo posi-
ble para todas las perso-
nas sigue siendo una ta-
rea urgente y colectiva.
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EL TIEMPO
HOY
Iquique 17°· / 22°·

Pozo Almonte &: 13°C / 27°·
Pica 9°C / 32·
Alto Hospicio : 12°C / 17·
Huara -&: 14°C / 28·

MONEDAS
Dólar observado $903,05

Euro $1.059,54

Boliviano $131,64

Sol peruano $257,61

UF $40.146,82

UTM $70.588

FARMACIAS DE TURNO
IQUIQUE:
Farmacia Emiluc
Rancagua Nº 2740

ALTO HOSPICIO:
Farmacia Vital La Pampa
Gladys Marín Nº 4439

Comercio informal versus crecimiento económico

Recientemente, desde el Observatorio
del Comercio Ilícito y Seguridad, realiza-
mos un seminario en Iquique sobre el
comercio ilegal en el norte grande, el
que contó con la participación de parla-
mentarios, representantes de los servi-
cios públicos de la región y el alcalde de
la ciudad, con el foco puesto en cómo
combatir este fenómeno para retomar
el crecimiento económico en el norte
del país.
El actual gobierno ha puesto la seguri-
dad como uno de sus ejes prioritarios y,
en ese contexto, resulta fundamental
que desde el sector privado podamos
fortalecer el diálogo con las institucio-
nes del Estado para comprender mejor

los desafíos que implica enfrentar las
economías ilícitas, en particular el co-
mercio ilegal. Solo mediante un trabajo
conjunto será posible combatir las redes
criminales que operan detrás de estos
delitos, resguardar a las empresas que
cumplen la ley, generan empleos de ca-
lidad, y proteger a los consumidores.
En Iquique existe una compleja situa-
ción respecto del comercio ilícito y sus
vínculos con redes de crimen organiza-
do, así como fenómenos emergentes co-
mo la extorsión que afecta al comercio
formal. Frente a ello, durante el semina-
rio reafirmamos la necesidad de avan-
zar en cuatro frentes prioritarios: forta-

lecer la fiscalización en fronteras y rutas

mediante una mayor coordinación ins-
titucional; mejorar la persecución pe-
nal, entendiendo la conexión entre co-
mercio ilícito y crimen organizado; pro-
fundizar la colaboración público-priva-
da y promover una cultura de la forma-
lidad entre los consumidores.
Combatir el comercio ilegal es proteger
el empleo, la inversión y el desarrollo de
nuestro país. Ese es el desafío, pero tam-

bién una oportunidad para recuperar
condiciones que permitan retomar el
crecimiento económico del norte del pa-
ís.

José Pakomio,
presidente de la Cámara Nacional de

Comercio, Servicios y Turismo de Chile

Día internacional del Trabajo

En el marco del Día Internacional del chos casos, la regularización de trabaja-
Trabajo, y en una semana en que Chile
avanza hacia una nueva etapa de la Ley
de 40 horas, es pertinente preguntar-
nos quiénes están siendo efectivamen-
te considerados en estos avances labo-
rales.
A ocho años de la promulgación de la
Ley de Inclusión Laboral, los datos
muestran un estancamiento preocu-
pante. En 2023 el Estudio Nacional de la
Discapacidad y Dependencia (ENDIDE)
demostró que un 61% de las personas
con discapacidad estaba fuera del mer-
cado laboral, misma cifra que había
marcado en 2015, el IIº Estudio Nacio-
nal de la Discapacidad (ENDISC 2).
Sumado a lo anterior, diversos análisis
evidencian que el cumplimiento de la
ley no ha implicado necesariamente
nuevas contrataciones, sino, en mu-

dores y trabajadoras con discapacidad
que ya estaban dentro de las empresas.
Si bien, la Ley 21.690 introdujo avances
importantes, como eliminar barreras
discriminatorias en el sector público,
persisten brechas estructurales que li-
mitan una inclusión efectiva.
La primera es la educación. Sin acceso a
formación de calidad y con diseño uni-
versal, las oportunidades laborales se-
guirán siendo restringidas.
La segunda es la desigualdad de género.
Hoy, cerca del 65% de las personas con
discapacidad contratadas son hombres,
pese a que hay más mujeres con disca-
pacidad en el país, configurando una
doble exclusión.
La tercera es la centralización. Muchas
empresas concentran sus contratacio-
nes en la Región Metropolitana, dejan-

do a las regiones con menos oportuni-
dades.
Y, finalmente, es necesario que se exija
la intermediación laboral para que real-
mente exista una igualdad de oportuni-
dades y condiciones en la contratación.
La reducción de la jornada laboral es un
avance relevante para la calidad de vida
y la conciliación. Pero si no abordamos
las brechas de acceso, corremos el ries-
go de seguir construyendo un mercado
laboral más justo sólo para algunos(as).
Eneste Día Internacional del Trabajo, el
llamado es claro: la inclusión no puede
ser secundaria, debe ser parte central
de cualquier transformación laboral.

María José Escudero

Directora de Incidencia y Desarrollo
Fundación Ronda
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