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Leyde40horas

®Laleyde 40 horas no es un tema de
tiempo, sino de como trabajamos. Mu-
chas veces los equipos no estan satura-
dos por falta de horas, sino por falta de
focoy claridad en los roles. Las empre-
sas que redisefien su forma de trabajo
saldran fortalecidas; las que lo vean s6-
lo como restriccion, tensionaran mas a
sus equipos.

Operativamente, obligaasimplificar;
financieramente, a enfocarseen produc-
tividad real; y culturalmente, desafia lide-
razgos atn centrados en el control.

Pero hay algo mas profundo: la in-
teligencia artificial nos saca de lo ope-
rativo. Hoy, muchas respuestas las da la
tecnologia, porloque el valor estaenlo
humano.

El riesgo es reducir la jornada sin
cambiar nada. Bienimplementado, pue-
de ser un punto de inflexion hacia equi
posmasautonomosy culturasenfocadas
enresultados.

La clave no es cudntas horas trabaja-
mos, sino qué tan bien lo hacemos den-
trode ellas.

Marialgnacia Matte
Consultora estratégicay coach
ejecutiva, Dindmicas Humanas




