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1 de mayo: trabajo y el
desafío de volver a crecer

Cada 1 de mayo es una opor-

tunidad para reflexionar so-

bre el valor del trabajo en

nuestras vidas y en el desa-

rrollo del país. Es también un

momento para reconocer a

quienes, con esfuerzo y com-

promiso, sacan adelante a sus

familias y aportan día a día a

Chile. Pero junto con ese re-

conocimiento, este día nos

invita a mirar con responsabi-

lidad los desafíos que aún te-

nemos en materia de empleo

y oportunidades.

Hoy enfrentamos una reali-

dad que no podemos ignorar:

Chile necesita volver a crecer

para generar empleo. Más

de 850 mil personas buscan oportunidad de avanzar con

trabajo sin encontrarlo, y mi-

Ilones se desempeñan en la

informalidad, sin seguridad

social ni estabilidad.

Esto no es solo un dato eco-

nómico, es una realidad que

se vive en miles de hogares.

Es la historia de una madre

que trabaja sin contrato y no

sabe si podrá cubrir una en-

fermedad, o de un joven que,

pese a capacitarse, no logra

acceder a su primer empleo

formal. Por eso, reactivar la

economía no es solo una ta-

rea técnica, es una urgencia

social.

Como país, tenemos la

decisión. El Plan de Recons-

trucción Nacional, impulsado

por el Presidente José Anto-

nio Kast, apunta precisamen-

te a eso: destrabar proyectos,

acelerar la inversión y recupe-

rar el dinamismo que permite

crear empleo.

Nuestro foco está puesto en

tres ejes claros. Primero, re-

activar la economía con ge-

neración de empleo formal.

Segundo, impulsar incenti-

vos concretos a la contrata-

ción. En esa línea, el crédito

tributario al empleo busca

apoyar especialmente a las

pymes, reduciendo los costos

Opinión
programas de capacitación e

inserción laboral con enfoque

de género, junto con medidas

que faciliten la participación

laboral. Pero además, esta-

mos abordando un desafío
estructural: conectar de me-

jor manera la educación con

el mundo del trabajo, para

de contratación y facilitando que la formación se traduzca

la creación de trabajos con en oportunidades reales, es-

contrato, seguridad social y pecialmente para jóvenes y
mujeres. Cristian Cabezas Mundaca

Seremi del Trabajo y Previsión

SocialEl tercer eje es avanzar deci- En regiones como Tarapacá,

didamente en cerrar brechas este desafío se vive con espe-

que por años han limitado el cial fuerza. Necesitamos más

acceso al trabajo. En regiones empleo, pero también mejor poner el trabajo en el centro,

como Tarapacá, esta realidad empleo. Más oportunidades no solo como una prioridad,

es evidente: la desocupación para quienes hoy están fuera sino como un compromiso

femenina alcanza un 9,3%, del sistema formal y más cer- compartido. Chile necesita

por sobre el 8,2% de los hom- tezas para las familias. Porque avanzar, generar oportuni-

bres, y la informalidad afecta cuando un proyecto avanza, dades y construir un futuro

al 35,4% de las mujeres, muy no solo se mueve la economía: donde el esfuerzo tenga más y

por encima del 28,8% en se generan nuevos trabajos, se mejores caminos.

hombres. Estas cifras reflejan abren oportunidades y se for- Porque cuando el trabajo

talece la seguridad de miles de avanza, Chile también avanza.

hogares. Y con la ayuda de Dios, segui-

Este 1 de mayo queremos mos trabajando para usted.

El suelo que falta no siempre falta
siempre conversan entre sí. Por eso, el

debate sobre las modificaciones a la Orde-

nanza General de Urbanismo y Construc-

ciones no debiera reducirse a una falsa

dicotomía entre "regular" o "desregular".

La pregunta de fondo es otra: cómo habili-

tar suelo bien localizado, con reglas claras,

infraestructura disponible y una planifica-

ción urbana que mire la ciudad completa.

Actualizar la normativa parece razonable.

La estructura de los hogares cambió: se

necesitan más viviendas, pero no nece-

sariamente del mismo tamaño ni bajo los

mismos supuestos de hace treinta años.

En ese contexto, revisar densidades, es-

tacionamientos, incentivos y criterios de

localización puede ayudar a destrabar

proyectos y mejorar el acceso a vivienda

en zonas con transporte, servicios y equi-

pamiento. Pero densificar no es simple-

mente permitir más unidades por hectá-

rea. Densificar bien exige distinguir entre

suelo normativamente disponible y suelo

realmente habilitado.

Ahí aparece uno de los principales cuellos

de botella: la infraestructura. Un terreno

puede estar dentro del área urbana, cerca

de transporte y con buena localización,

pero quedar paralizado por falta de facti-

bilidad sanitaria, eléctrica, vial o por au-

sencia de coordinación entre organismos

públicos y empresas de servicios. En la

práctica, parte del suelo existe en el plano,

pero no existe para el desarrollo. No basta

con cambiar un coeficiente si después el

proyecto queda detenido porque las re-

des no tienen capacidad, las inversiones

no están programadas o las empresas de

servicios operan con lógicas que no están

integradas a una estrategia urbana mayor.

También existe un problema de escala.

Las ciudades no terminan en el límite

administrativo de una comuna. Sin em-

bargo, muchas decisiones urbanas siguen

tomándose como si cada municipio fuera

una isla. Así se producen situaciones difí-

ciles de explicar: un eje con desarrollo en

altura en una comuna y, a pocos metros,

otro con permisos congelados, alturas re-

ducidas o densidades incompatibles con

la misma realidad urbana. El resultado es

una ciudad inorgánica: intensa en ciertos

puntos, bloqueada en otros, cara para los

usuarios y difícil de planificar para el Esta-

do y los privados.

Por eso, la discusión debe incorporar una

mirada regional o metropolitana. Chile

necesita instrumentos superiores que

definan criterios comunes de crecimiento,

densificación, movilidad, infraestructura,

servicios, áreas verdes y riesgos, para que

luego cada comuna pueda bajarlos a su

realidad local. No se trata de quitarle valor

a la escala municipal, sino de evitar que

decisiones comunales aisladas terminen

afectando el funcionamiento de toda la

ciudad. La planificación local es necesaria,

pero debe estar contenida dentro de una

visión urbana mayor.

La modificación de la OGUC puede ser una

oportunidad si se entiende como parte

de un cambio más amplio: pasar desde

una planificación defensiva, centrada en

restringir, hacia una planificación activa,

capaz de habilitar suelo, coordinar inver-

siones y anticipar demanda. En las gran-

des áreas metropolitanas, los incentivos

deberían concentrarse en corredores de

transporte, estaciones, vías estructuran-

tes y zonas con capacidad real de absorber

crecimiento. En ciudades intermedias y

localidades menores, los criterios deben

ser distintos, considerando su escala, de-

manda y disponibilidad de servicios. Una

regla nacional puede ser útil, pero su apli-

cación debe reconocer que el territorio no

es homogéneo.

El desafío no es construir más a cualquier

costo. Chile ya conoce los riesgos de densi-

ficar sin estándares urbanos suficientes. El

desafío es producir más vivienda en suelo

bien ubicado, con servicios disponibles,

reglas previsibles y mejores barrios. Para

eso, el suelo no puede seguir siendo el

resultado accidental de permisos, restric-

ciones y factibilidades caso a caso. Debe

ser una política pública central.

Si queremos enfrentar en serio el déficit

habitacional y mejorar la competitividad

de nuestras ciudades, no basta con liberar

suelo en el papel. Hay que habilitar suelo

en la realidad. Y eso exige planificación

regional, coordinación con empresas de

servicios, municipios alineados y una nor-

mativa que entienda que la ciudad funcio-

na como sistema. El suelo es el punto de

partida del desarrollo inmobiliario; pero,

bien gestionado, también puede ser el

punto de partida de una ciudad más inte-

grada, eficiente y justa.
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El suelo es el primer activo de cualquier

proyecto inmobiliario. Antes del financia-

miento, del diseño, de la construcción y de

la comercialización, existe una pregunta bá-

sica: ¿ dónde se puede desarrollar ciudad?

En Chile, esa respuesta depende muchas

veces de una suma de planes regula dores

comunales, factibilidades sectoriales, cri-

terios municipales y restricciones que no

una desigualdad que no po-
demos normalizar.

Por eso, hemos fortalecido

estabilidad.
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