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Parcela número seis de Vi-
lla Baviera, Parral". La di-
rección de la controvertida
exColonia Dignidad se re-
pite en diferentes documen-
tos oficiales. El último, un
cambio realizado el 31 de
diciembre de 2025 en la in-

mobiliaria que controla los terrenos donde
se emplazan partes del enclave que hasta
1997 manejó Paul Schäfer y que formaban
parte del polígono que el gobierno anterior
pretendía expropiar a un precio de $ 47 mil
millones.

En el último día del año pasado, en la no-
taría de Humberto Morales en Chillán Vie-
jo, Inmobiliaria e Inversiones Cerro Florido
Limitada -la matriz de los negocios de Em-
presas Villa Baviera- transfirió las acciones
de inmobiliaria Bamberg a la avícola y agrí-
cola que controla el holding bajo la figura
jurídica de "dación en pago", un mecanis-
mo legal para extinguir deudas, cediendo
bienes.

En la operación, donde se describe que In-
mobiliaria Bamberg Ltda., tiene un capital
de $1.446.209.588, Cerro Florido (creada en
1990) entregó en pago a Avícola Villa Bavie-
ra Ltda. el equivalente al 40,44% de Inmo-
biliaria Bamberg y otro 11,03% a Agrícola
Valle Florido Limitada, quedándose ahora
con el 47,53%.

Cerro Florido funciona hace décadas
como la matriz de las compañías operativas
del Grupo de Empresas Villa Baviera. Efec-
túa labores de inversión y mantención de
derechos sociales y además es la controla-
dora de todas las empresas operativas e in-
mobiliarias del grupo, entre ellas la avícola
y la agrícola, que son las principales gene-
radoras de flujos de la entidad.
"Cerro Florido mantenía cuentas por pa-

gar acumuladas históricamente con las
operativas Avícola y Agrícola. En las últi-
mas juntas anuales de accionistas de las de-
nominadas ABC (Agripalma S.A., Bardana
S.A. y Cinoglosa S.A.) que son las socieda-
des propietarias de Cerro Florido, los infor-
mes de los inspectores de cuentas de las so-
ciedades sugirieron cerrar esas cuentas por
cobrar que se mantienen históricamente
abiertas. Siguiendo esas sugerencias, el di-
rectorio de Cerro Florido decidió cerrar esas

cuentas abiertas, para lo cual pagó a Avíco-
la y Agrícola con parte de sus activos, una
parte de su participación en Bamberg. Con
esta reconfiguración societaria, se cerraron
esas cuentas por cobrar de Cerro Florido, y
esta sociedad aún mantiene el control de
Avícola, Agrícola y de Bamberg", respondió
a PULSO el abogado del holding, David Ara-
ya. Añadió que la configuración actual "en
nada cambia la situación de los inmuebles,
que siguen estando en poder de las inmo-
biliarias, entre ellas Bamberg. Tampoco se
cambió la administración de ésta última".

En caso de haberse concretado la expro-
piación -suspendida por el nuevo gobierno
de José Antonio Kast, debido al apretón fis-
cal- los $ 47 mil millones debían distribuir-
se entre esas sociedades.
Las ABC son sociedades anónimas cerra-

das idénticas, con el mismo domicilio y ad-
ministración, cada una con 33 mil acciones.
Su función es ser poseedoras de derechos,
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Los negocios del grupo
Empresas Villa Baviera

La ex Colonia Dignidad opera hoy como un holding que
pertenece a 128 colonos-accionistas, formalmente llama-
do Empresas Villa Baviera o Grupo EVB. El conglomerado,
que incluye desde la producción avícola y alimentaria
hasta el turismo, ejecutó a fines de 2025 una reconfigura-
ción societaria por $1.446 millones sobre los terrenos que
habían sido declarados de expropiación. El grupo dice
estar dejando atrás sus problemas financieros, impulsado
por su negocio de alimentos. Colonos que exigían ma-
yor transparencia en la administración recibieron $ 300
millones en dividendos el 2024 y este año también habrá
distribución de ganancias, anticipan en EVB.
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blindando el patrimonio final. Las socieda-
des que poseen los predios son Bamberg,
Heidenheim y Neidenburg. La estructura
actual se consolidó en la década de 1990 y
principios de 2000, tras la salida de Paul
Schäfer y los procesos judiciales.

Dividendos
La ex Colonia Dignidad es hoy un conglo-
merado de empresas que intenta crecer en
sus negocios más exitosos y dejar atrás los
cuestionamientos de sus 128 colonos-ac-
cionistas por los millonarios recursos que
administra y la opacidad de sus cifras. Sus
empresas incluyen, la avícola y fábricas de
cecinas, lácteos y cervezas artesanales, ade-

más de una operación turística y todos sus
terrenos. En total son al menos 12 las enti-
dades que el Grupo EVB maneja, acorde a
los registros mercantiles: Agripalma S.A.,
Bardana S.A., Cinoglosa S.A. (ABC), Cerro
Florido, Inmobiliarias Bamberg, Bergneus-
tadt, Heidenheim, Neidenburg, Avícola
Villa Baviera, Agrícola Valle Florido, Inver-
siones Baviera SpA, Klein Tyrol SpA, Perqui

Adventure SpA, entre otras.
Desde 2024, la firma entrega dividendos

a sus accionistas, la mayoría de los cuales
descienden de los primeros colonos y algu-
nos colaboradores cercanos de Paul Schä-
fer, quien murió en Argentina en 2010, tras
huir de la Colonia en 1997. También hay ac-
cionistas no ligados a la entidad, que com-
praron esos papeles. Hoy viven y trabajan
en Villa Baviera unas 123 personas.

En 2024, EVB repartió entre sus accionis-
tas $300 millones. Ello, tras dos acciones
judiciales de colonos -una en 2022 y otra
en 2024- que por distintas vías trataron de
conocer los verdaderos números de una en-
tidad en la que han trabajado y vivido toda
una vida, sin participar de las ganancias,
según relataron en sus respectivas deman-
das.

El abogado Winfried Hempel, ex colono
e hijo de fundadores del enclave, lideró la
última acción judicial, un recurso de pro-
tección que buscaba impedir que se hicie-
ra la junta de accionistas de 2024, debido a
que desconocían la realidad financiera del

negocio. Al final, la Suprema revirtió el fa-
llo que obligaba al grupo a abrir sus libros,
pero según el profesional, "eso sirvió para
que empezaran a pagar los dividendos, fue
una reacción directa. En esas acciones está
la vida de cada uno, de los colonos".

"Las sociedades ABC (Agripalma S.A.,
Bardana S.A. y Cinoglosa S.A.), desde hace
algunos años y una vez que cubrieron sus
pérdidas de arrastre como exige la ley de
sociedades anónimas, vienen repartiendo
dividendos, en un porcentaje que ha apro-
bado la junta de accionistas, el ejercicio
2024 no fue la excepción. Para el ejercicio
2025 se comunicará y definirá como siem-
pre en las juntas de accionistas, que aún
no se celebran", avisa Araya, el abogado de
EVB.

Se trata de un hecho inédito en el registro
mercantil del holding. Según los expedien-
tes judiciales, en sus 36 años de existencia,
la matriz nunca había distribuido utilida-
des por las ganancias de sus negocios, salvo
en 2006: entre $500 y $1.500 por colono. El
año pasado recibieron $ 2.300.000 aproxi-
madamente cada uno. Para este año no fue
posible conocer la cifra.

Monumento nacional
En el enclave aseguran que todos los mo-
vimientos buscan fortalecer precisamen-
te los dos negocios más rentables que le
van quedando al grupo: la producción de
alimentos (especialmente los huevos) y el
turismo. También hay interés en explotar
la madera del lugar y por eso en enero de
2024, las inmobiliarias Bamberg Limitada,
Inmobiliaria Heidenheim Limitada e In-
mobiliaria Neidenburg Limitada, las tres
principales sociedades inmobiliarias que
cuelgan del holding, ampliaron su objeto
para la tala de árboles a escala industrial.
"La actividad inmobiliaria de la forma más
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amplia posible, la silvicultura, activi-
dades forestales y la explotación de bos-
ques", se puede leer en las tres escrituras
que de manera simultánea el 25 de enero
de 2024, en la misma notaría de Chillán
Viejo modificaron su objeto social para
entrar al negocio maderero.

El 1 de septiembre de 2023 el gobierno
de Gabriel Boric había creado una mesa
de negociación para confiscar los terrenos
de la ex Colonia Dignidad en la que parti-
ciparon representantes de los ministerios
de Justicia, Minvu, Bienes Nacionales y
organizaciones de derechos humanos de
familiares de la ex Colonia Dignidad, Pa-
rral y Santiago. Luego, en su mensaje del 1
de junio de 2024 al país, el entonces man-
datario anunció la expropiación.

El 9 de marzo de 2026, dos días antes
de que el gobierno de Boric terminara, la
Subsecretaría del Patrimonio Cultural pu-
blicó un decreto que amplía el tamaño de
la zona de protección como Monumento
Nacional de Villa Baviera, agregando 1,77
hectáreas a las 348,33 hectáreas inicia-
les, conformando un área protegida total
de 3.500.977 metros cuadrados. Además
cambiaron el nombre del lugar a "Sitio
de Memoria Ex Colonia Dignidad, lugar
de secuestro, tortura y desaparición for-
zada". Según consta en el decreto que au-
toriza la operación, Inmobiliaria Bamberg
Ltda., en su calidad de propietaria de esos
predios, no entregó una respuesta respec-
to de la modificación planteada ni remitió
los antecedentes requeridos. También se
le preguntó a otra inmobiliaria del grupo,
Inmobiliaria Bergneustadt Ltda por las
tierras del sector "Estero El Hualle" con
idénticos resultados. Cuando Michel Ba-
chelet nombró Monumento Nacional a la
exColonia, el área de protección abarcaba
182 hectáreas, es decir, casi la mitad de lo

que autorizó Boric. Este decreto fue pu-
blicado en el Diario Oficial el 27 de marzo
pasado.

Huevos de oro
Hoy el motor del negocio de EVB son los
huevos. Avícola Villa Baviera produce más
de 75 mil huevos al día que se venden en
todo el Maule, zona centro sur del país y
algunas bodegas en Santiago. La firma re-
cibió en 2025 un aporte de Corfo para la
compra de una máquina clasificadora de
huevos que le permite operar 18 mil uni-
dades por hora. Tienen más de 80 mil ga-
Ilinas ponedoras. Este negocio es conside-
rado la actividad más "puntera" del grupo
por el uso de tecnología y una administra-
ción profesionalizada.
Menores y más antiguas son también

las operaciones de embutidos, pasteles,
lácteos, mieles y especialidades gourmet,
principalmente de elaboración propia.
Todo el negocio de turismo y el almacén,
por ejemplo ya considera la digitalización
de algunos procesos y tienen una tienda
online. Varios de sus productos están de
venta en supermercados Jumbo.

Entre 2024 y 2025, se crearon nuevos
negocios a través de microempresas SpA:
Inversiones Baviera SpA, para la elabora-
ción de cerveza, licores y eventos gastro-
nómicos; Klein Tyrol SpA (restaurantes y

bares ) y Perqui Adventure SpA (turismo
en el río Perquilauquén). Hoy la opera-
ción turística de EBV considera un hotel,
cabañas, paseos en Unimog (un jeep ale-
mán de los años 50), cabalgatas, tinajas.
En Tripadvisor tienen nota 4 de 5.

Protagonistas
Los protagonistas de los negocios de EVB
son descendientes directos de las fami-
lias históricas. Markus Blanck, hijo de
Hans-Jürgen Blanck, es gerente de las
empresas agrícolas y avícolas, presiden-
te de Cinoglosa S.A. y vocero económico
del holding en las negociaciones de 2025-
2026. Thomas Schnellenkamp Witthahn,
hijo de Kurt Schnellenkamp, es represen-
tante legal de Bardana S.A. y director de
Cerro Florido Ltda .; Anna Schnellenkamp
es gerente del hotel y restaurante.

Las familias Berg, Malessa y Seelbach,
Bohnau y Matthusen también figuran
entre los accionistas relevantes, así como
Mario Palma, Luis Ávila, Renate Schne-
llenkamp y Hannelore Szurgelies. Doro-
thea Münch Krahm es la "inspectora de
cuentas" del holding. Es esposa de Sieg-
fried Zeitner Bohnau, apoderado de Cerro
Florido.
El abogado Hempel dice que cuando él

ha hablado con los directivos del grupo les
ha recordado que se trata "de un patrimo-
nio muy delicado desde el punto de vista
moral, por lo que tienen la obligación de
administrarlo a favor de las víctimas y no
de unas pocas familias", sostiene.
Los colonos acusan que los directivos

de EVB "vaciaron patrimonialmente" lo
que quedada de Villa Baviera y mencio-
nan ventas de terrenos y de derechos de
agua. Se dice que de las 16 mil a 17 mil
hectáreas que tenían en los '90 hoy no
suman ni 4.500 y que lo mismo pasó con
Abratec, el negocio de áridos que fue ena-
jenado, debido a las deudas. Entre 2009 y
2010, Abratec y Cerro Florido hipotecaron
3.425 hectáreas para garantizar el pago de
indemnizaciones a víctimas y al Fisco, lo
que complicó a todo el grupo con la banca.
La carga moral de los abusos de Schäfer

los afectó también para hacer negocios. En
el archivo judicial hay un acta del directo-
rio de Bardana S.A -una de las sociedades
clave- del 27 de diciembre de 2018, dando
cuenta de las dificultades: "las empresas
de Villa Baviera necesitan levantar capi-
tal debido a una prolongada estrechez de
caja provocada por varias situaciones co-
yunturales, razón por la cual, entre otras
medidas, directores y asesores se han re-
unido ya en diciembre 2017 en oficinas
de Tattersall y en oficinas de abogados
Guzmán y Suarez de Santiago analizan-
do la situación, se ha sostenido además
múltiples reuniones como por ejemplo
con fecha 5 de febrero 2018 en Villa Ba-
viera (Freihaussaal), en que participaron
más de 22 personas, entre directores, re-

presentantes legales, apoderados, jefes de
áreas, jefes de talleres incluso empleados,

y con ocasión de las juntas ordinarias de
accionistas de fines de abril 2018, instan-
cias todas en que fue explicada abierta y
transparentemente, la necesidad imperio-
sa de venta de activos".®

PUNTO DE VISTA
-Por Ignacio Briones R .-

Universidad Adolfo Ibáñez y Horizontal.
Ex Ministro de Hacienda

Larga vida a la reforma,
con sostenibilidad fiscal

as medidas procrecimiento de la
reforma que hoy se debate son
tan bienvenidas como necesa-
rias. Salir de la mediocridad de
un crecimiento de 2% anual que
arrastramos por años es un im-
perativo que descansa en buena

medida en generar incentivos a la inversión.
Y precisamente porque la reforma es valiosa
en ese plano, es clave que estos cambios sean
percibidos por los inversionistas como fiscal-
mente sostenibles. Una reforma robustamente
financiada facilitaría, además, un acuerdo po-
lítico más amplio, dando una señal adicional de
estabilidad para invertir.

Las iniciativas se dividen en dos ámbitos: tri-

butario y permisos. En lo tributario, son bien-
venidas la rebaja de la tasa corporativa a 23%,
la integración y la invariabilidad para grandes

proyectos, medidas por las que hemos aboga-
do previamente en esta columna. En cambio,
el crédito tributario al empleo es cuestionable,

tanto por su costo de corto plazo (0,4% del PIB)
como por su diseño.
En permisos, hay avances relevantes: reducir

iteraciones en la evaluación ambiental -limi-
tando los ICSARA- e incentivar mejores pro-
yectos; fortalecer la rectoría técnica del SEA
para acotar observaciones de otros organismos;

y acortar plazos, reduciendo de 2 años a 6 me-
ses las invalidaciones de permisos sectoriales y

fijando un tope de 6 meses para medidas caute-
lares en los tribunales ambientales.

La reforma tiene efectos fiscales. Indepen-
dientemente del escenario, sería fiscalmente
deficitaria al menos hasta 2031. Sin incorporar
el mayor crecimiento esperado de las medidas,
generaría un déficit permanente en torno a
0,6% del PIB. Si se internaliza ese mayor cre-
cimiento esperado, el déficit promedio hasta
2031 sería de 0,3% del PIB, con superávits pos-
teriores de 0,5% del PIB.

Así, el financiamiento descansa esencialmen-

te en la expectativa de mayor crecimiento. Si
bien es correcto incorporarlo, la prudencia fis-

cal obliga a ser cuidadosos. La razón es simple:
mientras los menores ingresos son bastante
seguros, los mayores ingresos esperados por
el crecimiento pueden ser volátiles, tanto en
magnitud como en su momento de ocurrencia.
Un valor esperado -esto es, un promedio de re-
sultados posibles- tiene incertidumbre y no es
lo mismo que un valor cierto: ese riesgo debe
considerarse. Esto aplica a la rebaja de impues-

tos y a los permisos, donde hay incertidumbre
tanto sobre el acortamiento de plazos como,
dado este, sobre su impacto en el crecimiento

y su timing.
Un sano principio de las finanzas públicas es

no comprometer rebajas seguras de ingresos o
aumentos de gasto contra mayores ingresos es-

perados, pero inciertos. Porque cuando los gas-
tos quedan y los ingresos no llegan, el resultado

es conocido: déficit fiscal. Un error que en el
pasado hemos cometido una y otra vez.

Precisamente porque la reforma tiene medi-
das procrecimiento sustantivas, es clave robus-

tecerla fiscalmente y asegurar inequívocamen-

te su sostenibilidad en el tiempo. Hay varias
razones.

Primero, si existen dudas sobre la sostenibi-
lidad fiscal, la señal para los inversionistas es
que los cambios tributarios podrían revertirse
en el futuro. Para que estos impacten hoy, los
inversionistas necesitan certezas de que serán

permanentes. La sostenibilidad fiscal es condi-
ción necesaria para ello.

Segundo, una percepción de deterioro adi-
cional de nuestras mermadas finanzas públicas
pondría en duda la necesaria consolidación
fiscal y elevaría la prima de riesgo. A modo de
referencia, una rebaja de un notch en la clasi-
ficación crediticia de Chile implicaría un au-
mento en torno a 30 puntos base en el costo de
financiamiento de toda la economía, en contra
del objetivo reactivador del proyecto.

Hay una tercera razón, política más que eco-
nómica. Garantizar el financiamiento de la re-

forma ayudaría a su aprobación con un apoyo
político más amplio, entregando a los inversio-
nistas una señal de estabilidad institucional.

¿Cómo fortalecer fiscalmente el proyecto?

Hay tres formas. Primero, una agenda creíble
y verificable de reducción de gastos permanen-
tes, a ser formalizada en la tramitación. Esa
agenda debe evaluarse en el marco de la con-
solidación fiscal completa, y no aisladamente
a nivel del proyecto. Segundo, reducir el costo
de algunas de las medidas de la reforma. Por
ejemplo, el crédito tributario a la contratación,

que explica parte importante del déficit, pero
sin una justificación clara para su alto costo.
Tercero, allegar nuevos ingresos permanentes.
Aquí, los impuestos correctivos a externalida-

des (por ejemplo, diésel o alcoholes) son can-
didatos naturales: al tiempo que recaudan, me-
joran la eficiencia. Otras fuentes son terminar

con la anacrónica renta presunta o gravar las
apuestas online.
La reforma del gobierno incluye muy valiosas

medidas para dinamizar la inversión y retomar
el crecimiento perdido. Pero precisamente por
ello, su sostenibilidad fiscal no es un detalle: es

la condición para que perdure y tenga ese efec-
to. Es necesario que la tramitación legislativa
la fortalezca en ese ámbito. Sin esa garantía,
el impacto esperado en el crecimiento arriesga
diluirse.
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