
En los últimos días empezó a de-
bilitarse la avalancha de hate en las
redes sociales contra las ministras
del Gobierno a las que habían con-
vertido en blanco.

Y ahora la agarraron contra el
“segundo piso”, al que culpan de
todos los males de Chile. 

Le pongo comillas al concepto
“segundo piso” porque se trata de
una entidad a la que uno se refiere
en sentido figurado. 

El “segundo piso” no es otra cosa que
un grupo de personas que asesoran al
Presidente de la República y cuyas ofici-
nas se ubican en el segundo piso del Pala-
cio de La Moneda. El “segundo piso” no es
una persona jurídica ni una repartición
que exista en la estructura administrativa
del Estado. Es algo así como un ente. Una
rareza que tomó fama durante el gobierno
de Ricardo Lagos y que hasta el día de hoy
se ve como el referente, el paradigma de lo
que debiera ser un buen departamento de
asesoría presidencial.

Después de Lagos, el equipo de Michelle
Bachelet intentó emular algo parecido a lo
que tenía su antecesor. Pero como no re-
sultó y su trabajo empezó a recibir críticas
por desempeño, que no estaba a la altura

de las expectativas, en la clase po-
lítica se rebautizó el “segundo piso” de
Bachelet como el “entrepiso”.

Desde ahí en adelante el “segundo piso”
ha sido siempre materia de pelambre. En
el primer gobierno de Sebastián Piñera

incluso se habló de la existencia de un
“tercer piso”, compuesto por los amigos
personales del mandatario, a los que se les
atribuía gran influencia política pese a no
estar físicamente en Palacio.

Y en este gobierno lo que está empe-
zando a instalarse es la práctica de “tra-
pear el piso” con el “segundo piso”. Todos
lo maltratan, desde el primer día. La iz-

quierda y la derecha. Moros y
cristianos. Oficialis-
tas y opositores.
Simbólicos y sintéti-

cos. Civiles y milita-
res, como diría don

Pato. 
Han convertido al
“segundo piso”
en el “chivo ex-
p i a t o r i o ” d e l
país. 

E l concepto
de “chivo expia-
torio” tiene un
origen milenario
y se trata de un
mecanismo de
defensa grupal

donde se traslada la
responsabilidad de algo

colectivo que salió mal sobre una persona,
un grupo o una entidad con el fin de sal-
varse todo el resto de asumir su propia
responsabilidad. 

El concepto de “chivo expiatorio” viene
de la Biblia, que contaba cómo se tomaba
a dos machos cabríos y a uno se le sacrifi-
caba y al otro el sumo sacerdote le trans-
fería simbólicamente todos los pecados
del pueblo. Después de eso expulsaban al
chivo al desierto para que se llevara con-
sigo todas las culpas de la comunidad.

El problema que tienen los “chivos ex-
piatorios” es que sirven para dormir tran-
quilo en la noche pero no para resolver los
problemas.

Es lo que creo respecto del Chile de hoy.
Si las cosas no están todo lo bien que to-
dos quisieran no es por culpa del “segundo
piso”. La responsabilidad es de muchos.
Sí, los asesores podrían mejorar, pero
también los ministros, también los parla-
mentarios, también la prensa, también los
activistas en redes y también la oposición,
que ha sido brutal. 

Hay una oportunidad de salir del panta-
no y recuperar el crecimiento y el progre-
so. Pero para eso todos tenemos que estar
a la altura. Lo del “chivo expiatorio” a mí
me suena a chiva: a una chiva expiatoria.

La chiva
expiatoria
En este gobierno lo que está

empezando a instalarse es

la práctica de “trapear el
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LA COLUMNA DE JOE BLACK

La semana pasada, El Polígrafo reveló que
la empresa de capacitaciones Capital Sur
—que realiza cursos para alcaldes y conceja-
les en Chile y el extranjero— ha obtenido
contratos por $1.200 millones durantes los
últimos 6 años.

En los últimos 15 meses —período alcaldi-
cio vigente— Capital Sur logró concretar
ventas por $328 millones, de los cuales $180
millones fueron bajo la modalidad de trato
directo, la que se debe considerar solo para
casos excepcionales.

Considerando el monto de los contratos,
las municipalidades de Colchane ($25,3 mi-
llones), Camiña ($16,2 millones) y Sagrada
Familia ($12,7 millones) son las que mayor

dinero han gastado en tratos directos con es-
ta empresa.

Al revisar los contratos, se observa que las
comunas han argumentado diversas razones
para justificar esta forma de compra, como
por ejemplo, que se trata de adquisiciones de
menos de 30 UTM con impacto social.

Sin embargo, la causal que más se repite es
que la empresa sea la dueña de la propiedad
intelectual de los cursos (artículo 72, del de-
creto 661de 2024 del Ministerio de Hacienda).
En este caso, Capital Sur inscribió como obra
literaria sus cursos ante el Departamento de
Propiedad Intelectual del Servicio de Patri-
monio del Ministerio de las Culturas, quedan-
do así como proveedor único de estos.

La fórmula fue descartada por la Contralo-
ría en un dictamen de septiembre del año pa-
sado, en el que luego de analizar el caso de
Capital Sur, indicó que no se pueden justifi-
car contrataciones directas para capacitacio-
nes de concejales con certificados de propie-
dad intelectual, ya que ello no acredita dere-
chos suficientes. Además el dictamen men-
ciona que hay cursos públicos y gratuitos con
los mismos contenidos que los que ofrece la
empresa y que la práctica del trato directo
bajo esta modalidad podría vulnerar los
principios de eficiencia y resguardo del patri-
monio municipal.

Tras el dictamen de Contraloría, han habi-
do 23 contratos por trato directo con la em-
presa, 20 de los cuales son bajo la causal de
ser menores a 30 UTM con beneficio social.
Sin embargo, la municipalidad de Colchane
continuó invocando la causal de propiedad
intelectual, como se puede apreciar al anali-
zar los documentos disponibles en Mercado
Público.

Así, tres cursos para concejales de la muni-
cipalidad fueron contratados por trato direc-
to por derechos de propiedad intelectual: un
viaje a Iquique del 20 al 23 de octubre de
2025; uno a Lima (Perú) del 27 al 31 de octu-
bre del mismo año y otro a Loja (Ecuador),
realizado entre el 9 y 13 de febrero de este
año. n

Los municipios que han trabajado bajo 
trato directo con Capital Sur 
Colchane, Camiña y Sagrada Familia son las comunas con mayor monto
invertido en tratos directos con la empresa de capacitaciones. Una de las
causales que se invoca son los derechos de propiedad intelectual sobre los
cursos, lo que ha sido objetado por Contraloría.

Documento de trato directo entre Colchane
y Capital Sur.
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Mientras le hacía una pregunta al expresi-
dente encargado de Venezuela, Juan Guaidó,
la presidenta del Senado, Paulina Núñez (RN),
reveló que se “watsapeaba cada hora y me-
dia” con su par de la Cámara, Jorge Alessan-
dri (UDI), lo que dio cuenta de la estrecha
coordinación que tienen las dos figuras oficia-
listas en el Congreso. 

El aludido replicó que esos mensajes
tenían la anuencia tanto de su señora como
de Cristián Monckeberg, el exministro y
marido de Núñez, lo que generó las risas de
los asistentes.

Fue parte de los comentarios del concurrido
almuerzo en que el martes pasado personali-
dades políticas y empresariales se congrega-
ron a propósito de los 10 años de la consulto-
ra Zondea & Asuntos Públicos, que dirige
Juan Pablo Moreno. 

En la actividad —donde el maestro de
ceremonias fue el exministro Pablo Longuei-
ra— participaron el vicepresidente del Sena-
do, Iván Moreira; el excanciller y represen-
tante de Chile en Naciones Unidas, Roberto
Ampuero; el exsenador Felipe Harboe, el
diputado republicano Cristián Araya; el asesor
del Segundo Piso Álvaro Bellolio; el exministro
de Salud, Enrique Paris, entre otros. 

Durante la charla, en el restaurant Casa Las
Cujas, de Vitacura, Guaidó fue crítico de la
actual autoridad de Venezuela, Delcy Rodrí-
guez, calificándola de “dictadora interina” y
dijo que espera que Estados Unidos ayude a
conducir una transición a la democracia luego

de que tomaron detenido a Nicolás Maduro. 
También recordó el rol de Sebastián Piñera

y lo destacó como una de las figuras políticas
que primero alzó la voz en la región ante “la
dictadura” venezolana. 

Y coincidió con el excanciller Ampuero en
que no habría tal “efecto Cúcuta” en materia
de migración hacia Chile luego de la asistencia
del entonces mandatario a entregar ayuda
humanitaria en febrero de 2019. 

“Los venezolanos no salieron por gusto o

por petición de alguien. Salieron por necesi-
dad”, dijo Guaidó. 

También defendió que hoy la oposición al
chavismo está cohesionada y que tiene en
María Corina Machado a una figura reconoci-
da internacionalmente.

Tanto Núñez como Alessandri abordaron
los efectos que podría tener un cambio de
régimen en ese país sobre la migración en
Chile y resaltaron la necesidad de una coordi-
nación latinoamericana a nivel parlamentario. 

La trastienda de almuerzo con Guaidó: 
Calificó a Delcy Rodríguez de “dictadora
interina” y defendió rol de Sebastián Piñera 

De izquierda a derecha, Paulina Núñez, Juan Pablo Moreno, Juan Guaidó, Roberto Ampuero y
Jorge Alessandri. 
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Mañana, en el Aula Magna de la Casa
Central de la UC, se llevará a cabo el primer
evento de Diálogos Públicos —ciclo de con-
versatorios organizados por la Escuela de
Gobierno de la Universidad Católica— del
año 2026.

En el encuentro, titulado “Colaboración
transnacional para enfrentar la seguridad de
América Latina”, la invitada especial será la
senadora y exministra de Seguridad de
Argentina, Patricia Bullrich. Ella será acom-
pañada en el panel por el subsecretario del
Interior, Máximo Pavez, y por la exsubse-
cretaria de Relaciones Exteriores y profesora
de la Escuela de Gobierno, Gloria de la Fuen-
te, quien será la moderadora.

No será el único evento en el que participe
Bullrich, pues un día después será parte del
foro “La otra mirada a la geopolítica”, orga-
nizado por la plataforma La Otra Mirada.

Ahí formará parte de un diálogo que será
encabezado por el experto en geopolítica y
tecnología estadounidense, Chris Miller. En el
evento, que se realizará en el Centro Metro-

politan, estará
también el experto
en riesgo político
venezolano Daniel
Lansberg Rodrí-
guez y el vicepre-
sidente de Athe-
naLab, Richard
Kouyoumdjian.

Durante sus días
en Chile la exmi-
nistra de Seguri-
dad trasandina se
reunirá con el
Presidente José
Antonio Kast.

LA AGITADA AGENDA DE PATRICIA BULLRICH EN CHILE

Patricia Bullrich,
senadora argentina.
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Una de las grandes dudas que quedan respecto de los nom-
bramientos de embajadores de este gobierno es sobre quién será
el representante de Chile en Italia, país especialmente importan-
te para el Presidente Kast por la cercanía ideológica que lo une
con la primera ministra de ese país, Giorgia Meloni.

En este sentido, hay un nombre que suena desde hace sema-
nas en círculos diplomáticos, y que sería el favorito del gober-
nante. Se trata del abogado Juan Carlos Canepa Foppiano.

El también empresario es parte del círculo cercano de Kast e
incluso lo representó, en 2019, cuando el en entonces líder
republicano interpuso un recurso de amparo ante la Corte de
Apelaciones de Santiago, en que acusó que su esposa, Pía Adria-

sola, era seguida constan-
temente por tres vehículos.

Destacado integrante de
la comunidad italiana en
Chile, Canepa aún no ha
sido totalmente confirma-
do, pues tendría un proble-
ma que resolver: su doble
nacionalidad. Esta situación
representa un impedimento
legal (no es posible ser
embajador en un país del
cual se es natural) y debe
ser resuelto según la legis-
lación local.

Mientras, en El Salvador,
otro país con el que Kast
tiene cercanía, suena Jorge
Muñoz Oyarce, excandidato
a diputado del Partido
Republicano por la Región
de Tarapacá. 

EL NOMBRE FAVORITO
DE KAST COMO
EMBAJADOR EN ITALIA 

Juan Carlos Canepa, posible
embajador en Italia
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“De la naturaleza humana al
liberalismo moderno, una mirada
desde la ciencia” es el libro que el
ingeniero matemático Álvaro
Fischer presentará el 28 de mayo
en la Casa de América, en Madrid,
España. 

Fischer, quien es miembro de la
Human Behavior and Evolution
Society y de la New York Academy
of Science, estará acompañado en
la presentación por la diputada del
Partido Popular Cayetana Álvarez
de Toledo y por el periodista chile-
no John Müller, quien ha tenido
una destacada trayectoria en

medios españoles. 
El autor es cofundador y director

de la empresa Resister, expresi-
dente del Colegio de Ingenieros y
columnista de “El Mercurio”. 

Álvaro Fischer John Müller Cayetana Álvarez de Toledo 
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EL NUEVO LIBRO DE ÁLVARO FISCHER QUE
PRESENTARÁN CAYETANA ÁLVAREZ DE
TOLEDO Y JOHN MÜLLER EN ESPAÑA

Algunas de sus obras son “Evo-
lución... el nuevo paradigma”
(2001), “La mejor idea jamás
pensada” (2009) y “De naturaleza
liberal” (2018).
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