
usar recursos fiscales que hoy el Estado no
tiene”. 

“Acuerdos que vayan más allá de
sus partidarios”

—¿Y se juega el éxito del Gobierno en que se
apruebe o podría hacer mucho aún si fracasa,

como matizó el ministro de
Hacienda?

“Un gobierno no se juega
en un proyecto de ley. El éxi-
to del Gobierno se juega en
que sea capaz de impulsar el
crecimiento económico y
eso requiere dar gobernabi-
lidad. Que logre construir
acuerdos que vayan más allá
de sus partidarios y uno o
dos parlamentarios más.
Porque cuando se constru-
yen acuerdos más amplios
se logra estabilidad para las
normas y eso es clave para la
inversión y el desarrollo”.

—Para la confianza de los
inversionistas, ¿es suficien-
te el acuerdo alcanzado con
el PDG o se requiere de par-
te de la oposición?

“El PDG es un partido
muy nuevo y muchas de sus propuestas han
sido populistas. Tendría mucho valor que se
llegara a acuerdo con los partidos más tradi-
cionales que hoy están en la oposición y que
en el pasado demostraron que son capaces de
dar gobernabilidad y progreso al país.

No todo se juega en las leyes. Casi toda la
discusión y atención pública se concentra
en el debate político-legislativo, pero hay
una gestión diaria del Estado y sus servicios
que es clave para el éxito de un gobierno.

El impulso al crecimiento no solo depen-
de del éxito legislativo, requiere de una
buena gestión del Estado y sus servicios. En
ese campo hay mucho por hacer”.

—¿No debió haber separado las iniciativas,
como quiere la oposición?, ¿podría ser in-
constitucional?

“No soy abogado constitucionalista, pero
respecto de las leyes misceláneas en el siglo
pasado había dos factores que sumados ha-
cían imposible el equilibrio fiscal y un buen
funcionamiento del Estado: la iniciativa par-
lamentaria en materias de gasto público y de
seguridad social, y las indicaciones de todo
tipo que desvirtuaban los proyectos de ley.

Después de varios intentos, el Presidente
Frei Montalva logró en 1970 una reforma
constitucional que estableció la iniciativa
exclusiva del Presidente en esas materias y
la inadmisibilidad de agregar materias que
no se relacionen con la idea matriz del pro-
yecto durante su discusión. Esas normas se
mantienen en la Constitución vigente y es
muy importante respetarlas; son requisito
para una sana situación fiscal y un aparato
estatal coherente”.

Como exdirector de Pre-
supuestos, integró el
dream team económico
liderado por Alejan-
dro Foxley en los 90 y
que consiguió un cre-
cimiento de 7,7% pro-

medio en el gobierno de Patricio Aylwin.
El exministro José Arellano da pocas en-

trevistas y siempre en tono prudente. Y así
como celebra que el primer proyecto eco-
nómico que el Presidente Kast envía al Con-
greso busque “elevar el crecimiento”
—“para crear empleo y mejorar el ingreso
de las familias”—, afirma que “los acuerdos
y la gobernabilidad” son claves para que los
inversionistas confíen. Y discrepa del subsi-
dio a la contratación, la rebaja de las contri-
buciones a mayores de 65 años y del im-
puesto a la herencia, que incluye la mega-
propuesta del ministro Quiroz. 

Da clases de economía en las universida-
des Católica y de Chile, Arellano también es
director de empresas y de fundaciones edu-
cacionales. Y su última publicación —al in-
gresar a la Academia de Ciencias Sociales—
se titula “Chile, reflexiones sobre un desa-
rrollo posible”. 

—Para usted, ¿qué explica el magro creci-
miento?

“Hay bastante coincidencia en dos facto-
res que han estado inhibiendo el crecimien-
to: la llamada ‘permisología’ y una tasa de
impuestos a las empresas que supera el pro-
medio de la OCDE. Mientras en esos países
la tasa de impuestos bajaba, en Chile au-
mentó y eso contribuyó a que se hiciera me-
nos atractivo invertir. El proyecto aborda
ambos temas. Propone normas para agili-
zar los permisos de inversión, complemen-
tando lo que impulsó el gobierno anterior
con la ley de permisos sectoriales, y baja la
tasa de impuesto a la renta de las empresas
llevándola al promedio de la OCDE”.

—¿No hay riesgo de que esa baja agrave el
déficit fiscal?

“Es muy importante para el éxito del pro-
yecto que se concentre en su objetivo prin-
cipal: promover el crecimiento. Esto es es-
pecialmente válido, porque según las esti-

podría ofrecer la postergación del pago hasta
su venta o transferencia. Además de costosa
para el fisco, esta medida es regresiva, no de-
bería aprobarse como se propone.

Otro ejemplo es la reducción a la mitad
del impuesto a la herencia. La propuesta es
transitoria, pero reduce los ingresos futuros
del fisco. Tampoco ayuda a impulsar el cre-
cimiento y es regresiva”.

—¿Y el subsidio a la contratación para im-
pulsar el empleo, y que se acerca al 9%?

“El llamado subsidio a la formalización
del empleo que propone el proyecto es un
crédito tributario al pago de remuneracio-
nes bajo $850.000 para las empresas. Es un
beneficio fiscalmente muy caro, es la inicia-
tiva más costosa de todas las que se propo-
nen y favorece principalmente los empleos
que ya existen. Haría algo de mucho menor
costo fiscal que se focalice en el aumento del
empleo formal”.

—¿Como qué?
“Diseñar un mecanismo que subsidie la

contratación adicional. Administrativa-
mente es más difícil hacerlo, pero es más
efectivo en lograr un mayor empleo, sin

maciones financieras el proyecto tal como
está, eleva el déficit fiscal en los próximos
años. Sabemos que la situación fiscal pro-
yectada para este y los próximos años es de-
ficitaria y muy estrecha. Este proyecto no la
debe agravar. Conoceremos en pocos días
más cuáles son las proyecciones fiscales ac-
tualizadas que tiene el Gobierno y de qué
forma va a reducir este déficit”.

—¿Cómo podría paliarse ese riesgo y con-
seguir el objetivo de crecer? 

“El principal impulso al crecimiento en el
proyecto son las normas que enfrentan la
‘permisología’. El propio informe técnico
que acompaña así lo sostiene. Además, ace-
lerar los trámites y permisos no tiene costos
fiscales relevantes, como ocurre con las re-
bajas de impuestos.

Hay otras medidas que no contribuyen al
crecimiento, que tienen un costo fiscal im-
portante y que no comparto. Dos ejemplos:
la eliminación de contribuciones a la vivien-
da para los mayores de 65 años. De los adul-
tos mayores, el 75% está exento del pago de
contribuciones por su vivienda. Es cierto que
hay personas jubiladas que tienen problemas
para pagar las contribuciones, a ellos se les

ARELLANO:
Eliminar las
contribuciones a
los mayores de 65
años es regresivo

“Impulso al crecimiento no solo
depende del éxito legislativo” 

El exministro y economista cree que el Gobierno debe centrarse en sus propuestas que impulsan el crecimiento,
en particular el combate a la “permisología”, también la baja del impuesto a las empresas a niveles de la OCDE.
Pero no comparte otras, como el subsidio al empleo, que considera “muy costoso”.• SOLEDAD VIAL A. 

Exministro y exdirector
de Presupuestos José
Pablo Arellano. 
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En medio de la temporada de
juntas de accionistas que las

sociedades anónimas realizan
anualmente, durante el mes de
abril, también renovaron sus di-
rectorios dos corporaciones sin
fines de lucro que convocan a re-
presentantes del mundo empre-
sarial. 

Se trata de Radio María, que
hasta este mes encabezó el ex-
presidente de la Unión de Em-
presarios Cristianos (USEC) Ig-
nacio Arteaga Echeverría y aho-
ra será reemplazado por la perio-
dista e historiadora Paula
Schmidt Meyerholz, y de la Cor-
poración de Amigos de Pangui-
pulli, cuya presidencia asumió el
ingeniero Eduardo Guzmán.

En el caso de Radio María, en-
tre los principales puntos del ba-
lance que deja el abogado Ignacio
Arteaga Echeverría en sus cuatro
años está que la emisora más que

duplicó su sintonía, superando
los 220 mil auditores diarios.
Además de adquirir cuatro seña-
les —Antofagasta, San Antonio,
Rancagua, Valdivia, y sumará
próximamente Valparaíso, Viña
del Mar, Aysén y Coyhaique—,
lo que eleva su audiencia poten-
cial a más de 12 millones de per-
sonas a lo largo de Chile.

Como corporación sin fines
de lucro, la estación no comer-
cializa publicidad, sosteniéndo-
se mediante el trabajo de volun-
tarios y donaciones. Sin embar-
go, cierra un ciclo que, al interior
de la corporación, describen co-
mo de transformaciones profun-
das que consolidó una nueva es-
tructura ejecutiva e impulsó una
reestructuración con recambio
de periodistas y técnicos, mo-
dernización tecnológica y mo-
dernización de la parrilla pro-
gramática. En lo último, destaca

la llegada de Eduardo “Guayo”
Riveros, junto con su expansión
en redes sociales.

Con trayectoria como acadé-
mica y columnista, la directiva
que presidirá Paula Schmidt
hasta 2028 está también integra-
da por María de los Ángeles Vial
(vicepresidenta), Rosita Infante
(secretaria), Rafael Ferrada (teso-
rero) y los directores Pedro Pa-
blo Garín Muñoz —sacerdote y
director editorial—, Gabriel Boc-
ksang y Alejandro Reid. La ges-
tión continuará a cargo del ge-
rente general Marcelo Huenchu-
ñir Gómez, mientras Arteaga
permanecerá como pastpresident.

Teatro de las Artes,
hito de gestión en
Panguipulli

Creada en 2007, la Corpora-
ción de Adelanto Amigos de

Panguipulli, por su parte, de-
signó a Eduardo Guzmán Vial
como nuevo presidente del di-
rectorio, en reemplazo del ex-
presidente del grupo Santan-
der Chile Mauricio Larraín
Garcés, quien ejerció el cargo
durante ocho años. 

Con el crecimiento de socios
y la construcción del Teatro
Educativo de Las Artes en Pan-
guipulli, la directiva de Larraín
consolidó el modelo de la orga-
nización que busca entregar
oportunidades por medio de la
cultura y la música a los habi-
tantes de Panguipulli y de la re-
gión. Destacan programas co-
mo Vive La Música, que ha lo-
grado incorporar educación
musical en el 50% de los esta-
blecimientos educacionales
públicos de Panguipulli.

Guzmán tiene trayectoria en
alta dirección, habiéndose de-

sempeñado como gerente ge-
neral en empresas de distintos
sectores y como presidente de
directorio en organizaciones
sociales y educativas. Durante
los últimos años ha sido direc-
tor de la corporación, desarro-
llando un fuerte vínculo y co-
nocimiento de su labor, a lo que
ahora sumará su experiencia en
conducción estratégica y ges-
tión de proyectos, junto a una

sólida vocación de servicio. 
El directorio 2026 quedó

conformado por Eduardo Guz-
mán Vial, Wolf von Appen
Behrmann, Cristian Alliende
Arriagada, Guillermo Tagle
Quiroz, María José Vial Lyon,
Juan Eduardo Troncoso Cruz,
Hernán Orellana Hurtado, Isa-
bella Luksic James, Angélica
Rainqueo Sepúlveda y Veróni-
ca Hering Sepúlveda. 

Corporaciones Radio María y Amigos de
Panguipulli también renuevan sus directorios

Nuevo presidente de los Amigos de
Panguipulli, Eugenio Guzmán. 

Paula Schmidt es la nueva presi-
denta de Radio María. 
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“El Gobierno está todavía en rodaje o
en etapa de instalación”, afirma el exdi-
rector de Presupuestos, quien integró el
equipo económico de la era Aylwin con el
ministro de Hacienda, Alejandro Foxley. 

—Sebastián Edwards comparó el
poder de Foxley con el del ministro
Quiroz, ¿está de acuerdo? 

“Su capacidad de trabajar como equipo
será fundamental. Es positivo que el
ministro Quiroz cuente con una dupla de
ministros políticos con experiencia y
trayectoria para construir acuerdos en el
Congreso, como Claudio Alvarado y José
García. El trabajo conjunto será muy
importante para el éxito legislativo. 

nistro que está detenido y porque no solo
afecta al petróleo sino también al gas, y la
economía mundial es más interdependien-
te que en el pasado. 

Mientras más se prolongue, se hace
más inevitable traspasar el aumento de
precios internacionales a los consumido-
res. Lo contrario es subsidiar el combusti-
ble, lo cual no es viable durante un perío-
do largo. A medida que pasan las sema-
nas y el conflicto se prolonga, se hace más
acertada la difícil decisión que se tomó”.

—¿Qué otra decisión habría tomado?
“Se podría haber hecho más gradual el

traspaso de precios, esperando que en el
intertanto el conflicto en Irán se resolvie-

ra y que los precios bajaran. Esto habría
requerido un cambio legal, lo cual lo hacía
más lento y políticamente más costoso.

Esperemos que el conflicto termine
pronto y que los precios bajen, aunque
lamentablemente no volverán al nivel de
antes de la guerra. Todo esto hace más
urgente impulsar la transición hacia
energías renovables y avanzar en la
electrificación. El Gobierno debería ser
más activo en fomentar esa transforma-
ción, y así salir fortalecidos de esta crisis
energética. Me parece que falta más
acción así como una más completa y
permanente explicación sobre la situación
internacional, como nos afecta y la justifi-
cación de las medidas”. 

Esa comparación que menciona la leo
más bien como una muestra de buenos
deseos. La gestión económica en el perío-
do de Alejandro Foxley fue muy exitosa
tanto en impulsar el crecimiento, como en
lograr una mayor equidad”. 

—En esa línea, ¿habría sincerado el
precio de los combustibles de golpe,
como hizo el Gobierno?

“El Gobierno se ha enfrentado a una
situación inesperada y muy seria para una
economía como la nuestra. La Agencia
Internacional de Energía ha caracterizado
este shock energético como el más gran-
de de la historia, por la cantidad de sumi-

¿Quiroz parecido a Foxley?
“Su capacidad de trabajar como equipo será fundamental” 
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