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AMANDA ASTUDILLO CANAS

Sobre el comedor de su departa-
mento, Marfa Luisa Brahm (67) tiene
un dlbum de fotos que le regald el ex-
presidente Sebastidn Pifera, durante
su primera administracién. El motivo
del obsequio era la despedida de la
abogada UC de La Moneda, ya que
dejaba su cargo como jefa de asesores
para incorporarse al Tribunal Consti-
tucional, el que presidi6 entre 2019 y
2021.

En la primera pégina del libro, el
exjefe de Estado escribi6 con un ldpiz
plateado y a mano: “A Marfa Luisa:
Gran abogada y servidora publica
ejemplar, y mds importante atin, una
mujer inteligente, generosa y leal co-
mo pocas. Sé que serds una gran,
gran, pérdida para el segundo piso,
pero un tremendo aporte al Tribunal
Constitucional. Con aprecio, admira-
cidn, carino y gratitud, Sebastidn Pi-
fiera. 27 de marzo 2013”.

Oriunda de Puerto Montt, hija de
Jorge Brahm, exalcalde de la comuna
y uno de los fundadores de Renova-
cién Nacional, la abogada entré a tra-
bajar al Instituto Libertad (IL), el cen-
tro de pensamiento de RN, siendo
una de las primeras profesionales re-
clutadas para armar el think tank en
1990, mismo afio que conocid a Pifie-
ra, luego que este ganara la senatorial
por Santiago Oriente.

Actualmente no estd ligada a la po-
litica, dice que estd “bastante retira-
da”, y de manera esporddica hace co-
sas relacionadas al derecho. “Estoy
preparando los apuntes para un libro
probablemente”, sobre su experien-
cia profesional, comenta.

En IL estuvo 20 afios como asesora
legislativa y luego directora ejecutiva,
hasta que la “derecha democrdtica”,
como dice ella, llegd al poder. Entre
2010y 2013 estuvo a cargo del Segun-
do Piso, donde trabajan los asesores
de mdxima confianza de los presiden-
tes. Hoy, en el gobierno de José Anto-
nio Kast, la instancia ha originado
tensiones al interior del oficialismo,
luego que el presidente del Partido
Republicano, el senador Arturo
Squella, llamara al Segundo Piso a
“tomar las riendas” tras la filtracién
de un documento de Hacienda que
propone “descontinuar” diversos
programas estatales, y que abrié un
flanco para el Ejecutivo.

“No veo cudl es el disefio de Kast”,

=

terar ni desempoderar el ejercicio
normal de las autoridades. ;Cémo
trabajdbamos nosotros y por qué no
se generaban fricciones? Ademds de
la historia de cémo venfamos traba-
jando antes, y nos conocfamos, co-
nociamos el programa de gobierno,
lo hicimos entre todos (...) Era un
trabajo en equipo, eso suma mucho.
“Nosotros logramos encontrar un
método para trabajar con los minis-
tros. Ademds, hay que pensar quién
era Sebastidn Pifiera, una persona su-
per inteligente, el mds informado de
todos, el que mds conocfa todo de to-
dos, sabfaméds que todos los ministros
(...) Encontramos un método, que era
conocido por todos, respetado y que
generaba confianza, que era un méto-
do para trabajar. Y sin estridencias”.

—¢Eso se estd reflejando ahora?

—Ese tipo de roces lamentable-
mente, quizds se produce porque no
hay un método. Quizds, no han dado,
no lo sé, en realidad desconozco. Y es
poco tiempo también para pedirlo.
Pero ya tenemos varias experiencias,
ha habido distintos segundos pisos y
uno algo puede haber disefiado.

—Fue un error que Squella, llamara
al Segundo Piso a “tomar las rien-
das”?

—Uno puede decir lo que quiera,
pero no puede decirlo en ptiblico. En
el fondo, las lealtades son como ofen-
sas ptiblicas y disculpas privadas. No,
todo es privado (...) Ahora, el jefe del
Segundo Piso, y en la definicién del
cargo viene, “te van a

Exjefa de asesores en el primer gobierno de Pifiera y expresidenta del Tribunal Constitucional

Marfa Luisa Brahm por Segundo Piso
de Kast: “Es demasiado visible, y eso lo
que hace es desempoderar al gabinete”

Ante el debate en el oficialismo por el rol del equipo de asesores del Ejecutivo, Brahm dice que “quizds se
produce porque no hay un método”. La abogada afiade que no estd claro el “disefio” del Presidente.

AR
Brahm junto al libro que le regalé el
expresidente Pifiera tras su despedida
de La Moneda.

perar su rol (...) A mi nunca (Rodri-
go) Hinzpeter me reclamé nada. Al
contrario, hacfamos las cosas juntos
(...) jugdbamos de memoria.

“El camino” de Pifiera

—¢Hay una influencia del legado
del expresidente Piiiera en esta ad-
ministracién?

—El principal legado de Sebastidn
Pifera es el cambio de contexto, el
cambio de paradigma que se ha pro-
ducido y que es el que le da la opor-

tunidad al Presiden-

dice Brahm. Sobre el funcionamiento pegar”. Porque es una te Kast de hoy dia ser
de su Segundo Piso, dice ella, se debe forma de golpear al “ gobierno y haber
alos “Grupos Tantauco”, que fueron Presidente, mds ca- Se generaron cambiado el eje delas

equipos que trabajaron en el progra-

bilita. Y por ahora no parece tener

muflada.

altas expectativas

discusiones. O sea,

F

“ Para llegar a este Estado, para tener
un Gobierno de este estilo, con una
camparia tan dura, tan de derecha en el
fondo y mayoritariamente elegido, se tuvo
que producir un camino. Y ese camino

ma de gobierno para la campana pre-
sidencial de 2009.

tanta profundidad ni permanencia. A
veces tampoco tiene mayor sustento.
Es solo eso, ruido. De repente las co-
sas se agrandan. En otros casos si pue-
de ser un llamado de alerta, y puede
transformarse en un problema. Por

que estemos hablan-
do de crecimiento,
de seguridad, de or-
den, eso es un lega-
do. Para llegar a este
Estado, para tener un
Gobierno de este es-

desde la OPE, que
funcionaba
prdcticamente como
un relojito, y cuando

—Usted conoci6 de
cerca el estilo de Pifie-
ra. ;Qué diferencias
ve en la forma en que
el Presidente Kast es-
td enfrentando este

—A 50 dias de Gobierno, ;jcudl es su
balance de la instalacién de la admi-
nistracién de José Antonio Kast?

—En general a mi me parece que
ha funcionado bien, sin perjuicio que
hay algunas dreas en las cuales ha ha-
bido algo mds que ruido, definitiva-
mente.

—En qué dreas cree que ha habido
“mds que ruido”?

—Creo que las tensiones que se
ven en los medios, como la instala-
cién propiamente tal, el engranaje, o
sea, creo que se generaron altas ex-
pectativas desde la OPE (Oficina del
Presidente Electo) que funcionaba
practicamente como un relojito, y
cuando llegaron al Gobierno algo pa-
s6, que como que las cosas no funcio-
naron de la misma manera, no encaja-
ron porque se incorporaron distintos
actores, que eran basicamente los mi-
nistros, muchos de los cuales no par-
ticiparon ni siquiera en la elaboracién
del programa del Gobierno, entonces
hay gente que no se conoce, y eso
cuesta afiatarlo.

—¢Es normal este nivel de tensién en
esta etapa o se observan problemas
de disefio?

—Las tensiones al principio pare-
cen normales, a veces son mads, de re-
pente pueden ser mds profundas pe-
rONO se ven, pero en este caso, yo creo
que en general las tensiones se han
dado mucho por la prensa, se han da-

lo lidero Sebastidn Piiiera’.

do mucho con fuego amigo (...) Aho-
ra, si se siguen profundizando, o se
vuelven més generales, si puede ha-
ber un problema de disefio, pero no
tanto del disefio de la estructura insti-
tucional del Gobierno, que es la es-
tructura institucional del Estado.

“Me parece que quizds pudo haber
un problema de seleccién de las auto-
ridades, o de los equipos, quizds no se
pensé en cémo funciona uno con
otro, quizds ese tipo de cosas, pero
creo que lo que estd generando mds
ruido es el funcionamiento del Se-
gundo Piso, y ahi el disefio del Segun-
do Piso del Presidente Kast a mi me
parece que es un disefio maximalista,
en que no solamente se limita a la ase-
sorfa profesional y técnica, cuyos mé-
todos por supuesto que desconozco,
pero sf ejerce funciones que aparecen
completamente superpuestas con
ministerios y servicios (...) me parece
que es demasiado visible, y todo eso
lo que hace es desempoderar al gabi-
nete”, agrega.

—¢Este ruido constante entre el Eje-
cutivo y sus asesores estd debilitando
la figura presidencial?

—El ruido no necesariamente de-

ejemplo, si se generaliza o se profun-
diza. Por lo tanto hay que leer rdpido
y bien, y tomar las medidas en caso de
ser necesario. En general es funda-
mental entender que para gobernar,
necesariamente se debe trabajar en
equipo, y eso no se improvisa. Se em-
pieza a crear durante mucho tiempo,
en campana, elaboracién de progra-
mas, en convocatorias amplias. Ya en
el Gobierno, en el ejercicio del poder,
son necesarias frecuentes instancias
de coordinacién, didlogo, respeto por
el trabajo del otro, colaboracién cons-
tante. Como sea, no me parece por
ahora que se haya debilitado la figura
presidencial. Pero obviamente las
disputas distraen de las labores im-
portantes.

“No hay un método”

—Cuando usted lideraba el equipo
de asesores en 2010, ;c6mo gestiona-
ban el equilibrio para no opacar a los
ministros ni generar fricciones con
los partidos de la coalicién?

—Lo primero que hay que hacer
es respetar a cada autoridad en su
rol especifico, en su drea de gobier-
no, en el sector que le corresponde y
también en las coordinaciones (...)
Entonces, sin perjuicio del trabajo
que realiza el Segundo Piso, que
puede ser importante, no puede al-

primer tramo de su
gobierno?

—Hay tantas for-
mas de gobiernos co-
mo presidentes, por-
que indudablemente
cada uno imprime
con su personalidad
las caracteristicas de su gobierno. To-
daviano podemos dibujar bien el esti-
lo Kast. Yo, en realidad, no lo conoz-
co. De afuera se ve muy poco, pero si
aparecen como diferencias (...) Lo veo
mds ajeno, lo veo delegando mds.

—Pareciera que él deleg6 mds al Se-
gundo Piso? ;A Alejandro Irarriza-
val y a Cristidn Valenzuela?
—Todavia no tiene bien definido a
quién delegar qué. Atin no estdn bien
definidas cudles son las coordinacio-
nes, o cudnto se involucra €l. Yo creo
que todavia hay que darle tiempo.

—Y estd bien darle tiempo?

—O sea, mientras menos tiempo
se tomen es mejor, porque hay me-
nos conflicto. Pero, en el fondo, la
tinica forma de parar los conflictos
es tener muy claras las reglas del
juego alinterior del Gobierno. Yo lef
en el diario que (el ministro del Inte-
rior, Claudio) Alvarado tuvo que ir
ahablar con el Presidente para recu-

llegaron al Gobierno
algo pasd, que como
que las cosas no
Jfuncionaron de la
misma manera”.

tilo, con una campa-
fla tan dura, tan de
derechaenel fondoy
mayoritariamente
elegido, se tuvo que
producir un camino.
Y ese camino lo lide-
ré Sebastidn Pifiera.
Yo creo que ese es su gran legado. Y
hoy dfa el Presidente Kast estd en es-
ta posicién por un camino que hizo,
que liderd Sebastidn Pifiera.

—;Coémo evalda el paso desdela de-
recha a la que usted perteneci6 ha-
cia la que hoy lidera Kast?

—Creo que tiene mucho que ver
con un agotamiento, porque en el
fondo el segundo gobierno de Pifiera
tuvo el tema de la pandemia (...) el
pafs paralizado, el estallido, y todas
esas cosas que fueron bien complejas.
Pero creo que ya la gente estaba has-
tiada de los malos gobiernos, y yo
creo que el gobierno de Boric fue un
muy mal gobierno, y fue muy extre-
mo, aunque ¢l se moderd, pero ya
bastaba leer las columnas de algunos
de sus exministros, mientras todavia
estaba gobernando Boric, para ver
quiénes son, y es verlos hoy cémo son
de oposicién. Entonces el pueblo de
Chile quiso querer un cambio en eso,
y por eso eligié a Kast.



