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La responsabilidad
compartida de cuidar
a quienes educan

Alvaro Gonzalez S.

Rector de The British School

nelmarco del Dia del Trabajo, cabe

reflexionar sobre quienes educan,

especificamente, sobre todos quie-

nes trabajan en un establecimiento
educacional, contribuyendo a la formacion
social, emocional y académica de nuestros
nifios y jovenes.

Diversos organismos internacionales han
sido claros enrelevar la importancia del bien-
estar docente. La publicacion “Claves para
una ensefianza de alta calidad” de la OCDE
(2025), por ejemplo, subraya que la ensefian-
za esuna practica profundamente compleja,
que exige no solo dominio disciplinar, sino
también capacidad de adaptacion, reflexion
constante y trabajo colaborativo. Reconoce
también que la calidad de la ensefianza no
depende exclusivamente del docente, sino
del entorno institucional y cultural que lo
rodea. En otras palabras, para asegurar una
ensenianza de calidad, debe existir un eco-
sistema que la sostenga.

En Chile, el Ministerio de Educacion ha
avanzado en esta reflexion a través de inicia-
tivas como “Claves para el bienestar: hitacora
para el autocuidado docente”, que reconoce
que el cuidado personal no es un lujo, sino
una condicion para ejercer bien la profesion.
Sin embargo, también es necesario decirlo
con claridad: el autocuidado, por si solo, no
basta. No podemos seguir trasladando al in-
dividuo laresponsabilidad de sostenerse en
contextos que muchas veces lo sobreexigen.
Aqui es donde la responsabilidad se vuelve
necesariamente colectiva.

Organismos como la UNESCO han in-
sistido en que el fortalecimiento de los
sistemas educativos requiere no solo for-

macion y desarrollo profesional docente,
sino también condiciones adecuadas de
trabajo, apoyo emocional y una relacion
activa con las familias y comunidades. En
coherencia con esta mirada, el Bachillerato
Internacional ha desarrollado un enfoque
sistematico de hienestar que lo sitiia como
un pilar del aprendizaje. El Well-being fra-
mework propone entender el bienestar como
una experiencia multidimensional, fisica,
emocional, social y cognitiva, que no solo
afecta a los estudiantes, sino también a
quienes ensefian.

Acesto se suma el perfil de la comunidad
de aprendizaje IB, que promueve atributos
como la empatia, la mentalidad abierta, la
reflexion y el equilibrio. No se trata de de-
claraciones abstractas: son principios que,
cuando se viven en la cultura escolar, con-
figuran entornos donde el cuidado mutuo
deja de ser una consigna y se transforma
en practica cotidiana.

Desde esta perspectiva, el cuidado de
quienes educan no es un elemento acceso-
rio, sino parte constitutiva de una cultura
escolar saludable, lo cual implica que las fa-
milias deben involucrarse activamente en el
proceso educativo, respetando y valorando
de manera irrestricta la labor docente, pro-
moviendo de esta manera culturas de buen
trato, colaboracion y corresponsabilidad.

Comprometerse en serio con el bienes-
tar docente es cuidar de ellos, no solamente
desde el aspecto discursivo, sino en el buen
trato diario, sin ambigtliedades y sin ex-
cepciones, pues cuidar a los docentes es
también cuidar a los estudiantes y los pro-
cesos educativos.



