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A once dias de
entregar el cargo que
lideré por ocho afios, el
doctor en Fisica
destaca los logros
obtenidos y responde
a las criticas por el
estilo con que manejé
el plantel: "A todas las
personas se les
respeto en su actuar”.

Por Felipe Cuevas Mora
felipecuevas @diarioelsurc!

ste viernes 14 de ma-
yo,y despuésde ocho
anosen funciones, el
doctor en Fisica Car-
los Saavedra Rubilar
concluird su gestion
como rector de la Universidad de
Concepcion (UdeC).

Esajomnada-y despuésde2.922
dias en uno de los puestos de ma-
yor influencia a nivel regional y
del sistema de educacion supe-
rior-dard sutiltimacuentaalaco
munidad y le entregard el cargoa
ladoctora en Ciencias Jacqueline
Sepiilveda, primera mujeren la
testera en mds de unsiglo.

En las horas finales de su ges
1i6n, recibe en suoficina a Diario
ELSUR para hacer un balanceen
tornoalos avances,desafios y ta-
reas pendientes: “Enfrento estos
momentoscon muchaserenidad
y tranquilidad. Vivi de lamisma
forma tanto los dias previos a
asumir en 2018 como este mo:
mento, eslaforma enque enfren-
to lavida”

En casi una hora de conversa
cidén cuentaque“hoynosenfoca-
mos en preparar de la mejor for-
ma laentrega para que la institu:
cién pueda seguir el rumbo que
tiene, con las orientaciones y di
rectrices de lanueva administra-
cién”, y reconoce que “nunca es
tuvo entre mis aspiraciones per-
sonalesestar en el cargo. Lo asu-
mi como una responsabilidad al
representar un proyecto colecti-
voque buscabagenerar transfor-
maciones en la institucién, y
pienso que lo hemos abordado
de buena forma”,

Ahidestacael rol del equipo di-
rectivo conel queenfrentd aspec-
tos asociados también ala pande
mia,elestallidosocialy unainfla
cidonquedefine comodesbordada:
“Vientos tormentosos y aguastur-
bulentas construyen buenas tri-
pulaciones, y esosucedié durante
esteperiodo. Lo enfrentamosdela
mejor forma posible, nunca se
despidi6a nadie pormotivodees-
tos temas, y mantuvimos el fun-
cionamiento global de la institu:
cidn, los niveles de matricula, yla
ejecucionde proyectos”,

—Se cumg):eron los objetivos

e ek od? 4 plande
se ided y se materializé para los

—En el primer periodo infor-
mamos una tasa de cumplimien-
to de compromisos de un 95%.
Encontramos una situacion fi-
nanciera mas compleja de la que
esperdbamos y la hemos ido me
jorando permanentemente: bas-
taverlamejorasistemadticaenlas
clasificaciones de riesgo, gene-
rando un nivel de tranquilidad
para la comunidad. Llevamos
ocho afos sin pedir un peso adi-
cional paraincrementar ese en-
deudamiento, por el contrario, se
haidoreduciendo y hemos mejo-
rado nuestros indicadores de tal
manera que lainstitucion hoy es
viable y sostenible en el tiempo.

Aellosumo el nivel de posicio
namiento y alcance nacional e
internacional, que nos da clari-
dadde lo que hemos desarrollado
para el tamafio de nuestra insti-
tucién, el presupuesto con que
contamos y no estando en la ca-
pital nacional, lo que genera
otras oportunidades.

La UdeC estd en el sitial que le

Carlos Saavedra Rubilar, rector de la Universidad de Concepcion (UdeC):

“"La institucion esta en el
sitial que le corresponde
en base a sus capacidades”
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"Nunca estuvo entre mis aspiraciones poder asumir este cargo’; confidencié Sanvedm en una de sus tlfimas entrevistas en el cargo.

corresponde desde sus capacida-
des: tenemos dreas en las que
ocupamos el primer o segundo
lugar a nivel pais, lo que nos ase-
gura ese posicionamiento desde
loinstitucional.

Ademds, agrega que “nos que-
damos con una sensacién de
tranquilidad al ver un avance
sostenido, lacertezaen los proce-
sos de acreditacion, de asegura:
miento de lacalidad, el fortaleci-
miento de la planta académica,
el refuerzo acelerado al cuidado
de las personas con distintas ac-
ciones y medidas que hanimpac-
tado a, al menos, 500 miembros
de la planta académica en sus
condiciones para desarrollarac-
tividades, y eso genera mejores
oportunidades para el resto”.

AVANCES CENTRALES
Elrector Saavedra destaca hi
tos relevantes asociados, por
ejemplo, a la reacreditacion ins-
titucional por siete afios lograda
en 2023, con los maximos estdn-
dares dela legislacién nacional.
“Dicho indicadorda cuenta de
un pilarintegral que estransver-
sal como son Jos mecanismos de
aseguramiento de la calidad dela
educacién, relacionado con la
planificacién estratégicaquenos
ha permitido estar en esa condi:
cion. Desarrollamos el Plan Es:
tratégico Institucional 2021-30,
yla préximasemana presentare-
mos los avances con unaevalua-
ciénde los primeros cincoaos”,
dice, junto con agregar que
“nuestra institucion fue pionera
en la implementacién de los

nuevos estandares y criterios,
instalando procedimientos y
mecanismos que permitieron
avanzaral sistema nacional”.

Juntoa ello, pondera la imple-
mentacién de los nuevos arance-
lesregulados: “Pudimos retomar
valores comparables con las ins-
tituciones de igual nivel de acre-
ditacion. Yano tenemos esa bre-
cha del 30% que encontramos al
asumir”,

-Otrodelosavancesserdlaex-
pansién del plantel en materia
de nueva infraestructura. Uno

e

~Buscamos tener un desarro-
lloglobal de la institucién, noso-
lodel campuscentral sinoen Los
Angeles, Chilldn yla participa
cién en la unidad de Santiago,
queessilenciosay pequena, pero
esunavitrina de lujo. Lo que se
hahecho paraavanzary que que
dainstaladoes unamirada estra-
tégica a partir de planes maes-
tros. Se estd desarrollando una
gestion integradaen esamateria,
donde el desarrollo de los tres
campus estd incorporado.

Enel detalle, destaca elimpac-
to que tiene ladonacidn que hizo
la familia Zunino Besnier de un
predio de casi 14 hectdreas para
el nuevo Campus Maquena en
Los Angeles, e inversién en Chi
1ldn “como lamodernizacién del
hospital clinico veterinario pre-
sentada esta semana, y se avanza
en otras estructuras requeridas
enelcampus, ademdsdel distrito
deinnovacion que estamostra

Sergio Lavanchy.

bajando tanto en Chillin como
en Concepcidn”,

Sobre el rol que ocuparan las
nuevas infraestructuras dice que
“lahistoriade laUdeCse constru
yealolargode lasadministracio
nes, que son una continuidad. La
institucion que nos corresponde
dirigiresel legado historicodeto-
daslas anteriores, conelementos
positivos y no tan positivos que
debemos saber heredar y admi
nistrar de buena forma, para so-
bre esas bases construir el futuro™

“Algoquesi podriamos definir,
si usted quiere como legado, eslo
que se hizo con Campus Natura-

Eleocuones: “El resultado final no es sorprendente”

Es natural pensar que me ha-
bria gustado un resultado que
permitiese una mayor proyec-
cién al proyecto en términos in-
mediatos, de manera de poder
con los desarrollosim-

impulsd sus tres candidaturas en
2014,2018y 2022

~Hay que mirar este proceso
con la tranquilidad de los resul-
tados electorales, y yo estuve
concentrado en las actividades
de direccion de la universidad.
Fue un proceso eleccionario mas
tranquiloy pausado que el ante-
rior, con menos tensiones.

pulsados, pero la comunidad
adopta decisiones diferentes y
por supuesto que este resultado
no es sorprendente. Hoy dia no
es la moda ser continuidad,
nuestro pais ha mostrado que
tiene oscilaciones de sinusoida-
les de amplitud maxima, cam-
biando constantemente.
Ademds, el carga de vicerrec-

tor es de méximo cuidado insti-
tucional, quien debe garantizar
la institucionalidad de los pro-
cesos académicos y formativos,
y por lo mismo muchas veces su
respuesta debe ser que no. El
participar de un proceso elec-
cionario con un tiempo corto li-
mita las posibilidades, entonces
estaba dentro de los escenarios
¥y en ninguna circunstancia es

sostuvieron una primera reunion
de trabajo el pasado martes.
~Lanueva administracion bus-
cara naturalmente instalar con
rapidez los temas quese plantea-
ron. Espero que se evolucione en
formainmediata a asumir los te-
mas de administracion, que el len-
guaje del préximo tiempo sea rec-
toral en estos temas tal como se
havisto en los (iltimos dias. Cada

una sorpresa. equipo esta generando el traspa-

so de informacion y las primeras

-iQué espera de la rectorfa de & esta trega-

la doctora Sepiilveda? Después  mos la informacién de traspaso
de dk delasel alni quipo de rectoria

En 2018 Carlos Saavedra recibio el cargo de manos del exrector

leza que es un regalo que la uni-
versidad le hizoa lacomunidad,
oelaporte que hacemos al ecosis-
tema nacional de Innovacion y
Desarrollo, algo ampliamente re:

conocido, no solo a nivel nacio

nal, sino internacional”, asegura.

LAS cRiTICAS

No reconocer la

presencia indiscutible

que tiene la UdeCes

simplemente un efecto
de las tensiones institucionales y es-
pero que norepresente desconoci-
miento, sinomds bien la biisqueda de
distinguirse ollamar la atencion en
algunas materias”.

versidad.

~Otrascriticasasu gestion fue-

Ton un actuar politizado a nivel

yacusaciones desecta-
Tismo: la rectora electa acusé ha-
‘bersido cancelada en espaciosin-
ternos.

-Tengo la certeza absoluta de
que no hubo un actuar sesgado.
Siempre hay personas que se van
asentir mds 0 menos cercanas a
una administracion, y basta una
voz para decir que hubo obstruc-
cién. Tengola tranquilidad abso-
lutade que a todas las personasse
les respetd en el sentido mdses
tricto de sus actuaciones, porsu-
puesto hay personas que difieren
delas decisiones adoptadas.

~Un proceso que si fue tangi-
bley donde no se lograron avan-
cesfueenlareforma alos estatu-
tosimpulsada por su

~Enla prdctica, el proyectono
fuedelaadministracién sinodela
comision constituida por el direc-
toriode la corporacion y el conse-
jo académico. En particular uno
puede tener miradas diferentes,
perocomoadministracién acogi-
mos sin reservas el proyecto en
forma integral porque entendfa-
mos que reflejaba el interés y
quehacerglobal de lainstitucién.

Las miradas divergentes sur-
gen en una etapa muy final, con
una mirada diferente de la ges-
tion universitaria desdeel punto
de vista delrol que cumple lains-
titucion. Mantengo mi mirada
desde el respetoalahistoriadela
universidad, que ha tenido un
cierto tipo de administracién y
que debe preservarse porque es
un modelo tinico que da garan-
tias de la continuidad y desarro-
loinstitucional.

Enelcierre, CarlosSaavedrada
cuenta de su regreso alasactivi
dades académicas a la Facultad
de Ciencias Fisicas y Matemati-
cas tras dejar la rectorfa, “pero
también tengo responsabilida-
des externasen representacién
del Consejo de Rectores, relacio-
nadas con midreade especializa-
cion. En eso estoy desarrollando
proyectos especificos que espero
proximamente anunciar por su
impacto a nivel pais”.

Ademds, cuenta que buscard
trabajar ennuevos desarrollos in-
vestigativos, pero también “espe-
rovolverahacer clases,que esmi
pasmn y tomar contactocon los

lvivido

de primeros afios. No

hace algums semanas, uno de
los temas de debate fue el posi-
cionamiento de la universidad y
las criticas al manejo de surecto-
ria.{Cémo entiende esa critica, al
alero de todos los ejemplos que
me hasefialado?

-Entiendo esas criticas como
tensiones naturales de los proce:
sos eleccionarios. Porque, por
ejemplo, le mencionaba el eco
sistema de innovacidn y este se
construye a partir del aporte de
cada uno de los integrantes de la
comunidad. Entonces, no reco-
nocer la presencia indiscutible
que tiene la UdeC en estas mate-
rias es simplemente un efecto de
las tensiones institucionales y es-
pero que no represente descono
cimiento, sino mds bien la bis
queda de distinguirse o llamar la
atencion en algunas materias.

Es importante que todas las
personas se compenetren del
quehacerglobal delainstitucién
y puedan tener esa mirada de re-
conocimiento a sus pares, que
son quienes construyen la uni-

faltan planes para el futuro, y
también seguiré participandoen
la redaccion de textos cientificos
que dan cuenta de la gestién he-
cha estos afios, donde esperamos
contar losavances desarrollados”.

—{C6mo quiere que se recuer-
de este periodo de tiempo de su
rectorfa, considerando que le to-
c6 liderar ala UdeC en su cente-
nario? La historia se hace desde la
gestién de cada autoridad, las cir-
cunstanciasen quese dioylasac-
cionesadoptadas.

-Simplemente, con el agrade-
cimiento del honor que tuve de
haber conducido a la universi-
dad. Lo miro con una humildad
mayor, no hay ninguna preten-
sion de un tipo de recuerdo, por
que lo que queda es el desarrollo
delainstitucion mds alld de los
nombres. Al hacer el recuerdolas
personas mds especializadas
asignan loslogrosa cadarectoria,
peroloque queda son las obras
de los distintos tiempos y no los
nombres propios.




