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Salud publica en San Pedro de Atacama:
estudio revela brechas y propuestas

soaenan. El objetivo del Observatorio Salar de Atacama desarrollado por el IPP UCN es ayudar a
resolver las preocupaciones del territorio y transformarlas en agendas compartidas de trabajo.
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an Pedro de Atacama pa-

rece ser mirado desde le-

jos. Para algunos, es un
destino turistico excepcional y
para otros, un territorio estra-
tégico por sus recursos natura-
les, biodiversidad, la cultura
atacamena y su posicion en la
economia minera del pais.

Sin embargo, para quienes
viven alli es mucho mas: es el
lugar donde se trabaja, se enve-
jece, se cuida, se educa, se
atiende lasalud y se protege la
memoria.

Ese reconocimiento fue el
sentido del primer Directorio
Ampliado del Observatorio Sa-
lar de Atacama, realizado en la
comuna altiplanica. La instan-
cia, impulsada por el Instituto
de Politicas Priblicas dela UCN,
juntoalaMunicipalidad de San
Pedro de Atacama, reunio are-
presentantes comunitarios, au-
toridades locales, concejales,
actores privados y publicos,
entre otros, el alcalde Justo Zu-
leta y la consejera regional San-
draBerna.

ESTUDIO DE SALUD

Enese marco se presentoel
estudio “Salud puiblica e inter-
cultural en San Pedro de Ataca-
ma”, una investigaciéon que
busca comprender como con-
viven el sistema de salud for-
maly las précticas culturales.

El avance de la investiga-
cion fue expuesto por Rodrigo
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LA PRESENTACION DE LOS DATOS SE REALIZO EN EL SALON DE LA PARROQUIA DE LA COMUNA ALTIPLANICA.

Hacia un modelo integrado y territorial

Alvarez Véliz, profesional IPP.

El estudio mostré que elsis-
tema local enfrenta tensiones
derivadas del aislamiento, la
poblacion flotante, el turismo,
la dispersion rural, el envejeci-
miento, las urgencias, la falta
de especialistas y la necesidad
de integrar con mayor profun-
didad los saberes de la medici-
na tradicional con la atencién
biomédica.

El sentido de la conversa-
cién fue identificar una oportu-
nidad porque cuando los pro-
blemas son complejos, ningu-
na institucion puede resolver-
los sola, cit6 Véliz.

El estudio utiliz6 datos del
Ministerio de Desarrollo Social

® La investigacion concluye con una serie de propuestas
orientadas a fortalecer el sistema de salud en San Pedro de
Atacama: Recursos humanos: incentivos diferenciados, equi-
pos mdviles permanentes y programas de retencion territo-
rial; salud intercultural: protocolos formales entre medicina
biomédica y tradicional, capacitacion en pertinencia cultural e
infraestructura especializada; urgencias: implementacion de
una red resolutiva con telemedicina y mejores protocolos de
evacuacion; gobernanza: creacion de una mesa permanente
con participacion de comunidades, Estado y actores |locales;
colaboracién publico-privada: integracién regulada, con finan-
ciamiento transparente y coordinacion con el sistema publico e
informacion en salud: desarrollo de un observatorio territorial
conindicadores interculturales y monitoreo permanente.

y Familia, el Ministerio de Sa-
lud y laOCDE, junto a entrevis-
tas y focus group con actores
estratégicos del territorio.

Entre las variables analiza-
das destacan la salud intercul-
tural, problematicas de salud
colectiva y el rol del sector pu-
blico y privado. Ademas, se in-
corporaron herramientas co-
mo revision bibliogréfica, ana-
lisis cualitativo y Sistemas de
Informacién Geografica (SIG).

Uno de los hallazgos es la
existencia de un déficit estruc-
tural en el sistema de salud lo-
cal. Segin los datos analizados
y el Plan de Salud Comunal
2025-2028, la comuna enfrenta
falta de infraestructura, como
box clinicos en el SUR San Pe-
droylaposta de Socaire; finan-
ciamiento insuficiente: el mo-
delo actual cubre solo un 30%
del gasto real; escasezde perso-
nal médicoy sanitario; débil ca-
pacidad resolutiva ante urgen-
cias complejas; dificultades de
traslado al Hospital Carlos Cis-
ternas de Calama, debidoa la
distanciay el aislamiento.

A esto se suma el aumento
sostenidode la demanda, tanto
por poblacion residente como
turistica, lo que ha llevadoa un
funcionamiento continuo (24/7)
del sistema de urgencia rural
(SUR) y a episodios de colapso
asistencial en dias habiles.

ACCION CONJUNTA

Frente a estas limitaciones,
se identificé otro fenémeno:
una mayor presencia de acto-
res privados en la provision de
servicios de salud. Empresas
como SQM y la Fundacion
Traesol han desarrollado ope-
rativos médicosy servicios mé-
viles que permiten resolver
diagnosticos y atenciones que
el sistema publico no logra cu-
brir oportunamente.

Sibien estacolaboracién es
muy valorada, el estudio desta-
ca laimportanciade fortalecer
su articulacion con el sistema
publico, de manerade comple-
mentar la oferta existente y
contribuir de forma coordina-
da al cumplimiento de las poli-
ticas comunales de salud, des-
taco Cristian Rodriguez, direc-
tor del IPP UCN.

La colaboraci6n entre acto-

res ptiblicos y privados ha con-
tribuido al impulso de postas
rurales, operativos de salud,
servicios moviles y proyectos
que buscan acercar atencion a
localidades que histéricamen-
te han vivido con mayores ba-
rreras de acceso. Iniciativas
vinculadas a Nova Andi-
no/SQM, Escondida | BHP, F.
Minera Escondiday otros acto-
res territoriales muestran que
la inversion social puede tener
mayor impacto cuando se arti-
cula con planes comunales,
prioridades regionales y nece-
sidades expresadas por las co-
munidades, se subrayo.

“El valor de esta instancia
es abrir una conversacion res-
petuosa sobre c6mo el conoci-
miento puede ayudar a tomar
mejores decisionesen un terri-
torio sensible, diverso y pro-
fundamente arraigado en su
identidad. El Observatorio no
busca hablar por las comuni-
dades ni reemplazar sus voces;
buscaaportar informacion qtil
para que esas voces tengan
mas herramientas al momento
de deliberar, priorizar y pro-
yectar el futuro”, dijo el direc-
tor del IPP.

El Observatorio puede cum-
plir una funcién clave: ayudara
ordenar prioridades, hacer se-
guimiento, visibilizar avances y
facilitar que cada actor aporte
desdesurol. EIGobierno Regio-
nal y el sistema puiblico tienen
una responsabilidad insustitui-
ble en inversion, financiamien-
1o, infraestructuray politicas sa-
nitarias. La Municipalidad cum-
ple un papel por su cercania
con las comunidadesy sucono-
cimiento del territorio. Las co-
munidades aportan memoria,
legitimidad, experiencia y sen-
tido de realidad. Las empresas,
alactuar coordinadamente con
las prioridades pablicas y loca-
les, pueden complementar ca-
pacidades, acelerar procesos y
contribuir a soluciones concre-
tas, agrego.

“Ese es el mensaje mas im-
portante: la colaboracién no
reemplaza al Estado, pero pue-
de fortalecer la capacidad del
territorio para resolver proble-
mas cuando existe coordina-
cion y sentido compartido”,
enfatizo el director del IPP. 3



