Diario Concepcion

Fecha: 03/05/2026 Audiencia: 24.300 Seccioén:
Vpe: $904.477  Tirada: 8.100 Frecuencia:
Vpe pag: $1.156.324 Difusion: 8.100

Vpe portada: $1.156.324 Ocupacion: 78,22%

LOCAL
o]

Pag: 8

Periodista

con relevante
trayectoria en
Estados Unidos
asumio el
desafio de liderar
el proceso de
convergencia de
los Medios de
Comunicacion
de la Universidad
de Concepcion.
“Tenemos

que pensar en
360 grados,

en contenido
multiplataforma
que conecte

con nuestra
audiencia’,
explica
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“Constituir un todo”. Asf define |
Real Academia de la Lengua Espa
fola (RAE) el concepto de integra:
Una acepcion que, como se pued
apreciar. apunta a algo positivo, qu
también, implica un desafio. Justa
mente este proceso es el que asumis
la Universidad de Concepcién al po
nerse como objetivo la integracio
de sus medios de comunicacior
ubicados en Biobio y Nuble. Esta la
bor comenzo hace unos anos, sobr
la base de un detallado estudio ex
terno mandatado por el Directoric
de la Corporacién Universidad d
Concepcién y que determiné que ¢
trabajo integrado de los medios d
la Universidad erala via optima par:
avanzar en el desarrollo de una pro
puesta programética mas amplie
con diversidad de formatos, cons

ciente de las audiencias a las que se
dirigen y con mejores oportunida-
des ante la crisis por la que atravie-
san los medios de comunicacion a

nivel mundial y, respecto de la cual,
Chile no queda fuera.

Radio UdeC, Diario Concepcion,
radio y diario La Discusién y Tele-
vision Universidad de Concepcién
componen el conjunto de medios de
la Casa de Estudios y, a la vez, con-
forman hoy una de las plataformas
multimediales més grandes de re-
giones en el pais, bajo la denomina-
cion de Medios UdeC.

Para liderar laimplementacion de
este proceso de integracion, en abril,
asumio la gerencia de Medios UdeC,
Vladimir Araya, periodista chileno
con relevante trayectoria laboral
en Estados Unidos, y quien fue se-
leccionado tras un exhaustivo pro-
ceso de seleccion, llevado a cabo en

una convocatoria ptiblica y abierta
a profesionales de la comunicacion
social de Biobio y del pais.

“Siempre soné con trabajar en los
medios en Chile, de aportar con mi
experiencia en mi pais. Ademas, el
destino hizo que esta oportunidad
adelantara el plan familiar de vivir
en Chile que ya veniamos trabajan-
do hace bastante tiempo”, senald el
profesional en entrevista con Diario
Concepcion.

Su curriculum habla por si solo.
Durante su etapa de formacion aca-
démicarealiz6 practicasen NBC-Te-
lemundo, en Los f\ngeles, Califor-
nia, donde colaboré en distintas
emisoras locales. Posteriormente,
inicio su carrera profesional como
productor de noticias, destacando-
se por su capacidad de organizacion
y liderazgo. Su talento lo llevé a ser
promovido a Productor Ejecuti-
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vo en Univision y, con el tiempo, a
ocupar el cargo de director regional
de noticias. Su trayectoria ha sido
reconocida con multiples premios
Emmy en categorias de produccion
informativa y reportajes especiales.
Se ha especializado en la direccion
de equipos periodisticos, la trans-
formacién digital y la produccién
multiplataforma.

“Pasé por varias transformacio-
nes, adaptacion de nuevas tecno-
logias y métodos para crear con-
tenido. Fui creando, inventando,
innovando, siendo recursivo, viendo
oportunidades en las limitaciones
que ibamos encontrando, y asi fui
creciendo hasta llegar a liderar los
departamentos de prensa de dos
filiales de TelevisaUnivision en Cali-
fornia’”, explica Vladimir Araya.

- :Qué hapodido recoger ensus
primeras semanas de trabajo en
Medios UdeC?

Aunque suene raro, los medios lo-
cales en Estados Unidos se parecen
mucho a Medios UdeC. Igual que
alla, tenemos un compromiso con
la comunidad local, el compromiso
de llevar temas de relevancia y con
profundidad a nuestra audiencia, en
un lenguaje claro. En Medios UdeC
todos entendemos eso y buscamos
maneras de usar nuestros recursos
para lograrlo. Se siente ese compro-
miso en los equipos. Estamos llenos
de oportunidades también, pero
cada reto presenta una oportuni-
dad, a eso tenemos que agregarle
una industria que hoy esta dividida
en varias plataformas y formatos,
con una tecnologia que avanza
todos los dias. Las audiencias van
cambiando a ese mismo ritmo y en
Medios UdeC lo sabemos, lo veo, lo
siento, y estamos usando nuestras
habilidades y ese compromiso para
crecer, evolucionar y mantenernos
relevantes.

-Qué significa para usted la
integracion de los Medios de la
UdeC?

Significa llevar alos Medios UdeC
a una sola direccién estratégica,
donde TVU, el Diario Concepcion.la
radioy diario La Discusion, asi como
la Radio UdeC dejen de operar como
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islas y empiecen a funcionar como
un ecosistema. Una historia puede
nacer en digital, desarrollarse en el
diario y amplificarse en television
y redes sociales, sin duplicar costos
ni esfuerzos. Hemos visto casos cla-
ros y exitosos en la industria. Clarin
llegd a 500 mil suscriptores digitales
porque unificd suredaccion. Lo hizo
Televisa con Univision, y hoy cre-
Ce en ingresos porque opera como
una sola plataforma multicanal.
Ejemplos hay muchos. Integrarse
no significa desaparecer, sino tener
mas recursos, mas alcance y mas
impacto. Eso es exactamente lo que
se hizo en Univision en mercados o
contenido regional, y es lo que quie-
ro construir aqui con el respaldo de
laUniversidad. Las claves son el lide-
razgo editorial comprometido con
la convergencia, la tecnologia com-
partida entre plataformas, yequipos
periodisticos entrenados para pro-
ducir contenido local, comunitaric
cercano, que nos vean como sus ve
cinos en muiltiples formatos. He sid
testigo. lo he vivido, y disfrutado d
los éxitos. Estoy seguro de que col
nosotros en Medios UdeC serd as
también. La integracion es la cond
cion necesaria para ser relevantes
sostenibles en laregién. Tenemoslo
equipos, el respaldo de la Universi
dad, y la oportunidad de construi
algo que ningtin medio regional pri
vado puede replicar ficilmente. Es:
es lo que me motiva a estar aqui.

-sComo proyectalaintegracio
y el desafio hoy y a futuro de lo
Medios UdeC?

En este momento el desafio e
operacional, entender como trabaj
cadamedio, donde estdn las duplici
dades, identificar las herramienta
que faltan, potenciar el talento y em
pezar a construir los puentes. Po
eso esperamos que el conocimient
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sea transversal. Ya estamos avan-
zando por ese camino. La prioridad
es crear una redaccién convergente,
que una historia producida en La
Discusién en Chillan tenga vida en
TVU y en digital, sin generar carga
extra para los equipos. Eso requiere
procesos compartidos, tecnologia
comiin y una cultura editorial que
hoy todavia estamos construyendo.
Tenemos que pensar en 360 grados,
en contenido multiplataforma que
conecte con nuestra audiencia, sir-
viendo a la vez como puente entre
la Academia y la comunidad. El ob-
jetivo es que seamos una operacién
multimedia de referencia.

-Se ha planteado que estas pla-
taformas tienen como misién
ser una bisagra o mediar entre
la UdeC y la comunidad, ;Cémo
proyecta esa relacion y cémo
imagina a los Medios UdeC en su
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rol con la ciudadania?
Esa bisagra es el activo mas valio-
50 aue tenemos. v también la mavor

versidad de Calitornia en Davis, que
incluso nos llevé a ganar premios de
excelencia periodistica, como Em-
mysy otros. Y la bisagra funciona en
dos sentidos: no es solo la Universi-
dad habldndole a la comunidad, es
también la comunidad encontran-
do en nosotros un espacio donde se
vea reflejada. Eso significa cobertu-
ralocal seria, con contexto, con pro-
fundidad. Algo que los algoritmos
de las plataformas globales no van a
dar nunca. Lo que proyecto a futuro
es un Medios UdeC que sea la fuen-
te de referencia cuando pasa algo
importante en la region, no porque
seamos los mds rapidos, sino porque
somos los més confiables ylos mejor
contextualizados. Esa credibilidad
viene directamente del sello univer-
sitario. y eso es un privilegio.

-Qué deberia esperar la co-
munidad internay externa de los
Medios de Comunicaciéon UdeC?

Confianza, relevanciayevolucion,
con unamanera de hacer contenido
que se adapta a las plataformas de

hoy. manteniendo la profundidad,
ética, responsabilidad y el contexto
que solo una institucion universi-
taria puede aportar. No somos un
medio de nota roja, farandula, ni
de clickbait. Somos el lugar al que
vas cuando quieres entender algo,
no solo saberlo. En un ecosistema
mediatico donde la desinformacion
es un problema real, el sello UdeC es
una garantfa. Que el TVU que ven
hoy no sea el mismo en dos afos.
Que cada dia podamos evolucionar
y estar mas cerca de la gente. Que el
Diario Concepcion y La Discusion
tengan presencia digital mas rele-
vante. Que el contenido de la Radio
UdeC y La Discusién pueda tras-
pasar formatos o plataformas. No
basta con mantener lo que existe,
tenemos que demostrar que somos
capaces de superarnos a nosotros
mismos. Y para la comunidad inter-
na, los equipos de cada medio, lo que
deberian esperar es claridad, respal-
do y unidad. Claridad sobre hacia
dénde vamos y por qué; y respaldo
y unidad para hacer bien su trabajo
con el apoyo de todos. Mi responsa-
bilidad es crear las condiciones para
que el talento y habilidades de todos
se unan y continuemos creciendo.
En sintesis, que se note que Medios
UdeC esta presente, que importa, y
que estd mejorando.

-A futuro y basado en la idea de
la proyeccion nacional e incluso
internacional, ;Es posible pensar
en ese alcance para los Medios
UdeC, tanto nivel pais, como fue-
radel pais?

No es una idea descabellada, es
una consecuencia logica de lo que
somos. La Universidad de Concep-
cién tiene presencia, reputacion y
redes académicas que van mucho
mas alla de la region. Eso es una
plataforma que la mayoria de los
medios regionales del pais simple-
mente no tienen. La pregunta no es
si podemos llegar més lejos, es como
usamos lo que ya existe, el camino
mas realista pasa por el contenido
especializado. No vamos a com-
petir con TVN o con La Tercera en
cobertura generalista. pero si pode-
mos ser referentes en temas donde
la universidad tiene autoridad real:
medioambiente, ciencia, salud, etc.
Esos temas tienen audiencia nacio-
nal y creciente. El periodismo cola-
borativo demuestra que un medio
regional puede tener impacto global
si tiene buenos periodistas, buenas
historias y los aliados correctos.
Ahf hay una oportunidad concreta
para nosotros. Y hay un factor que
no podemos ignorar, hay miles de
egresados dela UdeC viviendo fuera
de Chile. Una estrategia digital bien
ejecutada nos permite llegar a ellos,
yellos son embajadores naturales de
lo que hacemos.
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