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“ALTA ROTACIÓN”
Lucía Dammert fue el nombre
elegido por Gabriel Boric para que
fuese su primera jefa de asesores
del Segundo Piso.
Su apuesta, sin embargo, duró a
penas seis meses, pues la socióloga
terminó abandonando el cargo en
septiembre de 2022, según se
señaló entonces, por una serie de
diferencias con ministros y parti-
dos y, particularmente, por roces
con Cancillería que entonces enca-
bezaba Antonia Urrejola.
La reemplazó Miguel Crispi (en la
foto), quien también renunció por
cuestionamientos en temas como
el caso Democracia Viva y Mon-
salve. Lo reemplazó Felipe Melo,
quien también terminó saliendo,
dando paso a Aisén Etcheverry.
A ello se sumaron salidas de
otros asesores presidenciales
como Diego Pardow (quien pasó
al ministerio de Energía), Tatia-
na Klima (periodista del presi-
dente), el jefe de gabinete Ma-
tías Meza-Lopehandía, Nelson
Alveal y Fabián Salas de Avan-
zada, entre otros.
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“DEMASIADA INFLUENCIA”
El primer “Segundo Piso” conce-
bido como tal se constituyó en el
gobierno de Ricardo Lagos y tenía
a Ernesto Ottone (en la imagen) a
cargo del análisis estratégico y a
Eugenio Lahera del seguimiento
de políticas públicas.
La figura del primero, por su
cercanía a Lagos, despertó suspi-
cacias en el gabinete. Le repro-
chaban un “carácter mesiánico” y
“verdades categóricas que no
siempre corresponden al momen-
to”, además de debilitar el rol de
los ministros. Incluso el periódico
Plan B incluía una caricatura
titulada “Don Tottone”, que
controlaba las decisiones del
gobierno.
“A poco andar se nos comenzó a
hacer responsables de decisiones
que nunca discutimos, como los
destinos laborales de personas en
los lugares más diversos, perso-
nas que no conocíamos”, escribió
el propio Ottone en su libro “El
Segundo Piso”.

“CRISIS POR EL ESTALLIDO”
En su segundo gobierno, Sebastián
Piñera optó por el economista
Cristián Larroulet como su jefe de
asesores presidenciales. El exmi-
nistro de la Segpres llegó con el
sello de ser estudioso y sistemático
en el seguimiento de los distintos
planes gubernamentales.
Sin embargo, a poco andar, el
Ejecutivo debió enfrentar el esta-
llido de 2019, evento que repercu-
tió en Larroulet (en la foto).
Aunque el jefe de asesores mantu-
vo un extremo bajo perfil y evitó
hablar públicamente, desde el
oficialismo de entonces y también
desde la oposición se le señaló
como una voz que sugería a Piñera
no ceder mayormente ante las
demandas de las movilizaciones y
sostener una postura más dura
respecto de las protestas.
Incluso se escribió que Larroulet
planteó sacar a un número redu-
cido de uniformados, destinados
a proteger infraestructura críti-
ca, aunque sin recurrir a un
estado de emergencia, opción
que fue descartada.

LE LLAMARON “EL ENTREPISO”
El excesivo poder y densidad
atribuido al equipo de Ottone
significó que sus sucesores en-
frentaran la crítica por el fenó-
meno opuesto: carecer de expe-
riencia y manejo, por lo que en la
Concertación se les motejó iróni-
camente como “Entrepiso”.
En el equipo estaban Juan Carva-
jal (Comunicaciones, en la foto),
María Angélica “Jupi” Álvarez,
(Programación) y Francisco
Javier Díaz (Contenidos). Se
incluía en el grupo al jefe de
gabinete Rodrigo Peñailillo.
En las críticas, que proliferaron
principalmente al inicio del go-
bierno de Michelle Bachelet y tras
la crisis del Transantiago, se
acusaba al “Entrepiso” de encap-
sular demasiado a la presidenta y
sobrexponerla. 
Sin embargo, la salida de la
mandataria con cerca de un 80%
de aprobación, aplacó los cues-
tionamientos y fortaleció la ima-
gen de los asesores.

“CONTROL SEVERO”
María Luisa Brahm (en la foto)
lideró el primer “Segundo Piso” de
Sebastián Piñera. Se hablaba
entonces de “cuatro mujeres fuer-
tes” en el equipo: Brahm, Magda-
lena Piñera (jefa de gabinete),
María Irene Chadwick (Programa-
ción) y Carla Munizaga (Comunica-
ciones). Brahm enfrentó críticas
del ala más conservadora de RN,
luego que apareciera en 2011 en
un acto de la disidencia del partido.
Al poco tiempo, el timonel de la
tienda, Carlos Larraín, cuando
Piñera había bajado a un 24% de
apoyo, sugirió que los miembros
del Segundo Piso “debieran irse al
subterráneo”.
A Brahm se le atribuyó una leal-
tad a toda prueba con el presi-
dente, ser “matea”, y dueña de un
“carácter fuerte”.
En el gabinete generaba críticas.
Habría advertido a Piñera de
“gastos excesivos” en que habría
incurrido el ministro Jaime Ravi-
net en viáticos, y también se le
señaló como clave en la salida de
Ricardo Rainieri de Energía. 

EXTREMO BAJO PERFIL
En su segundo mandato, Michelle
Bachelet optó por un grupo con-
formado por su jefa de gabinete
Paula Narváez y luego Ana Lya
Uriarte; la jefa de prensa, Haydée
Rojas, y el director de políticas
públicas, Pedro Güell (en la ima-
gen).
Como a sus antecesores, mantu-
vieron un muy bajo perfil público
pero concitaron menores cuestio-
namientos, en un comienzo, que
quienes ocuparon anteriormente
sus cargos. Aun así se les acusó
de ejercer atribuciones que no les
correspondían y de tomar deci-
siones propias de los ministros,
sobre todo cuando la popularidad
de la mandataria bajó a 24% de
aprobación, aunque llegó a mar-
car 18 en su peor momento, en
marzo de 2017.
Mal manejo en al caso Caval o el
desconocimiento del titular de
Interior, Jorge Burgos, de que
Bachelet viajaba a La Araucanía
fueron achacados a este equipo.
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“El diseño del gobierno y las
comunicaciones” será uno de los
temas que en los partidos oficia-
listas esperan que se aborde hoy
en el comité político ampliado
que se realizará en La Moneda,
además del plan de seguridad y
la tramitación de proyecto de ley
de Reconstrucción Nacional. 

A una semana de que el presi-
dente del Partido Republicano,
Arturo Squella, introdujera en el
debate público la discusión so-
bre qué rol debe tener el equipo
de asesores presidenciales —lla-
mado “Segundo Piso”—, el te-
ma continúa marcando la agen-
da política.

Luego que se conociera un ofi-
cio de Hacienda que planteaba
descontinuar 142 programas, el
senador republicano comentó
en Radio Duna que “sería bueno
que se revisara quiénes cometie-
ron esos errores para que no se
vuelvan a repetir. Eso es parte
del trabajo que se tiene que hacer
en el Gobierno. Llamaría al Se-
gundo Piso a tomar las riendas
de esas correcciones”. Añadió
más tarde en La Segunda
Squella que si bien “la co-
ordinación entre minis-
terios está en el Segundo
Piso”, eso les genera un
“problema”.

Los cuestionamien-
tos fueron respaldados
desde Renovación Na-
cional, donde su presi-
denta, Andrea Balla-
dares, dijo el miérco-
les que “el rol político
tiene que estar en el
Comité Político”.

Y aunque la UDI
había evitado entrar
en el debate, ayer su
timonel, Guillermo
Ramírez, fijó pos-
tura.

“La conclusión
de este debate es
que la gestión po-
lítica tiene que es-
tar alojada en el
Ministerio del Inte-
rior, en la Segpres,
por supuesto tam-
bién por su relación
con el Congreso. Y
el Segundo Piso tie-
ne muchos otros de-
safíos que son im-
portantísimos, que
son de primer orden
y que no puede hacer
nadie más”, dijo ayer
en el programa Mesa
Central.

El diputado especificó
que “el Presidente Kast hi-
zo un montón de promesas

que son urgentes en Chile y que
hay que cumplir, que los minis-
terios tienen que estar trabajan-
do a toda máquina, y es el Se-
gundo Piso el que puede ir ha-
ciendo el seguimiento. El Presi-
dente K as t e s tá muc ho en

terreno, necesita estar perma-
nentemente acompañado de
asesores, tiene que afrontar dis-
tintas temáticas en distintos lu-
gares, eso también es parte del
Segundo Piso”.

“Que la instalación
pueda terminar antes”

Ramírez añadió que las pala-
bras del senador Squella gatillan
un debate que es necesario y
“ayudan a que ese decantamien-
to de cuál va a ser el rol y cuáles
van a ser las atribuciones del Se-
gundo Piso, se acelere y de ese
modo la instalación pueda ter-
minar antes”, y así evitar una
“contienda de competencias”.

Las palabras de Ramírez vinie-
ron a romper la actitud que hasta
ahora habían mostrado los diri-
gentes de la UDI de evitar pro-
nunciarse por la controversia. Sin
embargo, en la colectividad esti-
man que de todos modos era ne-
cesario fijar postura respecto de
un tema que ha generado dife-
rencias en el oficialismo y que tie-
ne al único ministro de la tienda,
Claudio Alvara-
do, en el debate.

La discusión
sobre las compe-
tencias del equipo
de asesores del Se-
gundo Piso, que
encabeza Alejan-
dro Irarrázaval, se
dio en semana
distrital en que,
además, no se realizó reunión del
comité político. Por lo mismo, se
espera que mañana la instancia
pueda abordar la polémica.

“Mañana voy a tener más cla-
ridad, vamos a tener comité polí-
tico (...) el contenido por ejemplo
de la conversación que entiendo
que fue muy buena entre el mi-
nistro (del Interior, Claudio) Al-

varado y el jefe del Segundo Piso,
Irarrázaval, probablemente eso
lo conozcamos mañana”, agregó
el diputado Ramírez.

Serie de reuniones por
ley de reconstrucción

Por otro lado, el secretario ge-
neral de la colectividad, Juan
Antonio Coloma, señaló que
“aquí se requiere, sobre todo la
semana que ya inicia, el debate

legislativo res-
pecto a la que ha
sido denominada
la megarreforma
en materia de re-
c o n s t r u c c i ó n .
N e c e s i t a m o s
avances c laros
por parte del Eje-
cutivo y terminar
con cualquier ti-

po de controversia. Para esto,
nosotros esperamos que si hay
diferencias, estas se resuelvan en
privado y no en público, porque
al final todo este tipo de disputa
igualmente termina por perjudi-
car la forma en la cual se tramita,
por ejemplo, el proyecto de ley
de Reconstrucción Nacional”.

Asimismo, el diputado repu-

blicano Benjamín Moreno evitó
ahondar en la discusión sobre el
Segundo Piso y comentó ayer
que “nosotros vamos a enfocar-
nos tanto en la ley de reconstruc-
ción como en las materias de se-
guridad, ese es nuestro norte”.

El proyecto bautizado por el
Gobierno como de Reconstruc-
ción Nacional, será analizado hoy
en la comisión de Hacienda de la
Cámara de Diputados (ver B 2).

En paralelo, el jefe de la banca-
da DC, Jorge Díaz, confirmó que
hoy se reunirán con los titulares
de Interior y Hacienda, Claudio
Alvarado y Jorge Quiroz, para
abordar la iniciativa del Ejecutivo.

“Le vamos a entregar una se-
rie de propuestas al Gobierno
para que las considere e incluya
en esta reforma. Hay algunas de
las medidas contenidas en este
proyecto que son positivas y
que nos gustaría apoyar, pero
queremos certezas y queremos
saber cuál es la recepción de las
propuestas de la DC. Además,
le vamos a pedir al Gobierno
que nos asegure que ningún be-
neficio social se va a reducir, se
va a disminuir o se va a elimi-
nar”, comentó Díaz.

Discusión iniciada por cuestionamientos del Partido Republicano:

UDI valora debate sobre rol del Segundo
Piso y enfatiza que gestión política debe
alojarse en Interior y Segpres

A. ASTUDILLO Y G. MUÑOZ

En el oficialismo esperan que el tema sea abordado hoy en la reunión con el Comité
Político Ampliado. Diputado Ramírez señaló que la polémica permite acelerar el
decantamiento de cuál debe ser el papel de los asesores presidenciales.

Presidente
de la UDI,

Guillermo
Ramírez.
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‘‘La conclusión de
este debate es que la
gestión política tiene que
estar alojada en el
Ministerio del Interior
(...) Y el Segundo Piso
tiene muchos otros
desafíos que son
importantísimos”.
................................................................

GUILLERMO RAMÍREZ
PRESIDENTE DE LA UDI

‘‘Necesitamos
avances claros por
parte del Ejecutivo y
terminar con cualquier
tipo de controversia.
Para esto, nosotros
esperamos que si hay
diferencias, estas se
resuelvan en privado y no
en público”.
................................................................

JUAN ANTONIO COLOMA
SECRETARIO GENERAL DE LA UDI

DC
Hoy la bancada

democratacristiana se
reunirá con los titulares de
Interior y Hacienda por el

denominado proyecto
misceláneo.
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Una larga historia de cuestionamientos

Los sellos y las controversias que enfrentaron
los otros equipos de asesores 

G. M. Y A. A.

El silencio público que suelen cultivar los asesores
presidenciales ha alimentado históricamente una serie de
críticas, las que han ido aumentando en los últimos gobiernos.

Principales reproches suelen coincidir con las bajas de
aprobación de los presidentes en las encuestas y muchas veces
vienen de partidos de las coaliciones gobernantes.
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