
The Economist:

Coca-Cola está arrollando a Pepsi. ¿Puede
el que va atrás revertir la situación?

Hay pocas rivalidades en el
mundo de los negocios tan in-
tensas y duraderas como la de
Coca-Cola y Pepsi. Durante
más de un siglo, ambas han
competido por el dominio del
negocio de las bebidas gaseo-
sas, con avisos ingeniosos, au-
daces golpes publicitarios y
nuevas versiones —a veces
desastrosas— de sus clásicas
colas como armas en su batalla
mutua.

Con el tiempo, sin embargo,
las dos se han convertido en
compañías muy diferentes.
Las distintas marcas de Coca-
Cola representan el 17% del
mercado estadounidense de
refrescos, frente al 11% de las
de Pepsi, según Beverage Di-
gest, una firma de investiga-
ción. Pero Pepsi obtiene hoy
más de la mitad de sus ingre-
sos de alimentos envasados,
incluidas marcas como Lay’s y
Quaker Oats. Y, a diferencia de
Coca-Cola, que hace cerca de
una década volvió a franqui-
ciar sus operaciones de embo-
tellado en Estados Unidos,
Pepsi ha seguido fabricando
sus propias bebidas en su mer-
cado local. Todo esto, sin em-
bargo, podría cambiar pronto,
mientras el que va atrás em-
prende un esfuerzo de recupe-
ración que depende en parte
de parecerse más
a su rival históri-
co.

L o s ú l t i m o s
a ñ o s h a n s i d o
mucho más efer-
v e s c e n t e s p a r a
Coca-Cola, cuyo
valor de mercado
h a s u b i d o 2 3 %
desde comienzos de 2023, que
para Pepsi, que ha caído 15%.
Los problemas de Pepsi se ex-
plican en parte por las fuertes
alzas de precios que aplicó a
sus alimentos y bebidas du-
rante el aumento inflacionario
posterior a la pandemia, inclu-
so por encima de las de sus
competidores. Esa estrategia

últimamente se le ha vuelto en
contra, a medida que los com-
pradores más sensibles a los
costos han migrado hacia mar-
cas emergentes y alternativas
de marca propia de los retai-
lers.

Pepsi también está sufrien-
do por la creciente preocupa-
ción de los consumidores por

la salud. La in-
quietud frente a
los alimentos ul-
t ra procesados
ha golpeado e l
n e g o c i o d e l o s
snacks , a l igual
que el auge de los
m e d i c a m e n t o s
para bajar de pe-

so. Los fármacos adelgazantes
también podrían traer proble-
mas para las ventas de bebidas
gaseosas: los estadounidenses
que los usan reducen sus com-
pras de refrescos en cerca de
7%, según AlixPartners, una
consultora. Eso deja a Pepsi en
desventaja frente a Coca-Cola,
que tiene una amplia ventaja

en el mercado de los refrescos
sin azúcar: los estadouniden-
ses beben cerca de 2,5 veces
más Diet Coke que Diet Pepsi.
Coca-Cola también llegó mu-
cho antes al mercado de los ba-
tidos proteicos.

En septiembre, Pepsi recibió
un remezón en forma de una
carta de Elliott Management,
un inversionista activista que
había tomado una participa-
ción de US$ 4.000 millones en
la compañía. Exigió que Pepsi
recortara costos, redujera su
gama de productos, se enfoca-
ra en el marketing de su línea
central de gaseosas y externali-
zara el embotellado en Estados
Unidos, entre otras medidas.
Aunque Pepsi logró frenar los
intentos del hedge fund por ob-
tener un asiento en el directo-
rio, aceptó varias medidas para
apaciguar a Elliott, incluida la
baja de precios, la eliminación
de una quinta parte de sus mar-
cas de snacks y el cierre de algu-
nas fábricas. Marcas de bajo
desempeño , como Quaker

Oats, también podrían vender-
se pronto. Y aunque la compa-
ñía todavía parece tibia frente a
la idea de desprenderse del em-
botellado, está considerando
experimentar con ello en algu-
nos estados de Estados Unidos.

Hay señales iniciales de que
el giro estratégico está dando
resultados. El 16 de abril, Pepsi
informó que sus utilidades
operacionales subieron 24% in-
teranual en el primer trimestre
de 2026, por encima del au-
mento de 19% reportado por
Coca-Cola el 28 de abril. Los te-
mores de que Pepsi pudiera in-
cluso ser desplazada por Dr
Pepper como el segundo mayor
vendedor de bebidas gaseosas
de Estados Unidos parecen ha-
berse disipado. Su adquisición
de Poppi, una popular marca
de bebidas prebióticas de mo-
da, por US$ 2.000 millones en
mayo del año pasado, también
está ayudando a impulsar las
ventas de bebidas. La batalla
entre los dos titanes de los re-
frescos está lejos de terminar.

El fabricante de la segunda bebida gaseosa favorita del mundo
se está pareciendo cada vez más a su rival.

Las distintas
marcas de
Coca-Cola
representan el
17% del merca-
do estadouni-
dense de refres-
cos, frente al
11% de las de
Pepsi, según
Beverage
Digest. 
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Entre 2025 y 2027, el sector
financiero chileno deberá im-
plementar simultáneamente
un conjunto de normativas co-
mo la Ley de Deuda Consoli-
dada, Ley de Protección de Da-
tos, Ley de Ciberseguridad,
Ley de Prevención del Delito y
el Sistema de Finanzas Abier-
tas, entre otras.

Desde el mundo de las coope-
rativas de ahorro y crédito ad-
vierten que ejecutar estas nor-
mativas generará altos costos
de implementación en el sector,
lo que significaría un desafío
para su cumplimiento. El mun-
do de las cooperativas repre-
sentan menos de un 2% de los
activos financieros del sistema,
aunque señalan que poseen
más de 2 millones de socios en
sectores que la banca no cubre
(como trabajadores del sector
público, agricultores, micro-
empresarios y pensionados).

Actores del rubro indican que
si bien la banca tradicional pue-
de soportar estas cargas regula-
torias, dado su alto patrimonio,
aseguran que para las cooperati-
vas implican costos elevados. 

José Miguel Romero, geren-
te general de Coonfia, señala
que si bien “el paquete de to-
das estas normativas y leyes
van en el sentido correcto y de
un mejor sistema financiero”,
el problema “son los tiempos
en que confluyen todas estas
normativas, lo que hace más
complicado el asunto (para las
cooperativas)”. Señala que los
principales riesgos están aso-
ciados “a la inversión en capa-
cidades tecnológicas y los pla-
zos de implementación”.

María Elena Tapia, gerente
general de Ahorrocoop, señala
que “las cargas regulatorias
representan un gran desafío”,
dado que estas regulaciones
“impactan significativamente
en los costos de nuestra opera-
ción, que se traduce en generar
menor bienestar para nuestros
cooperados”.

En esa línea, Tapia indica que
“hemos tenido que fortalecer
nuestra estructura organizacio-
nal, haciendo más costoso nues-
tros procesos y por último, con-
tratar asesoría de expertos con el
objeto de poder adaptarnos a la
nueva legislación”.

“Adaptarse a la normativa

implica asumir costos finan-
cieros significativos en lo refe-
rido a fortalecer las estructu-
ras, incorporar tecnologías y
servicios que no eran exigidos
antes de la entrada en vigencia
de las nuevas normativas (...).
En definitiva, hace más gravo-
sa la operación de un sector
donde se busca la inclusión,

ayuda mutua, colaboración y
el bienestar de las personas y
donde no solo los criterios de
rentabilidad financiera impor-
tan”, enfatiza Tapia.

A su vez, Romero indica que
la principal inquietud se rela-
ciona con la implementación
de la Ley de Finanzas Abier-
tas. “Permite que todos los ac-

tores del sistema financiero
puedan rescatar información,
por ejemplo, pero requiere
mucho desarrollo de API; ele-
va los niveles de seguridad,
pero no son inversiones meno-
res. Y las cooperativas en ge-
neral no tenemos equipos de
desarrollo tecnológico tan am-
plio como lo puede tener un

banco”, detalla.
Y agrega: “Como cooperati-

vas tenemos que contratar
más profesionales o bien sub-
contratar servicios externos
(...). De acuerdo a nuestra rea-
lidad, estimamos que la inver-
sión total va a andar en torno a
los US$ 2 millones o US$ 3 mi-
llones para cada cooperativa”.

Gremio de
cooperativas: “La CMF
nos escucha poco”

En este contexto, Alex Fi-
gueroa, gerente general de De-
tacoop y presidente del gremio
Coopera, señala que las cargas
regulatorias que se avecinan a
las cooperativas
generan un a l to
costo de “inver-
sión en tecnología,
en recursos huma-
n o s c a l i f i c a d o s ,
mientras los cos-
tos fijos se incre-
mentan de forma
permanente (...). Nos pega en
todas las líneas y, de alguna,
también nos podría impactar
en el crecimiento patrimonial
de las cooperativas”.

Figueroa advierte que este
panorama podría causar un
fuerte “impacto económico y
una implementación más len-
ta”, porque el sector estaría en
“desventaja” frente al resto
del sistema financiero.

En esa línea, el representan-
te gremia l seña la que han

planteado estas preocupacio-
nes a la Comisión para el Mer-
cado (CMF), tanto a la expresi-
denta Solange Berstein como a
la nueva mandamás Catherine
Tornel para abordar con ma-
yor gradualidad los plazos de
implementación. Sin embar-
go, afirma que no se sienten
escuchados por el regulador.

“A nivel de gremio de coo-
perativas se pidió una reu-
nión, aunque fue más bien una
reunión protocolar, para co-
nocernos un poco con la nueva
presidenta Tornel (...). Se des-
lizó de alguna manera este en-
jambre normativo y el impacto
que estaba provocando en las
cooperativas la implementa-
ción de ciertas normas, pero la
verdad es que la CMF nos es-
cucha poco. O sea escucha, pe-
ro no concreta nada diferen-
ciador (para las cooperati-
vas)”, dice Figueroa.

En ese sentido, intenta expli-
car esta percepción. “Puede ser
porque como gremio de coope-
rativas no tenemos tanta fuerza
como la Asociación de Bancos o
la Asociación de Compañías de
Seguro, entonces somos menos
escuchados y, por ende, somos
menos entendidos”.

No obstante, Tapia asegura
que en Ahorrocoop han parti-
cipado “activamente en las
consultas públicas que ha rea-
lizado la CMF y ha participado
en las instancias que la CMF
ha abierto —las cual por cierto
agradecemos— para tener la
opinión del sector de las coo-
perativas, donde nuestra prin-

c ipa l preocupa-
ción es que el ente
fiscalizador y nor-
mativo tenga pre-
sente en sus actua-
ciones la propor-
cionalidad que es-
ta consagrado en
la Ley 21.641”.

De todos modos, en el sector
plantean que sería indispensa-
ble revisar los plazos de imple-
mentación para el mundo de las
cooperativas. “No estamos en
contra de estas nuevas normati-
vas, sino que estamos acogota-
dos con los plazos y la inversión.
Tal vez pueda ser más gradual
de acuerdo a la realidad de cada
cooperativa”, dice Romero.

Consultada la CMF al respec-
to por “El Mercurio”, no hubo
respuestas.

Ante implementación de ley de Finanzas Abiertas, ciberseguridad, entre otras:

Cooperativas alertan a la CMF
por mayor carga regulatoria:
“No tenemos tanta fuerza
como los bancos ”

NICOLÁS BIRCHMEIER

Actores del rubro piden al regulador ajustar los plazos a la realidad del sector, debido
a los costos que implica la ejecución de estas normativas.

Alex Figueroa, presidente del gre-
mio Coopera.
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María Elena Tapia, gerenta gene-
ral de Ahorrocoop
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José Miguel Romero Prado, ge-
rente general de Coonfia.
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2 MILLONES
de socios en sectores
que la banca no cubre

tienen las cooperativas,
indican.
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

La temporada de navegación
de yates de verano comienza a
llenar los muelles del Medite-
rráneo, aunque no en los luga-
res que muchos en la industria
esperaban hace unos meses.

Desde Barcelona hasta Ma-
llorca y la Costa Azul, los puer-
tos deportivos se preparan pa-
ra una temporada exitosa, ya
que los propietarios están redi-
rigiendo sus planes fuera del
Mediterráneo oriental, donde
las tensiones vinculadas a la
guerra en Irán han aumentado
las preocupaciones de seguri-
dad en uno de los corredores
de cruceros de lujo más transi-
tados del mundo.

Los puertos
beneficiados

Este cambio está resultando
beneficioso para los puertos
del Mediterráneo occidental,
mientras que algunos de los
yates más grandes quedan
prácticamente varados en el
Golfo Pérsico.

“Francia, Italia
y España tendrán
una muy buena
temporada”, dijo
Sasha Romasho-
va, gerente co-
mercial corpora-
tiva de Ocean Ca-
pital Partners ,
que supervisa más de 1.000
millones de euros (US$ 1.200
millones) en activos portua-
rios, incluidos puertos deporti-
vos en Málaga, Ibiza y Sevilla. 

Si bien el Mediterráneo si-
gue siendo el principal desti-
no de verano para la flota
mundial de yates, las preocu-
paciones de seguridad ya es-
tán influyendo en los itinera-
rios dentro de la región. Estas

preocupaciones se han exten-
dido por la cuenca oriental en
los últimos meses, desde un
ataque con drones a una base
aérea británica en Chipre has-
ta la actividad de misiles ira-
níes contra Turquía, lo que ha
llevado a propietarios y clien-
tes de chárteres a replantearse
dónde y si navegar.

El resultado es una tendencia
hacia el oeste. En Barcelona, el
astillero de reacondicionamien-
to de superyates de MB92 ya es-
tá operando casi a plena capaci-
dad, con una presión similar en
sus instalaciones en Francia.

“La gran incógnita cuando
estalló la guerra era si los barcos
llegarían al Mediterráneo”, dijo
Txema Rubio, director comer-
cial de MB92, añadiendo que la
empresa espera que los ingre-
sos crezcan entre un 5% y un
10% este año. “Pero los barcos
han regresado. Nuestro astille-
ro está a pleno rendimiento”.

Los puertos deportivos es-
tán experimentando el mismo
patrón. En Club de Mar, en
Mallorca, que recientemente
se amplió para dar cabida a em-

barcaciones más
grandes, las reser-
vas se ven impul-
sadas en parte por
la percepción de
seguridad.

“Se está conside-
rando como un re-
fugio seguro para

estas embarcaciones”, dijo José
Luis Arrom, director del club.

La situación es más compleja
en el este. Incluso los puertos
griegos se ven afectados por el
conflicto, y algunos clientes
perciben que el país está dema-
siado cerca de las hostilidades
en Oriente Medio, mientras
que los clientes habituales del
Golfo Pérsico están reducien-
do sus viajes.

Por la guerra en el Medio Oriente:

El verano de los
superyates se traslada
al oeste este año

Los puertos de Francia, Italia 
y España se verán beneficiados. 
BLOOMBERG

PERJUDICADOS
Se espera que los

puertos de Grecia, Chipe
y Turquía vean menos

tráfico de yates. 
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