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EDITORIAL

Quilleco y la deuda pendiente en vivienda
El caso del proyecto habitacional San Lorencito II y

Unión y Esperanza, en la comuna de Quilleco, vuelve
a poner en evidencia una de las tensiones más per-
sistentes -y menos resueltas- de la política pública
de nuestro país: la distancia entre el compromiso
institucional y la realidad concreta de las familias.

Detrás de las obras paralizadas de 200 vivien-
das en la cordillerana comuna, no hay solo cifras
ni expedientes judiciales, sino que historias de vida
suspendidas, decisiones postergadas y una incerti-
dumbre que se ha prolongado por meses sin atisbos
de solución.

La reciente reunión encabezada por el ministro de
Vivienda y Urbanismo, Iván Poduje, abre una señal de
reactivación que, sin duda, es necesaria. El compro-
miso de destrabar el proyecto, junto con la implemen-
tación de subsidios transitorios de arriendo, apunta
a mitigar -al menos parcialmente- los efectos de
una situación que se arrastra desde septiembre de
2024, tras el término anticipado del contrato con la
empresa a cargo.

No obstante, hay un conflicto que no se puede
pasar por alto, y es la fragilidad estructural en los
mecanismos de ejecución de proyectos habitaciona-
les, donde las controversias contractuales terminan
trasladando todo su peso a quienes menos respon-
sabilidad tienen: las familias beneficiarias. En este
escenario, el Estado no solo debe actuar como garante
de soluciones, sino también como anticipador de ries-

gos, fortaleciendo sus herramientas de supervisión y
asegurando que los procesos no queden entrampados
indefinidamente en disputas legales.

El anuncio de "acciones decididas" es, por cierto,
un paso en la dirección correcta. Pero en materia de
vivienda, las palabras deben traducirse en certezas
verificables. La experiencia indica que los plazos se
dilatan, las soluciones se complejizan y la confian-
za de las comunidades se erosiona con cada mes de
espera, y con cada invierno, que las familias ven
como su sueño de la casa propia, literalmente, se va
deteriorando.

El caso de Quilleco deja varias lecciones. La pri-
mera es la importancia de fortalecer los mecanismos
de control y seguimiento de las obras, anticipando
posibles conflictos antes de que escalen a instancias
judiciales. La segunda, avanzar en marcos contrac-
tuales más robustos, que permitan dar continuidad
a los proyectos incluso en escenarios adversos. Y la
tercera, mejorar la capacidad de respuesta del Estado
frente a contingencias, reduciendo los tiempos de
reacción que hoy, en muchos casos, terminan siendo
excesivos.

Las medidas anunciadas por la autoridad represen-
tan una señal de activación institucional que, en el
corto plazo, puede aliviar parte de la incertidumbre.
Pero el foco no debiera perderse: el objetivo final es
que esas 200 familias accedan efectivamente a sus
viviendas, que llevan esperando por años.
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-Compadre, ojalá sea cierto que el Plan

de Reconstrucción reactivará la econo-

mía, porque lleva tanto tiempo "reacti-

vándose" que parece computador viejo

con Windows pegado.

CARTAS A LA DIRECT
ACOSO ESCOLAR EN AUME

Señora directora:
Hay niños que dejan de ir al colegio n

por falta de ganas de aprender, sino porque
sienten miedo de entrar a la sala de clases.
Cuando la humillación se vuelve rutina, la
escuela deja de ser un espacio de protec-
ción y pasa a convertirse en una amenaza.

Durante 2025, Chile registró 14.931
denuncias ciudadanas en educación, u
21% más que el año anterior. De ese total
el 74,3% corresponde a convivencia esco-
lar. La Región Metropolitana concentra el
mayor volumen de casos, especialment
en comunas como Santiago, Puente Alt
y Maipú. A ello se suman territorios espe-
cialmente golpeados, como Alto Hospici
en Tarapacá, además de aumentos signifi-
cativos en Valparaíso y Biobío.

El ciberacoso, además, creció un 40,5 ,
afectando principalmente a estudiantes
con discapacidad, de pueblos originarios
y de diversidad sexual. No hablamos d
conflictos aislados, sino de agresiones
sostenidas que dañan la salud mental, el
rendimiento escolar y la autoestima de
quienes las viven.

Distinguir violencia escolar de acoso
no es un detalle menor. Mientras la vio-
lencia puede ser un hecho puntual e inclu-
so involucrar a adultos, el acoso implica
hostigamiento reiterado entre pares y una
relación de poder desigual que la víctima

FIN A LA FRANQUICIA SENCE

Señora directora:
La eventual eliminación de la franqui-

cia tributaria del Sence invita a revisar con
realismo su trayectoria. Durante décadas
fue una herramienta útil, especialmente
para pymes, pero con el tiempo derivó 
prácticas que distorsionaron su propósito,
favoreciendo usos inadecuados más qu
una capacitación efectiva.

Hoy el desafío es distinto. Chile enfren-
ta más de una década de estancamien
en productividad, en torno al 1%, lo qu
evidencia límites en un modelo centrad
en habilidades básicas y no en comp

encias especializadas. Se requiere una
olítica pública renovada, basada en la
ooperación entre Estado, trabajadores y
mpresas, orientada directamente a ele-
ar la productividad.

En este contexto, sistemas como Chile-
alora representan avances, aunque aún
on cobertura insuficiente, alcanzan-
o a menos del 10% de los trabajadore
otenciales. Su financiamiento parcial
ediante la franquicia hace necesario
rever mecanismos alternativos para no
ebilitarlo.

La evidencia internacional muestra que
odelos duales, como los de Alemani  o
inamarca, integran formación teórica
 práctica, alineando capacidades con las
ecesidades del mercado. Ese es el están

dar hacia el cual Chile debería avanzar.

Guillermo Riquel
Docente de postgrado

Y UNA

-

han logrado una segunda oportunidad con
una familia que los acoge y quiere.

Pero también existe un lamentable con-
traste y muy preocupante. Si bien no hay
cifras oficiales, la condición de invalidez
de un perro o gato -principalmente-suele
ser un detonante de abandono. Entonces,
hoy más que nunca es necesario subra-
yar que la tenencia responsable es una
obligación legal en Chile, especialmente
cuando se trata de mascotas que requieren
asistencia y cuidados.

Afortunadamente, hoy hay grandes
avances en tecnologías y tratamientos que
permiten a animales con alguna condi-
ción de discapacidad llevar adelante sus
vidas y rutinas, jugando, compartiendo e
interactuando de igual a igual con seres
humanos y también con otras mascotas.

Si bien los procesos suelen ser lentos en
algunos casos, y que además de los apoyos
relacionados con movilidad se requiere
apoyo emocional, el principal componente
para una recuperación efectiva es contar
con una familia incondicional.

Este Día de los Animales con Discapa-
cidad es un buen momento para recordar
que ninguna condición física es inhabi-
litante si existe amor, responsabilidad y
compromiso por parte de los tutores.

Axel Haleby
Médico Veterinario y gerente general de

Inaba Foods Chile
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