
Hay decisiones que parecen técnicas y,
sin embargo, trazan el rumbo de una so-
ciedad. La duración de las carreras univer-
sitarias es una de ellas. El
editorial publicado el sá-
bado 2 de mayo en “El
Mercurio” vuelve a po-
ner el tema en el centro y
confirma algo evidente:
en Chile, las carreras uni-
versitarias son más largas
que en la mayoría de los
países de la OCDE, con
costos importantes para estudiantes, fa-
milias y el país. 

Varias universidades chilenas ya esta-
mos inmersas en esa reflexión, conscien-
tes de que la pregunta que atraviesa todo
es qué realmente significa formar a al-
guien hoy. Hay, al menos, cuatro dimen-
siones que ordenan este debate.

La primera es la preparación con la que
llegan los estudiantes desde su educación
escolar. La segunda es la diferencia entre
formar para un grado académico y habili-
tar para el ejercicio profesional. La tercera
es la rapidez con la que evoluciona el co-
nocimiento en muchas disciplinas y la ne-
cesidad de que las competencias dialo-
guen con un mundo laboral en permanen-
te cambio. Y la cuarta, quizás la más difícil
de medir, es el tiempo que exige la forma-
ción integral de una persona. Un tiempo
que convive y, a veces, compite con la es-
pecialización disciplinar. 

Las brechas de la educación escolar en-
tregan un punto de partida elocuente. Se-

gún PISA 2022, desde 2006, cerca de la
mitad de los estudiantes en Chile no consi-
gue el nivel mínimo en matemáticas y al-
rededor de un tercio presenta dificultades
en lectura. Más preocupante aún: una
fracción importante de adolescentes de 15
años no alcanza las competencias lectoras
necesarias para desenvolverse en la vida
adulta. Esa brecha no desaparece al entrar
a la universidad; se arrastra y se expresa
en trayectorias más largas, rezagos y una
deserción de casi 29 puntos porcentuales
en su primer año de universidad.

En relación con los grados académicos y
con los títulos profesionales, el país re-
quiere una conversación clara entre las
universidades y el Estado. Los que hemos
cursado posgrados fuera de Chile recono-
cemos con facilidad el nivel de exigencia
de la formación chilena. Nuestros egresa-
dos suelen destacar en contextos interna-
cionales y no por azar: en muchos casos,
una carrera universitaria promedio de cin-
co años entrega más que una licenciatura
de tres o cuatro en casi cualquier lugar del
mundo. De hecho, la Agencia Acreditado-
ra en Ingeniería en Estados Unidos, ABET,
equipara cuatro años de college con cuatro
años de formación en nuestra universidad,
confirmando la profundidad de nuestros
programas. Este estándar tiene un valor,
pero también implica costos que, en cier-
tos casos, podrían revisarse con criterio.

A esto se suma una aceleración vertigi-
nosa del conocimiento. Si en 1900, el saber
humano se duplicaba aproximadamente
cada 100 años, en 1945, cada 25 años, y en
1982, cada 13 meses, algunas estimaciones
indican que entre 2020 y 2025 lo hace ca-
da 12 horas. En ello, la inteligencia artifi-

cial está jugando un rol central: en el cam-
po del derecho, su adopción ya en 2024
era de un 30%, tres veces más que en 2023,
reduciendo tareas como las revisiones de
contratos que antes tomaban horas a se-
gundos. Aproximadamente el 40% de las
competencias en manufactura cambiará
dentro de los próximos tres a cinco años. Y
el Foro Económico Mundial ya ha adverti-
do que el 65% de los niños y niñas que hoy
ingresan a la escuela primaria trabajarán
en empleos que aún no existen.

En este contexto, el debate sobre la du-
ración de las carreras se está planteando
en función de la eficiencia: menos años,
menos costo, incorporación más rápida al
mercado laboral. Es un argumento legíti-
mo, pero incompleto. Reduce la universi-
dad a una agencia de certificación de com-
petencias cuando su misión es mucho más
profunda: formar personas capaces de
comprender, juzgar, discernir y actuar
con criterio propio. Esto requiere tiempo,
exige exposición a la complejidad y a la
discusión intelectual. 

Las universidades que se resisten a la
presión por acortar sus programas son
aquellas que apuestan por una formación
amplia al inicio, donde el pensamiento crí-
tico, la ética, la filosofía, la teología, el len-
guaje, la formación ciudadana y las huma-
nidades son claves. 

El dilema supera al conteo de años. La
cuestión de fondo es otra: si aquello que se
enseña hoy tendrá sentido mañana, y si
quienes egresan lo harán con la capacidad
de adaptarse integralmente a un mundo
que cambia a una velocidad inédita. Ahí se
revela, finalmente, la verdadera medida
de una carrera universitaria.

Carreras muy largas
“... la cuestión de fondo es otra: si aquello que se enseña hoy tendrá sentido mañana, y si quienes

egresan lo harán con la capacidad de adaptarse integralmente a un mundo que cambia a una
velocidad inédita. Ahí se revela, finalmente, la verdadera medida de una carrera universitaria...”.

JUAN CARLOS DE LA LLERA

Rector Pontificia Universidad Católica de Chile
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C A R T A S

FREI LLAMA A LA
UNIDAD
CONCERTACIONISTA.
Con un aplauso moderado,
aunque no frío, fue recibido
el Presidente de la
República por los asistentes
al XXV Congreso del Partido
Socialista, que se efectuó
ayer en el contexto del
entredicho generado entre
el PS y la DC por la crisis de
la CUT. En la foto, el
máximo dirigente socialista,
diputado Camilo Escalona,
saluda al jefe de Estado.

GIRA POR GRAN BRETAÑA. Después de The Beatles, The Who
y otros grupos de pop y rock de otros tiempos, también los Jackson
Five se reunirán a la brevedad, incluido el más famoso de sus
integrantes, Michael. 

NORMA AMBIENTAL. Más de mil proyectos de inversión y
desarrollo serán los que anualmente deberán someterse al Sistema
de Evaluación de Impacto Ambiental, luego de que el Presidente Frei
promulgara la norma que fija la obligatoriedad de realizar dicho
trámite administrativo como requisito previo a la obtención de los
permisos necesarios para la ejecución del proyecto. 

4 de mayo de 1996
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4 de mayo de 1976

DENUNCIA. Ante más de 30
mil peregrinos reunidos en
Czestochowa, el cardenal
Wyszynski denunció la existencia
de un programa político de lucha
contra la Iglesia polaca. 

LAOS. Dos mil agentes
soviéticos y cubanos cooperan
con el régimen comunista,
especialmente en la organización
de la policía secreta.

H A C E  5 0  A Ñ O S

Gastos y beneficios

Señor Director:
No se deben confundir los beneficios

sociales con el gasto para financiarlos.
El desafío no es gastar más, sino gas-

tar mejor.
Reducir gastos y aumentar los benefi-

cios es lo que corresponde.
MANUEL LABRA BEBIN

Invariabilidad
tributaria

Señor Director:
El editorial del domingo, titulado “In-

constitucionalidad poco plausible”, afirma
que sostener la inconstitucionalidad tribu-
taria es una completa exageración, pues el
mecanismo operaría a través de un contra-
to que el Estado firmaría libremente res-
pecto de determinados inversionistas,
manteniendo intacta su potestad tributaria
y soberanía respecto de todos los demás. 

El particular contrato que el proyecto
propone es uno en que, a diferencia de las
concesiones y otros, solo el Estado se
obliga. Ese peculiar contrato no solo asegu-
ra invariabilidad tributaria a quien lo
suscribe. Futuros inversionistas, durante
los próximos 25 años, podrán invocar la
garantía de la igualdad de los tributos en
caso de que el Estado decida subir la tasa.

Lo que se moteja como completa exage-
ración deviene así en un riesgo cierto para
la potestad tributaria soberana que debie-
ra detentar el legislador. 

Parece más sabio garantizar la estabili-
dad en las reglas del juego a través de
amplios entendimientos políticos que por
leyes invariables.

JORGE CORREA SUTIL

Ajuste creíble 
de gastos

Señor Director:
Existe un amplio consenso en torno a

que, para avanzar en la consolidación
fiscal, necesitamos aumentar el PIB poten-
cial. Sin embargo, no ocurre lo mismo con
las medidas de reducción de gastos, de
aumento de impuestos (o con una combi-
nación de ambas), porque tienen impacto
en el crecimiento. 

Esa es precisamente la pregunta que
buscaron responder el experto fiscal Alber-
to Alesina y otros académicos (2018), al
revisar alrededor de 3.500 medidas de
ajuste fiscal en países de la OCDE. 

Encontraron que, en promedio, los
ajustes basados en la reducción de gasto
tienden a tener costos acotados y transi-
torios para la economía, mientras que
aquellos basados en aumentos de impues-
tos se asocian con mayores caídas del
PIB. La diferencia responde a factores
conocidos: los impuestos afectan directa-
mente los incentivos a invertir y trabajar,
mientras que los recortes de gasto, cuan-
do son permanentes y bien diseñados,
reducen la incertidumbre sobre la carga
tributaria futura.

Esta evidencia no puede importarse
mecánicamente a Chile, pero tampoco
puede ignorarse. Chile cuenta con institu-
ciones fiscales sólidas, acceso a financia-
miento y credibilidad macroeconómica que
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lo acercan más al universo analizado por
Alesina. En ese contexto, además de la
composición del ajuste de gasto, en Chile
importará particularmente la credibilidad
del ajuste para los inversionistas que
permita alentar la inversión privada. 

MATÍAS ACEVEDO F.

Académico UAndes

Max Weber, el
empleo y la política

Señor Director:
La columna de Carlos Peña (“No, no es la

economía el problema”) rescata con razón
la Lección Inaugural que Max Weber
pronunció en Friburgo en 1895, “El Estado
nacional y la política económica”. Es lectu-
ra obligada en cualquier curso serio de
política económica. La leí por primera vez
en 1974, en un curso del notable economis-
ta y hombre público Sergio Molina Silva.

El núcleo metodológico que Peña desta-
ca es correcto: como ciencia explicativa, la
economía se basa en principios universales
(Weber los llamó “internacionales”), pero
apenas formula recomendaciones concre-
tas queda ligada a los fines políticos de
quienes las formulan. Ninguna propuesta,
nos dice Weber, es completamente neutra.
Y los economistas deben reconocerlo
abiertamente.

Pero leer ese discurso solo en clave
metodológica es leerlo a medias. Weber no
llegó a esa tesis por especulación abstrac-
ta, sino desde su investigación sobre las
condiciones de empleo de los trabajadores
agrícolas al este del Elba. Extensas seccio-
nes del discurso abordan empleo, salarios
y migración. Los jornaleros alemanes,
sostenidos por un contrato que combinaba
salario, vivienda, parcela y participación en
la cosecha, estaban siendo desplazados de
las haciendas junkers. Los reemplazaban
trabajadores polacos dispuestos a aceptar
condiciones más precarias de empleo. Eso,
para Weber, era un serio problema político
y económico.

Hay que resistir la insinuación con que
Peña cierra su columna: que invocar el
empleo como consideración central de la
política pública sería no entender a Weber.
Es lo contrario. El empleo no es la única
consideración, desde luego, pero puede
perfectamente ser la central, y la propia
Lección de Friburgo lo prueba. Weber
dedica sus páginas más densas a la calidad
y composición del empleo, porque entiende
que allí se juegan asuntos sustantivos. La
cuestión ha vuelto a ser central en socieda-
des muy distintas a lo largo de más de un
siglo. Invocar a Weber para relativizar el
empleo como criterio rector es, en rigor,
leerlo a medias.

SEBASTIÁN EDWARDS

Desempleo femenino:
acelerar la agenda

Señor Director: 
Las nuevas cifras de desempleo, que

muestran que en las mujeres se elevó al
10% con 50 meses sobre el 8%, debieran
acelerar drásticamente la agenda laboral
para el empleo femenino.

A la reducción de la jornada a 42 horas
semanales, en el caso de las madres de
niñas o niños menores de dos años se
suma una hora diaria por el derecho a

alimentar, con un total de siete horas
menos a la semana.

A su vez, si es la mujer número veinte
contratada, la empresa debe pagar sala
cuna. Y no olvidemos el derecho a licencia
por enfermedad grave del hijo menor de
un año y la protección del fuero, que es
visto como una traba a la libertad de
contratar y desvincular.

¿Qué incentivos existen entonces en la
legislación para contratar a una madre de
niños pequeños? Ninguno.

El Proyecto de Ley para la Reconstruc-
ción Nacional y el Desarrollo Económico y
Social no contempla en el crédito tributa-
rio sobre remuneraciones un incentivo
directo a la contratación de mujeres y es
incompatible con el Subsidio Unificado al
Empleo, el cual sí la impulsa a través de
plata directa a la empresa que las emplea
y también a la mujer, joven, mayor de 55 o
persona con discapacidad contratada,
apoyando la oferta y la demanda; incom-
patibilidad que debiese ser reconsiderada
en el debate legislativo.

El único proyecto de ley en trámite que
directamente tendría un impacto en dismi-
nuir el desempleo femenino es el de sala
cuna, porque desvincula su costo de la
contratación de mujeres, reformando una
ley vigente que afecta negativamente el
empleo de todas las mujeres y no solo de
las madres.

Clara es la visión del ministro del Traba-
jo, Tomás Rau, al señalar en el Día Nacional
del Trabajo sin rodeos que la prioridad es
el proyecto de ley de sala cuna. Como
economista laboral conoce bien dónde está
el problema estructural. 

FRANCISCA JÜNEMANN

Presidenta ejecutiva de ChileMujeres

Recortes
Señor Director: 
No tengo la menor duda de que si los

aportes asignados a los diferentes ministe-
rios se utilizan con responsabilidad y hon-
radez, sin caer en fraudes y malas prácti-
cas, el 3% menos se convertirá en 3% más.

JAIME ATRIA R.

Publicista

El real debate
Señor Director: 
En el marco de las recientes notas en

que se nos menciona, me parece oportuno
complementar la discusión con una mirada
más amplia sobre el desarrollo competitivo
del sector de telecomunicaciones. Más que
adoptar una postura defensiva centrada en
la cantidad de actores, debemos enfocar-
nos en cómo ampliar los servicios a través
de la innovación, atraer inversión extranje-
ra directa y generar empleos de alto valor.

La experiencia comparada confirma
que cuando existe una competencia justa
y equitativa, las personas son las princi-
pales beneficiadas. Brindar mayor acceso
disminuye la brecha digital y, con ello, la
adopción de nuevas tecnologías es más
rápida. Chile es un ejemplo de aquello, los
avances de los últimos años lo posicionan
con estándares que hace una década eran
muy lejanos.

Llama la atención que se reconozca
como factor de estabilidad la entrada de
determinados actores. En lugar de contri-
buir a la diversidad competitiva, se podría
interpretar como una preferencia por

configuraciones más concentradas, abrien-
do el debate sobre cuál es el equilibrio
adecuado entre competencia, inversión y
desarrollo a largo plazo.

No nos centraremos en posiciones
relativas entre compañías, el desafío es
mayor: cómo construimos un entorno que
incentive la inversión extranjera, la innova-
ción y entregue certezas para el despliegue
de infraestructura, un esfuerzo que requie-
re la colaboración de todos.

Somos parte activa de esta transforma-
ción, en 10 años hemos invertido mil millo-
nes de dólares en infraestructura, levanta-
mos una de las redes más grandes del país
con más de 6.300 antenas, ampliamos el
acceso, desafiamos el statu quo y seguire-
mos fortaleciendo nuestra red, avanzando
en nuestro despliegue y fomentando una
industria centrada en el cliente.

Valoramos la oportunidad que se abre
con la actual subsecretaria, con una agen-
da que combina la desregulación con
condiciones habilitantes para el despliegue.
Un marco regulatorio claro y proinversión
es clave para mantener el dinamismo de la
industria. Chile cuenta con la infraestructu-
ra para convertirse en el hub tecnológico
de la región.

Este es el real debate, más allá del
número de actores.

CHRIS BANNISTER

CEO WOM Chile

Conectividad que
habilita el turismo

Señor Director:
El turismo necesita condiciones habili-

tantes para transformarse en desarrollo:
conectividad, infraestructura, servicios y
una mirada de largo plazo. Por eso, el
plan “Ruta Austral: Soberanía que conec-
ta”, anunciado por el Presidente de la
República, José Antonio Kast, junto al
ministro de Obras Públicas, Martín Arrau,
es una señal relevante para Aysén y para
el turismo nacional.

La inversión, cercana a los 800 mil
millones de pesos, permitirá mejorar la
conectividad vial, marítima y lacustre en
una región donde la geografía, el clima y
las distancias han sido históricamente una
barrera para el desarrollo. En zonas extre-
mas, la infraestructura no es solo una obra
pública: es una condición para que lleguen
visitantes, se generen empleos y se abran
nuevas oportunidades para emprendedores
y comunidades locales.

La Carretera Austral conecta localida-
des, articula una de las rutas escénicas más
importantes de Chile y concentra una
oferta de naturaleza, partiendo por al
menos tres parques nacionales, con enor-
me potencial. Mejorar sus condiciones de
conectividad permitirá ampliar estadías,
diversificar experiencias durante las cuatro
estaciones del año y fortalecer a la Región
de Aysén como destino de alto valor.

A esto se suma la próxima inauguración
de la remodelación del Aeropuerto de
Balmaceda, una obra clave para mejorar la
llegada de visitantes nacionales y extranje-
ros. Ambas iniciativas apuntan a reducir
brechas estructurales y a dar certezas
para la inversión privada.

El desafío es capitalizar esta oportuni-
dad con inversión y una oferta turística de
calidad, sustentable y pertinente al territo-
rio. Se trata de un llamado directo a em-
presarios, emprendedores locales y presta-

dores turísticos para transformar esta
nueva conectividad en más servicios,
mejores experiencias, empleo y desarrollo
para la región. Cuando la conectividad
avanza, no solo se acortan distancias: se
activa la economía, se fortalecen las regio-
nes y el turismo se consolida como motor
de desarrollo para Chile.

MARÍA PAZ LAGOS

Subsecretaria de Turismo

Aseo y mantención
de parques

Señor Director:
En relación con la carta de ayer sobre

un supuesto abandono en el aseo y man-
tención de parques en la comuna de
Santiago, es necesario precisar que el
término anticipado del contrato con la
empresa a cargo se debió a su inhabilita-
ción en el sistema de Mercado Público,
junto con graves incumplimientos labora-
les y contractuales, entre ellos el no pago
de remuneraciones y cotizaciones previ-
sionales. Frente a esta situación, el munici-
pio actuó con responsabilidad, resguar-
dando tanto a los trabajadores como el
correcto uso de los recursos públicos.

De manera inmediata se activó un plan
de contingencia coordinado por la Direc-
ción de Operaciones, que ha permitido
asegurar la continuidad de las labores
esenciales mediante un esquema mixto
con personal municipal y apoyo externo.
Este despliegue considera cuadrillas de
aseo, equipos de mantenimiento y refuer-
zos operativos que, desde el primer día de
la paralización, fueron reforzados por
empresas que ya operaban en otros
sectores de la comuna, permitiendo así
dar continuidad al servicio y resguardar el
adecuado cuidado de parques de alta
afluencia, junto con un sistema de rota-
ción para el resto de las áreas verdes. Las
tareas incluyen limpieza, riego, poda y
mantención general, priorizando los
puntos más críticos.

Si bien una transición de esta naturaleza
puede generar dificultades puntuales, estas
están siendo abordadas con monitoreo
permanente y ajustes operativos. Paralela-
mente, el municipio avanza en el proceso
administrativo para contratar a nuevas
empresas, con el objetivo de restituir
plenamente los estándares habituales de
mantención a la brevedad. Mientras tanto,
el foco sigue puesto en asegurar la conti-
nuidad del servicio y el cuidado de los
espacios públicos.

PATRICIA BARAHONA ACEVEDO

Directora de Ornato, Parques y Jardines,
Municipalidad de Santiago

Relato

Señor Director:
La izquierda trabaja en los relatos.

ROBERTO VÁSQUEZ P.

4 de mayo de 1926

PARO. La dirigencia de los
mineros de carbón de Gran
Bretaña anunció que, tras el
fracaso de las negociaciones, se
inicia una huelga general
durante quince días. 

FAMOSO MÚSICO. El
maestro italiano Arturo
Toscanini ha renunciado a su
cargo de director del Teatro de
la Scala de Milán. 
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