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0 Columna
Menos horas, mas valor

. Por Jesus Juyumaya .
Académico Facultad de Economia y Negocios UNAB.

anuevaetapadelajoma-

da de 40 horas —que re-
elmaximosemanal

44 a42horas—- marca

mas que un cambio legal: intro-

duce una redefinicion silenciosa
de como se organiza el trabajoen
Chile. Suéxito, sin embargo, no
dependeradel cumplimiento for-
mal, sinode como impacte la ex-

Biad

DEBE CONTAR CON LO SIGUIENTE:

DETALLE DE LA PROPIEDAD:

* Cizmre perimetral
» Acceso a bien de uso piblico (calle )

Coelemu. (urbano).
DE LOS ANTECEDENTES:

Gallo N°60€.

Municipalidad de COELEMU
BUSCA ARRIENDO DE INMUEBLE PARA APARCADERO

*» Superficie total minima del terenc 1500 mt2 |, superficie plana.
* Instalacion de servicos al interior del activo( luz) como minimo.

* lamuzble con rol ctorgado por el S.1.1.
= Adjuntar cerfificado de dominio vigente del inmuebie.
« De preferencia 2 una dstancia cerczna al seclor céntrico de la comuna de

= Entrega en sobre cerrado de los antecedentes en Oficina de Partes d2 la
Municipelidad de Coelemu , en horario  de 8:30 a 13:00 Irs. Calle Pedro Len

= Recepcion de antecadentes hasta el 11 de mayo del 2026.
ALEJANDRO PEDREROS URRUTIA
ALCALDE

periencia real delos trabajadores.
El principio es claro: menos
horassin reduccionsalarial. Pero
esteavance abre unatension me-
nos visible. Silacarga laboral per-
manece intacta, el riesgo es lain-
tensificacion deltrabajo: hacerlo
MiSMo —0 Mas— en menes tiem-
po. Eneseescenario, el beneficio
esperado en bienestar podria
transformarse en fatiga, presiony
menor desconexion psicologica.
La verdadera promesade la
ley 1o es trabajar menos, sino tra-
bajar distinto. Esto implica transi-
tar desde una cultura de control
horario hacia unagestion basada
enresultados. Supone redisefiar
procesos, eliminar ineficiencias y
priorizartareas dealtovalor. Pero,
sobre todo, exige un cambioenla
formade entender al trabajador:
nocomo tiempo disponible, sino
comogenerador devalor:
Paralostrabajadores, las impli-

canciasson profundas. Bienim-

plementada, la reduccion de jor-
nada puede mejorar la concilia-
cion, el bienestar y el compromi-
s0. La evidencia es consistente: el
tiempo de recuperacion no es un
lujo, sino una condicion parasos-
tener desempefioy salud mental
en el largp plazo.
Sinembargo, estos beneficios
no estin garantizados. La ley ha-
bilita flexibilidad —jornadas 4x3,

bandas horarias, promedios de
horas—, pero suuso dependera
de capacidades organizacionales
y delacalidad del dialogolaboral.
Aqui emerge un riesgo relevante:
una implementacion desigual,
dondealgunasempresas avanzan
tras otras replican practicas tradi-
cionales enmencs horas.
Enestecontexto, eltrabajador

también dejadeser unactor pasi-
vo. Losacuerdosentre empleado-
resy trabajadoresse vuelven cen-
trales, abriendo una oportunidad
para fortalecer la participacion y
la negociacion.

En el fondo, esta reforma re-
fleja un cambio mayor: el paso
desde una economia del tiempo
hacia una economia del valor: La
preguntayanoescuantose traba-
ja, sinocomose trabaja.

Laley yacomenzoa operar.
Loque esta en juego ahoranoes
suadopcion, sinosu profundidad.
Porque reducir horas sin redise-
fiar el trabajoesapenas un ajuste.
Hacerlo bien, en cambio, puede
transformar de manerasustantiva
la calidad de vida laboral en Chile
ymejorar la productividad labo-
ral en las organizaciones.



