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COLUMNA DE OPINION

Gobernar es corregir y sustituir

Todos los go-
biernos llegan con
un guion. Y todos,
a las pocas sema-
nas, descubren
que ese guion de-
be ser revisado.
Obedece a lo que
Daniel Kahneman
llamd la “falacia  Por
de la planifica- Eugenio Tironi
cién”: la tendencia
asubestimar los obstdculos y sobre-
estimar las propias capacidades,
ilusién que no distingue entre iz-
quierday derecha, ni entre expertos
y gente comun.

Aylwin se encontré con que no
podia cumplir con sus metas de bajar
la pobreza porque antes ha-
bia que enfriar una econo-
mia sobrecalentada. Lagos
tuvo que postergar sus sue-
fios modernizadores y dedi-
car el primer afio a ajustar
las cuentas. Bachelet tuvo
que soportar la crisis de
2008, que curiosamente ter-
ming elevdndola a la condicién de
mito. Pifiera se encontré ante un te-
rremoto, la primera vez, y la segun-
da, con el estallido justo cuando se
preparaba para recibir la COP y la
APEC. Boric se encontré con una
guerra en Europa que dislocé la eco-
nomia mundial y una Convencién
inmanejable.

Nadie gobierna en las condicio-
nes que imagind. Las circunstancias
cambian, las prioridades se despla-
zan, las emergencias se evaporan. Lo
que hace poco tenfa sentido —la ur-
gencia, la excepcionalidad, el enemi-
g0 a combatir— deja de tenerlo. Eso
exige ajustar expectativas y corregir
el rumbo. Cémo se hace es lo distin-
tivo de cada gobierno, de cada lide-
razgo: no el programa, no los incon-
dicionales, sino la capacidad de libe-
rarse oportunamente de ambos.

Junto con la estrategia hay que
cambiar el elenco. Un equipo elegido
para un determinado juego no sirve
para otro, ni para un nuevo adversa-
rio. Los que se vefan bien en el cas-
ting no siempre rinden en la cancha;

Los mejores presidentes de la repiiblica no son

los que llegaron con el mejor programa. Son

mismo vale para su elenco original.

los que funcionaron en la campana
no siempre tienen la templanza que
exige gobernar.

Muchos mandatarios apelan a
figuras disruptivas o a lealtades per-
sonales forjadas en tiempos dificiles.
Rara vez resulta. Mds temprano que
tarde deben ser sustituidos por poli-
ticos con oficio y con redes, como hi-

cieron Bachelet y Pifiera.

No es un problema de capaci-
dad: es de oficio. El que se adquiere
persuadiendo hasta la humillacién,
siendo expuesto y derrotado. El que
forja la disposicién a morderse la
lengua, agacharse e inmolarse si es
necesario.

Alos colaboradores hay que ele-
girlos por la variedad y profundidad
de sus redes, no por la confianza que
generan a quien los designa. La con-
fianza estd sobreestimada. La politi-
ca es poder, y el poder se construye
en redes: transversalidad, didlogos,
negociacién, vinculos horizontales.

Es comtn que la firmeza y la
porffa se confundan con una pala-
braenboga: cardcter. Esun error. La
politica democrdtica exige
argumentacién, negocia-
cién, concesién, adapta-
cién. El cardcter, en politica,
se mide en acuerdos, no en

los que supieron abandonarlo a tiempo. Lo amenazas

Los mejores presidentes
de la reptblica no son los
que llegaron con el mejor

programa. Son los que supieron
abandonarlo a tiempo. Lo mismo va-
le para su elenco original. Cuando el
giro tarda, el poder no espera: migra
hacia otros liderazgos, dentro o fue-
ra del Gobierno. Y el poder que emi-
grano regresa.
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