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Nos costó acostumbrarnos. Nos ponía-
mos nerviosos. Nos sentíamos dando exa-
men todo el tiempo. Frente a frente, el Pre-
sidente y el ministro. A un
lado de la mesa, el Presi-
dente con sus equipos. Al
otro lado, el ministro y sus
equipos. Casi siempre, a la
derecha del Presidente se
sentaba el jefe del “segun-
do piso”. En mi caso era la
jefa, María Luisa Brahm. Y
a la izquierda se sentaba la
directora de Presupuesto. En mi caso, Ro-
sanna Costa. En la silla siguiente a ella esta-
ba el ministro secretario general de la Presi-
dencia, Cristián Larroulet. En mi lado de la
mesa tenía al subsecretario y el equipo más
cercano del ministerio. 

El Presidente ya se había leído nuestro
Power Point. Ya lo había subrayado y mien-
tras el ministro lo exponía nos acribillaba a
preguntas. Había que tener respuesta y, si
no la teníamos, más valía decir que no sa-
bíamos y enviarla por WhatsApp más tar-
de. Luego de la presentación normalmente
la Dirección de Presupuesto y el segundo
piso ponían nuevas objeciones y, al final, el
Presidente tomaba una decisión.

Esto que muchos han descrito como ver-
daderos exámenes de grado, eran las famo-
sas bilaterales que organizaba el Presidente
Sebastián Piñera.

Aunque fue muy desafiante, rápida-
mente entendimos sus beneficios, porque
si un ministro, como era mi caso, tenía una
idea, quería hacer algo y necesitaba que se
tomara una decisión, pedía una bilateral.
Recuerdo que la pedíamos al sectorialista

del segundo piso —jóvenes que estaban a
cargo del seguimiento de diversos minis-
terios— y él se encargaba de fijar la fecha
con Presidencia.

Fueron muchas. En mis tres años y me-
dio en el gobierno (Piñera 1) tuve más de
cincuenta, es decir, una cada tres semanas.
Los temas fueron muy variados: la recons-
trucción de colegios, la beca vocación de
profesor, los liceos Bicentenario, el Simce
de inglés (que después Bachelet 2 lamen-
tablemente discontinuó), el ingreso ético
familiar, el subsidio al empleo de la mujer
y un largo etcétera.

Más allá de las anécdotas y los “retos cari-
ñosos” que a veces nos llevábamos, los mi-
nistros entendimos que las bilaterales eran
una muy buena metodología de gobierno.
Primero, porque eran una vía de comunica-
ción directa con el Presidente. Segundo,
porque en la mesa estaban todos los involu-
crados. Lo digo en el sentido de que ahí po-
dían evaluarse (en vivo y en directo) los
costos y beneficios de un proyecto. Por
ejemplo, si estaban los recursos disponibles
(Dirección de Presupuesto), cómo afectaba
al Presidente y al gobierno (segundo piso) y
si estaban o no los votos en el Parlamento
(ministro Segpres). Si un tema involucraba
a más de un ministerio, estaban los dos mi-
nistros con sus equipos. 

Y tercero, porque ahí se tomaba realmen-
te la decisión, y si el Presidente aprobaba,
nos sentíamos totalmente empoderados
para salir a contarle a todo Chile acerca de
nuestro proyecto. A veces, antes de la deci-
sión, y si había discrepancias entre los mi-
nistros, el Presidente nos llamaba personal-
mente (sin los equipos) a su oficina, nos da-
ba un minuto para exponer el punto, y to-
maba la decisión en un sentido o en el otro.
Lo llamaba la “muerte súbita”. Después de

eso todos teníamos que “cuadrarnos” con
lo que había decidido.

Las bilaterales eran una prioridad para el
Presidente, a la que dedicaba gran parte de
sus tardes. Empezaban tipo 16 horas y se-
guían una tras otra. A su vez funcionaban
para los dos lados. Podía pedirlas el Presi-
dente, o podía pedirlas el ministro cuando
necesitaba conversar un tema relevante y
sentía que se requería una decisión. 

Aunque tenían el riesgo de lo que llama-
mos “micro management”, es decir, el exce-
sivo involucramiento del Presidente en deci-
siones de gestión, la verdad es que los bene-
ficios fueron mucho mayores que sus costos.
Y creo que gran parte de su beneficio radica-
ba en que “se cortaba el queque” estando
reunidos todos los involucrados. Cada una
de las instituciones presentes en la reunión
(Presidente, segundo piso, Hacienda, Secre-
taría General de la Presidencia y el ministe-
rio respectivo) representaba diferentes pun-
tos de vista, todos ellos importantes de tener
en cuenta, pero actuando con sentido de
equipo y con un liderazgo claro.

Es evidente que cada Presidente es dife-
rente y cada uno tiene su estilo y su propia
forma de gobernar. En lo personal quiero
que al Presidente Kast le vaya muy bien,
porque Chile necesita una profunda correc-
ción del rumbo, tanto en la seguridad como
en la economía. Y ese cambio profundo ne-
cesita, para rendir sus frutos, más de cuatro
años. Al menos ocho, o quizás doce. Chile
necesita un período largo de estabilidad y
para eso hay que parar el “péndulo” que
hace varios períodos nos lleva de un lado al
otro. Por eso, diseñar de la mejor manera la
forma de gobernar y conducir el país es de-
masiado importante. Y bien vale la pena
aprender de las lecciones del pasado, con
sus aciertos y sus errores. 

Las bilaterales como método de gobierno
“...diseñar de la mejor manera la forma de gobernar y conducir el país es demasiado 

importante. Y bien vale la pena aprender de las lecciones del pasado, con sus aciertos y sus errores...”. 

JOAQUÍN LAVÍN

Exministro, profesor UDD

ANTORCHA OLÍMPICA. Dos
atletas de San Francisco cruzan
el puente Golden Gate portando
la tea que el 19 de julio deberá
llegar al estadio de Atlanta para
encender el pebetero de los
Juegos Olímpicos. La antorcha
está recorriendo casi 25 mil
kilómetros a través del territorio
estadounidense. 

NUEVA INICIATIVA. El
financiamiento estatal de las
campañas electorales, pero no así
de las actividades que desarrollan
los partidos políticos es la idea

que el Ejecutivo plasmó en el proyecto de ley que será presentado al
Congreso. 

VENERACIÓN EN NÁPOLES. Volvió a repetirse el famoso
milagro de San Genaro con la licuefacción de su sangre en la ampolla
conservada en la Basílica de Santa Clara. La sangre del santo se licúa
dos veces por año, en la primera semana de mayo y el 19 de
septiembre, aniversario de su martirio. 

SUDÁFRICA. Entró en un fin de semana crucial de negociaciones
sobre sus leyes fundamentales, marcado por una advertencia del
vicepresidente Frederik De Klerk respecto a los riesgos de una grave
crisis constitucional. 
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AUMENTO DE CASOS. Por lo
menos seis personas han
fallecido en hospitales de
Santiago como consecuencia de
la influenza. La enfermedad
“llegó antes de lo que
pensábamos”, dicen los médicos.

DESASTRE FERROVIARIO.
El lujoso expreso del Rin se
estrelló contra un convoy en
Holanda.

H A C E  5 0  A Ñ O S

El elefante 
en el aula

Señor Director:
Leí con atención la columna (ayer) del

rector de la Pontificia Universidad Católi-
ca, Juan Carlos de la Llera, respecto de
acortar las carreras universitarias. En
ella, el rector argumenta, entre otras
cosas, que los dos primeros años de
carrera serían fundamentales como
propedéutico o nivelación académica
porque, gracias a las nuevas políticas de
educación superior, ingresan cada vez
más estudiantes sin las habilidades bási-
cas para estar en la universidad.

Si esto es así, las carreras universitarias,
de alguna forma, ya habrían sido acorta-
das, pues las universidades estarían invir-
tiendo uno a dos años en formación propia-
mente escolar. Y, por cierto, el elefante en
la habitación en este debate sería precisa-
mente la educación escolar: ¿cómo es
posible asumir sin escándalo que una
enorme proporción de los ingresados a la
educación superior lo hagan en calidad de
analfabetos funcionales, después de 12
años de supuesta formación? ¿Y qué pasa,
por cierto, con los miles de analfabetos
funcionales que no acceden al nivel tercia-
rio? ¿Son mero daño colateral de la provi-
sión como farsa de un supuesto derecho?

Chile necesita una reforma educacional
que mire la formación como un sistema
completo, y no de manera parcelada. La
universidad, frente a la miseria del sistema
escolar, no puede decir “¿Soy acaso el
guardián de mi hermano?”. Especialmente
sabiendo que, primero, como demostró el
Nobel James Heckman, mientras antes se
inviertan recursos y esfuerzos en educa-
ción, mejores y mayores son sus frutos y,
segundo, que los recursos son limitados y
Chile está gastando de manera despropor-
cionada dinero en la última etapa formati-
va de los estudiantes, en desmedro de las
anteriores. 

PABLO ORTÚZAR MADRID

Investigador IES

“Carreras 
muy largas”

Señor Director:
El rector de la Pontificia Universidad

Católica de Chile, el profesor Juan Carlos
de la Llera, ha escrito una excelente refle-
xión (columna de ayer) acerca de los años
de las carreras en las universidades. 

Se refiere a una situación que es de vital
importancia para la formación de los
universitarios y que comparto plenamente
por la experiencia de mis tres sobrinos
abogados formados en la PUC: “Las univer-
sidades que se resisten a la presión por
acortar sus programas son aquellas que
apuestan por una formación amplia al
inicio”, y, lo dice con valentía el rector,
también la PUC apuesta por “el pensamien-
to crítico, la ética, la filosofía, la teología, el
lenguaje, la formación ciudadana y las
humanidades son claves”.

El rector es un ingeniero, un profesional
capacitado, con una historia personal y
familiar que ha compartido con alumnos de
la Pontificia Universidad y del DUOC. Él nos
invita a reflexionar en esas dimensiones
humanistas que señaló, tan necesarias para
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el Chile de hoy y de los jóvenes universita-
rios. La reflexión del rector da para mucho
más que estas breves palabras.

+ CRISTIÁN CONTRERAS VILLARROEL

Obispo de Melipilla

Estas sí que 
son urgencias

Señor Director:
Con estupor leo en la edición dominical

de Línea Directa / Comunidad de “El Mer-
curio” que el Hospital Fricke suspendió una
cirugía urgente, previamente agendada a
una paciente de la tercera edad, por falta
de insumos básicos, por deudas del recinto.

Entonces uno piensa cuántos recursos se
dilapidan en nuestro país, llevando la salud
a esos excesos.

MARCIA ALIAGA PEILLARD

Lecciones 
de una potencia

Señor Director:
California, tomada como estado separa-

do, es la cuarta economía del mundo,
superando a Japón gracias a sus cuatro
millones de millones de dólares (trillones
en inglés). También tiene un sistema de
“democracia directa” donde reuniendo
unas 500 mil firmas, cualquier propuesta
es sometida a votación popular. Por últi-
mo, es el estado donde viven más multibi-
llonarios en el mundo, que son más de 200
personas, con sus family offices y sus
empresas.

Como cabía esperar, la izquierda diseñó
una propuesta de cobrar un impuesto del
5% al patrimonio de los súper ricos por
una sola vez en la vida, con el propósito de
ayudar a financiar el sistema de salud. ¿Y
qué ha ocurrido? Pues que se han ido.
Marck Zuckerberg (de Facebook) y Sergei
Brin con Larry Page (de Google), para no
decir nada de Elon Musk o de Jeff Bezos,
ya partieron de California. Algunos se van
reclamando, otros en silencio, como Steven
Spielberg, quien se reubicó en Nueva York
en el momento preciso. 

No es seguro, ni mucho menos, que la
idea vaya a triunfar en las elecciones, pero
los ricos no quieren arriesgar parte de su
fortuna a una idea loca que, solo con la
inmigración que ha ocurrido hasta ahora,
según cálculos independientes, le puede
costar a ese estado unos 4 mil millones de
dólares en la disminución de impuestos
“normales” que pagaban todos estos
billonarios.

¿Habrá gente en Chile interesada en
repetir la experiencia? 

JUAN PABLO ILLANES

Integridad 
del investigador

Señor Director:
No obstante las décadas que han pasado

y la creciente atención sobre cómo se
realizan las investigaciones científicas que
pueden impactar la vida y la calidad de
vida de las personas, seguimos conociendo
situaciones preocupantes, como el caso del
investigador Mariano Barbacid, uno de los
científicos españoles más destacados y

pionero en el descubrimiento de los onco-
genes, quien ha sido cuestionado por no
declarar un posible conflicto de interés en
estudios vinculados al desarrollo de trata-
mientos contra el cáncer de páncreas. 

Cuando quienes lideran investigaciones
también tienen vínculos con los resultados
que estas pueden generar, por ejemplo a
través de patentes o empresas asociadas,
la transparencia debe ser fundamental.

Tradicionalmente, quienes integramos
comités ético-científicos en nuestro país
hemos trabajado bajo criterios como los
propuestos por Ezekiel Emanuel: valor
social, validez científica, selección equitati-
va de los participantes y una adecuada
proporción riesgo-beneficio, entre otros. En
el último tiempo, además, hemos incorpo-
rado con mayor fuerza la evaluación de las
condiciones académicas y técnicas de los
investigadores.

Hoy, más que nunca, la integridad del
investigador adquiere un peso central.
Generar expectativas en la población sobre
la base de estudios incipientes, o no sufi-
cientemente transparentes, puede trans-
formarse en una forma de maleficencia.

LORNA LUCO CANALES

Médico internista, magíster en Bioética

Modernización 
del Estado

Señor Director:
Que las encuestas muestren que la gente

no quiere eliminar los programas sociales
y, a la vez, pida un Estado más chico, no
tiene nada de contradictorio: se llama
modernización del Estado. Los políticos
llevan décadas hablando de ella y se ha
avanzado poco y nada.

RODRIGO VIAL DUMAS

Propiedad
intelectual en peligro

Señor Director:
En vías de la votación que repone el

artículo 71 T de la Ley de Propiedad Inte-
lectual, queremos manifestar nuestro
rechazo a esta medida, que no hace más
que debilitar a la industria del libro. Si llega
a aprobarse, significará un retroceso en
materia de propiedad intelectual que no
solo desfavorecerá a autores y creadores,
sino a todo el ecosistema del libro.

Resulta difícil entender por qué se insiste
en reinstalar una norma que ya fue propues-
ta y rechazada en 2024. El artículo pro-
puesto beneficia casi exclusivamente a las
grandes empresas tecnológicas y limita
sustantivamente la capacidad de los titula-
res de derechos para otorgar licencias y
negociar en condiciones justas el uso de sus
obras. Con esto, se debilita la protección del
derecho de autor y se consolida un uso
gratuito de contenidos, siendo las industrias
creativas las que terminarán pagando los
costos del desarrollo tecnológico.

De cara a la Feria del Libro de Frankfurt
2027, donde Chile será Invitado de Honor,
esta medida resulta aún más contradicto-
ria. ¿Cómo potenciaremos la compra y
venta de derechos en la mayor feria de
libros del mundo si, internamente, debilita-
mos la protección legal de nuestras obras?

Trabajemos en innovación protegiendo
la creación. Sin propiedad intelectual, no

hay industria cultural posible.
FRANCISCA MUÑOZ

Directora ejecutiva de Editoriales de Chile

SOLEDAD ESCUDERO

Directora ejecutiva 
Corporación del Libro y la Lectura

911

Señor Director: 
Ahora que tenemos un Ministerio de

Seguridad Pública, ojalá agregue a su plan
de seguridad la unificación de los números
de emergencia en uno solo: el 911.

Largo anhelo de la ciudadanía.
ALEJANDRO TISELJ CERGOLJ

Notas “que ponen”
los profesores

Señor Director:
Felicito al profesor Íñigo García por su

carta del domingo. Desde mi experiencia
como docente en el contexto escolar veo
que aún quedan profesores valientes que
no ceden ante la presión por aumentar las
décimas de sus calificaciones para mejorar
el NEM, siendo responsables del daño que
significa esta inflación para sus alumnos en
un futuro. 

Cada vez sé de más casos de jóvenes
que ingresan a la universidad con excelen-
tes notas, y luego desertan porque no
tienen las competencias necesarias para
sortear la carrera. ¿El costo de no ceder
ante esta presión? Profesores agotados,
que deben trabajar el doble para atender la
solicitud de recorrección de sus evaluacio-
nes, y dar explicaciones a los estudiantes y
a sus apoderados por las notas “que po-
nen”, no que ellos “se sacan”. 

Incluso a veces, deben justificarse por el
tipo de preguntas que hacen y hasta por
los contenidos que enseñan. Todo esto
avalado por certificados médicos de espe-
cialistas que abusan del sistema. 

Agradezco a mis padres que ante mis
malas notas en matemática me decían
“uno no puede ser bueno para todo, lo tuyo
son las letras”. Hoy en día hubiesen presen-
tado certificado para tener adecuaciones
en esa asignatura en vez de un mal prome-
dio. Cuánta razón tenían, aprendí a tolerar
la frustración y he sido feliz desarrollándo-
me en mi área como profesora de Historia.

CATALINA TAGLE SCHMIDT

Profesora de Educación Media

Menores
inimputables

Señor Director:
En relación con el reportaje acerca de lo

que ocurre con un menor inimputable,
publicado el fin de semana en “El Mercu-
rio”, junto con lo señalado por los expertos
entrevistados, en orden a estimar inconve-
niente criminalizar a menores de 14 años,
no se puede pasar por alto la Convención
de los Derechos del Niño, que en su artículo
primero trata como tal a los menores de 18
años, instrumento que rige en nuestro
ordenamiento jurídico desde el año 1990.
Conforme a lo cual, corresponde que los
menores que estén exentos de responsabi-
lidad penal, sean puestos a disposición del
tribunal competente en materia de familia

(Corte Suprema, roles 5440-2007,5441-
2007,5972-2009).

Más que una persecución penal contra
menores, lo que se requiere es una política
criminal que responda a un diseño que, por
una parte, rehabilite a jóvenes y niños
infractores de ley y, por otra, prevenga la
participación de aquellos en el delito,
especialmente que sean utilizados por las
bandas criminales como “soldados”. Lo
mismo respecto de activistas de la violen-
cia en los liceos emblemáticos.

Las instituciones estatales especializa-
das, los jueces de familia y la sociedad civil
tienen un rol determinante para bajar las
tasas de criminalidad en que aparecen
niños como sujetos activos del delito. Se
requieren equipos multidisciplinarios que
enfrenten el problema con rigor y progra-
mas eficientes, involucrando a los padres
responsables de la educación de sus hijos.
En definitiva, más formación y persuasión
que persecución. Porque lo primero solu-
ciona el problema; en cambio, la sanción
penal ahonda la situación, cuando se trata
de niños.

CRISTIÁN LETELIER AGUILAR

Políticas culturales
Señor Director:
El Pase Cultural y la ampliación del

GAM expresan dos maneras de entender la
política cultural. El primero transfiere
recursos para que las personas consuman
bienes culturales; el segundo invierte en
infraestructura para sostener producción,
programación y continuidad. Demanda y
oferta, en términos simples.

Mientras el Pase Cultural se consolida, la
ampliación del GAM queda descontinuada.
No es un problema menor de asignación,
sino de enfoque. La demanda puede acti-
varse con rapidez; la oferta toma años en
construirse y define el espesor de un eco-
sistema cultural. En cultura, la elección
individual expresa preferencias, pero no
ordena ni proyecta un campo. Cuando el
énfasis se desplaza hacia el consumo
inmediato, el acceso pierde soporte.

La pregunta es simple y exigente: ¿que-
remos más transacciones culturales o más
cultura?

CARLOS MAILLET ARÁNGUIZ

Verdadera prioridad
Señor Director:
Algunos critican el proyecto de recons-

trucción del Gobierno por su impacto en los
más ricos; otros atacan la iniciativa por su
efecto en las arcas fiscales. Sin embargo, al
parecer, ninguno de los grupos anteriores
parece dimensionar la verdadera prioridad
de este plan: la generación de empleo para
los más de 925 mil desempleados del país. 

RICARDO RUIZ DE VIÑASPRE

Economista
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HUELGA GENERAL. El
histórico diario conservador The
Morning Post es el único que ha
seguido publicándose en toda
Gran Bretaña, porque el gobierno
le ha proporcionado obreros para
su funcionamiento.

VALPARAÍSO. Pesar causa el
fallecimiento del señor Jorge
Hucke, fundador de una de las
principales industrias del puerto. 
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