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Vicerrector de Vinculacion con el Medio de la Universidad San Sebastian.

Del discurso a la transformacion real

Medio de la Universidad San Sebastian no fue iinicamen-

un encuentro académico de alto nivel. Fue, sobre to-

do, una senal clara del rumbo que esta tomando la educacion

superior: transitar desde la generacion de conocimiento hacia

su aplicacion concreta en los territorios, con impacto real en
los actores que forman parte de cada iniciativa.

La participacién de expositores nacionales e internaciona-
les, con més de 20 universidades chilenas y 15 extranjeras, per-
mitié conocer el estado del arte en Vinculacion con el Medio
(VeM). Sin embargo, lo més relevante fue la posibilidad de abrir
espacios efectivos de colaboracion entre academia, institucio-
nes piiblicas, sector privadoy organizaciones sociales. Instan-
cias como esta no solo actualizan conocimiento; también lo co-
nectan, lo tensionan y, sobre todo, lo proyectan hacia solucio-
nes concretas.

Larealizacion del congreso en la sede Patagonia dela USS,
en Puerto Montt, no fue casual. Desde el suraustral se visibilizo
con fuerza el rol estratégico que hoy cumple la Vinculacion con
elMedio como funcion misional universitaria. Mas que una ten-
dencia, se trata de una exigencia estructural para las institucio-
nes de educacion superior: mantener un vinculo permanente
con el entorno, generar contribuciones pertinentes y formar
profesionales capaces de desenvolverse en contextos comple-
josy cambiantes.

Eneste escenario, uno de losaspectos mas significativos del
congreso Mas Patagonia fue el protagonismo de los estudiantes.
La participacion de jovenes de pregrado presentando experien-
cias ante audiencias especializadas refleja un cambio profundo
en la forma de entender el proceso formativo. Hoy, el aprendi-
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zaje trasciendeel aula y se construye eninteraccion directa con
los territorios. Es alli donde surgen experiencias significativas
que no solo fortalecen competencias profesionales, sino que
también forman ciudadanos comprometidos.

Asimismo, el encuentro dejo en evidencia un desafio que
como sistema debemos asumir con mayor decision: las univer-
sidades no somos solo formadoras de capital humano ni pro-
ductoras de conocimiento. Estamos llamadas a ser agentes ac-
tivos de transformacion social. Esto implica que el conocimien-
to debe ponerse al servicio de los desafios piblicos, producti-
vos y comunitarios, generando valor compartido y soluciones
pertinentes.

Las visitas aterrenoy el didlogo conactores clave, desde mu-
nicipios hasta organizaciones sociales y empresas, reforzaron
esta mirada. Es precisamente en esos espacios, donde los pro-
blemas se manifiestan con mayor claridad, donde la Vincula-
cion conel Medio adquiere sentido. Lateoria se valida en laprac-
tica, y la pertinencia se mide en la capacidad de generar respues-
tas concretas.

Aellose sumo la participacion de expertos en areas emer-
gentes como inteligencia artificial, innovacién y desarrollo te-
rritorial. Estas miradas permitieron proyectarel rol de la univer-
sidad hacia el futuro, entendiendo que laVcM nosolodebe res-
ponder alos desafios actuales, sino también anticiparse a ellos,
articulando conocimiento, tecnologia y territorio.

Desde una perspectiva institucional, el congreso también
cumpli6 unrol clave en la consolidacion de identidad y prop6-
sito. Construir un marco comtin en torno a la Vinculacién con
el Medio permite avanzar desde iniciativas aisladas hacia una
estrategia integrada, con evidencia, aprendizajes y proyeccion.




