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Competitividad y empleo

eCincuenta y nueve de cada 100 traba-
jadores enel mundotendranqueactua-
lizar sus competenciasantesde 2030. La
cifra es del Foro Economico Mundial y
debiera quitarnos el suefio. EnChile, 2,3
millones de personas enfrentan riesgo
de automatizacion y 750 mil estdan en
riesgo muy alto de ser reemplazadas.

Por otro lado, esta laagenda proin-
version, que de concretar sus expectati-
vas supondra un fuerte aumento en la
demanda de trabajadores calificados.
Solo la construccion proyecta 90 mil
nuevos empleosal 2027 ylamineria mas
de 37 mil al 2034. No podemos improvi-
sar. Poreso, ladiscusion sobre la franqui-
cia tributaria, contenida en el proyecto
deley para la Reconstruccion Nacional,
merece una mirada critica, pero tam-
bién responsable.

El instrumento data de 1976 y tiene
problemas reales para responder a las
necesidades actuales. Cerca del 90% del
beneficiolo capturan las grandes empre-
sas, mientras las micro y pequenas -que
concentran el 50% del empleo formal-
acceden de manera marginal. Las eva-
luaciones de la Comision Larrafiaga, la
CNEP y Dipres no han encontrado efec-
tos significativos en empleo nisalarios. Y
si bien lanecesidad de refundarelinstru-
mento es evidente, su eliminacion pura
abreunvacioinstitucional cuyo costo es
mayor que el ahorro que lamotiva.

La salida es modernizar coninteli-
gencia. Mirando la experiencia de las
principales economias OCDE, surgen
cinco patrones claros para guiar el dise-
fio: subsidio diferenciado seglin tamafio
de empresa, cuenta personal portable
que acompanie al trabajador durante su
vidalaboral, certificacion obligatoria con
sello de pertinencia, gobernanza tripar-
tita y evaluacion de impacto basadaen
evidencia. Ladiferencia entre eliminar y
refundar la franquicia esladiferenciaen-
tre un ahorro fiscal de corto plazo y un
legadode modernizacion del capitalhu-
mano de Chile.

JoséEsteban Garay
Gerente general del OTIC dela CChC
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