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¿Nuevo round entre Pacheco y Mas?
La comisión de Minería y Energía de la Cámara
de Diputados citó para este miércoles, a las 15:00
horas en la Sala Octavio Jara Wolff, al presidente

del directorio de Codelco, Máximo Pacheco, y al
biministro Daniel Más Valdés. La sesión abordará
el estado financiero de la estatal, el costo de su

edificio corporativo y el acuerdo con EE.UU.
sobre minerales estratégicos, en medio de ten-
siones entre ambas autoridades. La cita se gene-

Informalidad laboral se
profundiza y golpea a
migrantes
El avance de la informalidad laboral en Chile
sigue encendiendo alertas, especialmente
entre trabajadores migrantes. Según el aca-
démico Guillermo Riquelme, los asalariados
privados informales crecieron 10,7%, mientras
que en el sector público el alza llegó a 12,5%.

ncremento de 3,4% fuera del ámbito agrícola. El experto advierte que la
cial y el alza de costos laborales están debilitando el empleo formal, en un

enes y adultos mayores concentran los mayores niveles de precariedad.
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Permisología,
costos y menor
producción de cobre
explican caída de la
minería en el Imacec

Sergio Sáez Fuentes

L a economía chilena volvió a mostrar señales
de debilidad tras la caída de 0,1% del Ima-
cec en marzo, acumulando así tres retroce-

sos consecutivos en el primer trimestre de
2026. El resultado encendió nuevas alertas, espe-

cialmente en el sector minero, que junto a la indus-
tria se consolida como uno de los principales res-

ponsables del deterioro de la actividad.
Desde la SONAMI, su presidente, Jorge Riesco, fue
categórico al analizar el escenario: "El resultado del

Imacec de marzo, con una caída de 0,1%, sin duda no
es una buena noticia. Lamentablemente confirma lo
que hemos venido advirtiendo desde SONAMI".
El dirigente apuntó directamente a la minería como
factor estructural del problema. "La contracción del

sector minero, explicada en gran medida por una
menor producción de cobre, refleja el estancamien-
to estructural que tenemos hace tiempo", afirmó.
El desempeño negativo del indicador ocurre en un
contexto internacional que, paradójicamente, debie-
se favorecer al sector. Sin embargo, Riesco advirtió

que las trabas internas están impidiendo capitalizar
ese escenario: "Resulta paradójico enfrentar un

escenario internacional tan favorable para nuestros

Jorge
Riesco,
presidente
de Sonami.

minerales, si a nivel local la excesiva permisología,
la lentitud administrativa y la falta de certeza jurídi-

ca impiden transformar nuestra cartera de proyec-
tos en inversión efectiva".

A esto se suma un entorno externo más desafiante,

marcado por el alza en los costos energéticos
- impulsados por el conflicto en Medio Oriente - y
la incertidumbre sobre la demanda desde Asia,
especialmente China.
En ese contexto, desde el gremio insistieron en la

urgencia de reformas. "Como lo hemos planteado,
necesitamos modernizar de manera urgente el
sistema de permisos, haciéndolo más predecible y
proporcional, para que la minería recupere su capa-

cidad de impulsar el crecimiento y el empleo en
Chile y sus regiones", concluyó Riesco.

Reunión con embajador chino marca
antesala de gira comercial a Beijing
En el marco de la preparación de su
próxima gira a Asia, la subsecretaria
de Relaciones Económicas Interna-
cionales, Paula Estévez Weinstein,
sostuvo la noche del lunes una cena
con el embajador de China en Chile,
Niu Qingbao, en la residencia del
diplomático en Santiago.
La instancia se enmarca en la ante-

sala de la participación de la autori-
dad en la reunión de Ministros

Responsables del Comercio (MRT)
de APEC, que se realizará en Suz-
hou, así como en la 22ª Comisión
Mixta Comercial y Económica Chile-
China, que se desarrollará en Beijing
entre el 22 y el 25 de mayo.
En el encuentro también

participaron el senador
Iván Moreira, integrante de

la Comisión de Relaciones
Exteriores, y la senadora

Daniella Cicardini. Según
conocedores de la cita, la

reunión apuntó a reforzar

la coordinación política y
técnica de cara a las próxi-

mas instancias bilaterales,
donde se abordarán mate-
rias vinculadas a intereses

comerciales y mecanis-
mos de resolución de
controversias.

La Comisión Mixta, cuya
última versión se realizó

en septiembre pasado, constituye
uno de los principales espacios de
diálogo económico entre ambos
países, en el marco del Tratado de
Libre Comercio vigente desde
2006.
Fuentes cercanas señalan que el
objetivo es mantener el equilibrio
en la relación y proyectar una
señal de continuidad en los vincu-
los con el principal socio comercial
de Chile. La reunión también se
interpreta como parte de una serie
de gestiones diplomáticas encabe-
zadas por la subsecretaría durante
el año, orientadas a consolidar la

agenda económica con China.

En la residencia del embajador reunió a la
senadora Daniella Cicardini, el embajador de
China en Chile Niu Qingbao, la subsecretaria de
Relaciones Económicas Internacionales Paula
Estévez Weinstein y el senador Ivan Moreira.

Pensiones, fondos
generacionales y la oportunidad
de los activos alternativos

Omar Larré, CIO de Finual.

On the record

En abril de 2027 los multifondos de las
AFP serán reemplazados por fondos genera-
cionales. Su diseño, que será definido este
año, determinará cómo se invertirán los aho-
rros previsionales por décadas. Junto con es-
te cambio aparecerá otra innovación impor-
tante: el benchmark, es decir, la cartera de in-
versión de referencia contra la cual se evalua-

rá la gestión. Una de las oportunidades está
en cómo incluir a los activos alternativos. Ha-
blamos de inversiones fuera de los activos tra-
dicionales, como acciones y bonos: infraes-
tructura, deuda y capital privado, activos in-
mobiliarios, o fondos ligados a energía o tec-
nología. Bien seleccionados, pueden aportar
diversificación y una fuente adicional impor-
tante de rentabilidad. En pensiones, eso im-
porta mucho: un 1% extra anual de rentabi-
lidad puede traducirse en más de 20% de

mayor pensión autofinanciada.
Pero que sean buenos activos no significa

que deban estar en el benchmark, ya que
dentro de él debe haber activos que puedan

comprarse o replicarse sin dificultad. Los al-
ternativos, por naturaleza, suelen tener ca-
racterísticas opuestas: menor liquidez, valo-
rizaciones menos frecuentes y acceso más
difícil. Por eso, lo más recomendable, y don-
de además existe evidencia práctica en el sis-
tema de pensiones de México, es que el ben-
chmark tenga sentido solo para la parte de
activos tradicionales de cada fondo genera-
cional.

Este año se abre una ventana valiosa pa-
ra discutir estas reglas con seriedad profesio-
nal y ambición. Detrás de una definición
aparentemente técnica puede haber mejo-
res pensiones futuras.
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