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Eugenio Guzmán, decano UDD:

"Tengo la impresión
que arbitro Kast" en el
conflicto del segundo piso
Señala que tiene confianza tanto en Irarrázaval como
en Alvarado: "Sabe que no puede prescindir de
ninguno de los dos a menos de 60 días de Gobierno".

Jéssica Henríquez D

CC En el conflicto del segundo piso ten-go la impresión que arbitró Kast",
dice de entrada el decano de la Es-
cuela de Gobierno de la UDD, Eu-

genio Guzmán, a la hora de abordar los
cuestionamientos en torno al rol del segun-
do piso, grupo de asesores liderado por
Alejandro Irarrázaval que fue objeto de
fuertes críticas por parte de los propios par-

tidos oficialistas tras una seguidilla de pro-
blemas comunicacionales del Gobierno.

Los fuegos los abrió -de manera pú-
blica- el senador y presidente de Republi-
canos, Arturo Squella, cuando tras el epi-
sodio de la filtración de oficios del Minis-
terio de Hacienda, detallando recortes
presupuestarios, sostuvo que "la coordi-
nación entre ministerios está en el segun-
do piso, y ahí tenemos un problema".

A él se sumaron, luego, otras voces
del sector advirtiendo que los problemas
comunicacionales respondían al diseño
del gobierno: un segundo piso técnico y
ejecutivo, muy empoderado por sobre la
importancia del rol político que ejercían
los ministros del Interior, Claudio Alvara-
do, y Segpres, José García Ruminot.

"Hay mucho llamado, desde los parti-
dos políticos oficialistas, a rediseñar esto.
Para bien o para mal, el Gobierno tiene
dos grandes ejes", dice Guzmán.

Una -explica- tiene un componente
ejecutivo que lidera Irarrázaval y un com-
ponente económico que encabeza el mi-
nistro Quiroz. "El gobierno lo ha puesto
como eje central lo económico, hoy es el
tema central, superando otros temas de
campaña que eran muy importantes tam-
bién como la seguridad", dice.

Y la segunda dimensión, señala, es po-
lítica "donde la dupla Alvarado-García Ru-
minot son los actores centrales. Ellos deben
ser el puente con el Congreso" donde hoy
se juega la mega reforma del Gobierno.

"El problema es que estas dos dimen-
siones no necesariamente conversan en-
tre sí ni entre ellas. ¿ Cuál es la falencia de
Quiroz? No tener un relato que se lo pro-
porcionara Irarrázaval. Si eso hubiese
existido, habría permitido seducir ade-
cuadamente al mundo legislativo con la
macro reforma ( ... ) La dimensión técnica

y ejecutiva no está conversando con el
puente que hay que hacer hacia el mundo
político", señala.

-La crítica pública de Squella ¿sur-
tió efecto?

-Todo indica que sí. No fue solo
Squella, hubo otros también que
reclamaron. La critica dejó en
evidencia que esto no esta-
ba operando adecuada-
mente. El segundo piso
debe proveer ciertos ser-
vicios, hoy, a la mega re-
forma del Gobierno y
eso no ha operado ade-
cuadamente. Y, en subsi-
dio de eso, el gabinete po-
lítico ha enfrentado proble-
mas para poder persuadir a los
parlamentarios que se adhiera a la
macro reforma. Se ha logrado, el acere-
camiento del PDG es producto de eso. Pe-
ro se ha ido despejando en la medida que
se hizo evidente la falta de coordinación.

-Tras esta pugna, el ministro Alva-
rado ha dejado en claro que tomó el
control de la coordinación política ¿se
consolida en ese rol?

-No creo que haya otra persona, junto
con García, que tenga esa habilidad. Son
los únicos dos (del gabiente) que tienen
una experienca de 20 o 30 años en el mun-
do político, que son conocidos, con quie-
nes existe confianza, que el mundo legis-

"No se trata de

que quien hable sea un
ministro o sea otro, sino
lo que dice, la forma en
que lo dice, mira que en
esto el tono es clave, al

final el tono hace
la canción".

lativo sabe a qué ate-
nerse. No creo que ha-

yan estado amenazados
en su rol, porque no hay

otros que los puedan suceder.
-Sin dudas de su peso político, pare-

cían estar frenados por el segundo piso.
-Es una buena pregunta saber qué tan

frenados estuvieron. Es cierto, ellos repor-
tan al gabinete pero también están en con-
tacto con sus propios partidos. ¿ No sabían
nada de esto las directivas de sus partidos?

-¿ Cómo evalua el rol del Presidente
en todo esto?

-Ambas partes son cercanas al Presi-
dente. Uno, Irarrázaval le da la confianza de
ser un ejecutor, una especie de gerente téc-

nico. Y Alvarado es un gerente político. Ten-

go la impresión que arbitró Kast (para resol-
verel tema y empoderar a alvarado). Es muy
difícil que se hubiera encerrado y quedado
al margen. En ambos tiene confianza y sabe
que no puede prescindir de ninguno de los
dos a menos de 60 días de Gobierno.

-¿ Debió mediar públicamente?
-No, habría sido admitir que tenía un

problema de coordinación grave. Debía
generar, por la via de los hechos, ciertos
entendimientos.

-Todos quedan en sus puestos, pa-
reciera que cambian algunos énfasis.

-Esto no va a ser la primera ni la últi-
ma vez, van a seguir existiendo algunos
roces, pero necesariamente van a tener
que ajustarse por el costo que esto tiene
tanto en lo político como en lo reputacio-

Anoche en La Moneda: Reunión de Kast
con Alvarado y Quiroz: Crítica de Squella
"se comentó, pero no se discutió"
Que el presidente del Partido Repu-
blicano, Arturo Squella, ayer haya
insistido en el comité político amplia-
do en su cuestionamiento al jefe del
Segundo Piso, Alejandro Irarrázaval
- lo hizo por segunda vez -, instaló
la interrogante sobre cómo esta
disputa entre dos de sus más cerca-
nos llegaría al Presidente José Anto-
nio Kast.
En la cita del comité político, Squella
reafirmó que es el ministro del Inte-
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rior, Claudio Alvarado, quien debe
llevar la conducción política del Go-
bierno y -se dice- habría señalado
que "quien concluya que es parte del
problema, debe dar un paso al costa-
do", en alusión a Irarrázaval.
Justamente anoche, el ministro Alva-
rado y su par de Hacienda, Jorge
Quiroz, se reunieron con el Mandata-
rio en La Moneda en el marco de la
tramitación de la Ley Miscelánea.
Una alta fuente que tuvo acceso a

dicha reunión, aseguró que el jefe de
Estado "se reúne todos los días con
sus equipos, por lo que no es nove-
dad" (lo de ayer).
La misma fuente manifestó que la
cita "se convocó para trabajar y ana-
lizar cómo va el proyecto de Recons-
trucción, cómo está su discusión en
el Congreso, qué medidas se deben
tomar y los pasos a seguir" en la
materia. También se dijo que "no se
habló del tema (dichos de Squella en
el comité político ampliado), sólo se
hizo una referencia marginal. Esa
discusión al Presidente no le quita el
sueño". Al insistir en la pregunta, se
puntualizó que "fue algo que se co-
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nal. Hoy hay dos etapasa en esta carrera:
lograr el objetivo de la aprobación de la
mega reforma y recuperar la aprobación
ciudadana. Eso requiere que existan los
ajustes necesarios, porque si no, el Go-
bierno estará en problemas. No creo que
el tema sea tanto de visiones distintas, si-
no que de bajadas distintas. Hay bastante
consenso que ese ha sido el problema.

-El ministro Quiroz no tiene exper-
tise político.

-Hay un ímpetu por decir las cosas tal
como son. Sí, puede ser, pero así no fun-
ciona la realidad. Hay que buscar la ma-
nera de conciliar tus propias expectativas
para lograr un objetivo para el cual nece-
sitas a una persona, en este caso el electo-
rado y los parlamentarios. Hay un proble-
ma de forma, no de fondo. Falta cierta ex-
pertiz en cómo decir y armar las cosas. Si
uno va más al fondo, hay un déficit para
entender al mundo político. Ese mundo
político que sí lo entiende García y que sí
entiende Alvarado.

-Pero no Quiroz ni Irarrázaval ...
-No lo entienden, o al menos, tienen

la sensación que no es tan relevante. Pero
hay un factor más: cómo está percibiendo
las cosas la ciudadanía y ahí el tema de los
relatos, de cómo se presentan las cosas es-
tá fallando bastante. Alvarado tiene que
vender el proyecto a los parlamentarios,
los parlamentarios tienen en su cabeza
cómo está el electorado mirándolos; pero
pareciera ser que eso no está suficiente-
mente internalizado en el segundo piso.

-¿ Cuánto pesa una vocería débil?
-La pregunta de fondo es cual es el rol

que va a tener el Ejecutivo en la coordina-
ción futura, porque Kast viene del mundo
político, sabe como son las cosas. Parecie-
ra ser que ahora se están ordenado las co-
sas, pero va a tener que tener un rol más
activo en esto porque si no será un proble-
ma permanente. Para no terminar el Pre-
sidente siendo el vocero, que no es su rol,
deberá gestionar que estos dos mundos
conversen. Y eso aplica a los ministros, al
segundo piso, a todos. No se trata de que
quien hable sea un ministro o sea otro, si-
no lo que dice, la forma en que lo dice, mi-
ra que en esto el tono es clave, al final el
tono hace la canción

mentó, pero no se discutió, porque
las discusiones políticas se dan en
los espacios destinados a ello".
Y se enfatizó que los intercambios
de opiniones políticas son legíti-
mas, pero en el espacio que co-
rresponde.
Como argumento de que el tema
fue el proyecto de Reconstrucción,
se explicó que el ministro Quiroz
estuvo durante el día en el Congre-
so y no participó del comité político
ampliado, por lo que era necesario
escucharlo y conversar con él so-
bre la iniciativa legal que está en el
Parlamento y que es considerada
central para el Ejecutivo.

Estudio sobre atributos del gabinete

"Pentágono Ministerial": García Ruminot, el
mejor evaluado ... Alvarado le pisa los talones
Paula Pincheira

EI ministro más quita-
do de bulla del gabi-
nete, José García Ru-
minot (RN), se quedó

este mes con el "trofeo" de ser
el secretario de Estado que me-
jor concentra los atributos de
cercanía, integridad, confian-
za, capacidad de gestión y co-
nocimiento.

Así se desprende de la
cuarta edición del estudio Pen-
tágono Ministerial, del centro
de estudios Attalus, sobre per-
cepción y seguimiento de atri-
butos de los ministros.

Antes, el primer lugar se lo
había llevado la ministra de
Bienes Nacionales, Catalina
Parot, en las mediciones de fe-
brero y marzo; mientras que en
abril el podio lo había conse-
guido la titular de Salud, May
Chomali.

El secretario General de la
Presidencia obtiene, en mayo,
el reconocimiento a la "quin-
taesencia", es decir, el mayor
nivel ponderado en cada uno
de los cinco atributos medidos,
con un 3,18%. García Ruminot
saca un 3,41 en conocimiento;
un 3,27 en gestión; un 3,12 en
confianza; un 3,13 en integri-
dad, y un 3 en cercanía.

Le sigue en el ranking otro
miembro del comité político,
el titular de Interior Claudio
Alvarado (UDI), con un 3,11%
ponderado. Se trata, justamen-
te, de la dupla de ministros po-
líticos que -en medio del áspe-
ro debate por la ley Miscelá-
nea- han abogado por acuer-
dos fuera del oficialismo para
sacar un proyecto lo más con-
sensuado posible. Ello, en con-
traste con la "dureza" que se le
atribuye al jefe de Hacienda,
Jorge Quiroz, en las negocia-
ciones de la iniciativa.

En tercer lugar aparece la
ministra Catalina Parot (3,10);
en cuarto, el titular de Vivien-
da, Iván Poduje (3,04) y en
quinto la jefa de Salud, May
Chomali (3,02).

Parot ha desplegado una
agenda más silenciosa y terri-
torial, vinculada a regulariza-
ción y orden administrativo;
Poduje mantiene una posición
alta gracias a su agenda propia

3,18%
en promedio
obtuvo García
Ruminot

en vivienda, reconstrucción e
inversión urbana, pese a que
también ha sostenido enfren-
tamientos con el ministro de
Hacienda y dirigentes de la
oposición y Chile Vamos. Y
Chomali logra sostenerse por
una gestión sanitaria visible,
marcada en abril por la activa-
ción de la Alerta Sanitaria On-
cológica y el despliegue para
reducir listas de espera.

Las alertas: Sedini y
Steinert

El estudio evidencia una
caída transversal en la evalua-
ción del gabinete; el retroceso
alcanza a los 25 ministerios e
incluso las figuras mejor eva-
luadas tienen menor respaldo.

Entre los ministros peor
evaluados aparece la Secreta-
ria General de Gobierno Mara
Sedini, quien obtiene la eva-
luación más baja del gabinete
(2,35), en un contexto marca-
do por una exposición pública
compleja y controversias co-
municacionales durante
abril. Sedini concentra ade-
más los registros más bajos en
gestión (2,29), confianza
(2,29), cercanía (2,40) y cono-

cimiento (2,32).
La caída más significativa

del mes, en tanto, corresponde
a la ministra de Seguridad Pú-
blica, Trinidad Steinert (2,51),
quien pasa del cuarto lugar en
marzo al puesto 23 en abril, re-
flejando un deterioro acelera-
do en una de las carteras más
sensibles para el gobierno.
Steinert aparece entre las peor
evaluadas en conocimiento
(2,52), gestión (2,51), confian-
za (2,50) y cercanía (2,43), en
un mes marcado por cuestio-
namientos sobre el despliegue
de su cartera y por una menor
capacidad para instalar la
agenda de seguridad como eje
prioritario.

Para Yamil Musa, direc-
tor de Estudios Públicos de Át-
talus, "los resultados mues-
tran que la ciudadanía no está
evaluando únicamente de-
sempeños individuales, sino
que comienza a formarse una
percepción global del gabine-
te, y esa evaluación, por ahora,
es negativa. Esto es política-
mente complejo, porque el
desempeño de un ministro
puede corregirse o incluso el
ministro reemplazarse, pero
cuando se deteriora la evalua-
ción del conjunto del gabine-
te, se erosiona la percepción
de la conducción del gobier-
no, y ese es un camino largo
con difícil retorno".

CITACIÓN
ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA

CORPORACIÓN COMUNIDADMUJER

Por acuerdo del Directorio de la Corporación ComunidadMujer, se cita a
Asamblea General Ordinaria y a Asamblea General Extraordinaria, a
celebrarse el miércoles 13 de mayo de 2026, a las 18:30 y 19:30 horas,
respectivamente, en Orinoco 90, piso 16, Las Condes, Santiago.
La Asamblea General Ordinaria se realizara a las 18:30 horas, con el objeto
de tratar las siguientes materias:

1. Aprobar la memoria de gestión, el balance general y los demás estados
financieros de la Corporación correspondientes al ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2025.

2. Designar auditores de cuentas o auditores independientes para el
ejercicio 2026.

3. Conocer la rendición de cuentas del Directorio y el presupuesto para el
año 2026.

4. Conocer el Plan de Trabajo 2026.
5. Elegir o ratificar, en su caso, a los miembros del Directorio que

corresponda.
6. Tratar otras materias de interes y de competencia de la Asamblea

General Ordinaria.

La Asamblea General Extraordinaria se realizará a las 19:30 horas, con el
objeto de tratar las siguientes materias:

1. Aprobar la modificación de los estatutos de la Corporación, con el objeto
de actualizarlos y adecuarlos al marco normativo y a las mejores
prácticas de gobernanza.

2. Adoptar los demás acuerdos necesarios para llevar a efecto lo resuelto
por la Asamblea.

EL DIRECTORIO
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