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Los plazos para la
etapa final de la fusión
de las sociedades
cascadas de SQM
Oro Blanco presentó la semana pasada la solicitud
de nuevas acciones a la CMF para llevar a cabo el
aumento de capital que permitirá el canje con los
actuales accionistas de Norte Grande.
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< MAXIMILIANO VILLENA
-Sin complicaciones avanza el proce-
so de fusión de las sociedades cascadas
aguas arriba de SQM, tras el cual el nú-
mero de sociedades mediante las cuales
Julio Ponce participa en la propiedad de
la minera no metálica bajará de seis a dos.

En una primera etapa, la reestructura-
ción significó la absorción de la histórica
sociedad Pampa Calichera por parte de
Oro Blanco; la fusión inversa de Nitratos
en su filial Potasios; y la venta de la parti-

cipación que Potasios mantiene en Pam-
pa Calichera a Norte Grande.

Ahora, en esta segunda fase, se con-
cretará la fusión por absorción de Glo-
bal Mining, exfilial de Calichera, en Oro
Blanco; y la fusión por absorción inversa
de Norte Grande en Oro Blanco. Tras esto
sólo quedarán dos sociedades: Potasios,
que tendría el 6,16% de SQM, y Oro Blan-
co con el 19,39%.

Pero aún restan un par de pasos. A fines
de la semana pasada Norte Grande co-
municó como hecho esencial que entre
el 27 de marzo de 2026 y el 26 de abril
de 2026, ejercieron el derecho a retiro
accionistas disidentes que representan
en conjunto 30.552 acciones de la so-
ciedad, equivalentes a un 0,00002% de
la propiedad, totalizando un monto de
$353.487 (US$391). Por su parte, Oro
Blanco informó que, en su caso, el de-
recho a retiro fue ejercido por 463.450
acciones, equivalentes a un 0,00018%, lo
que suma $4.180.319 (US$4.619).
En ambos casos el monto fue menos

al máximo establecido para llevar ade-
lante la fusión -de US$12 millones en
Oro Blanco, y US$15 millones en Nor-
te Grande-, por lo que ahora el proceso

continúa. Así, las dos sociedades comu-
nicaron que, tal como se acordó en la
junta de accionistas del 27 de marzo, al
no excederse el máximo a pagar por con-
cepto de derecho a retiro, la fusión de las
sociedades se producirá el primer día há-
bil del mes siguiente a la fecha en que se
otorgue la escritura pública.

En paralelo, Oro Blanco solicitó la se-
mana pasada a la Comisión para el Mer-
cado Financiero (CMF) la inscripción
de las nuevas acciones para concretar el
canje de los papeles de los accionistas de
Norte Grande, quienes recibirán títulos
de Oro Blanco.

Según la presentación realizada a inver-
sionistas en marzo, la administración de
las sociedades espera que el próximo 22
de junio se produzca el canje por accio-
nes con Norte Grande.
La CMF tiene un plazo de 30 días para

dar una respuesta a la solicitud de emi-
sión de acciones presentada por Oro
Blanco.
Según la presentación de marzo, la re-

estructuración societaria permitirá aho-
rros en costos de administración en la
entidad resultante producto de menos
gastos duplicados; "reducción de com-
plejidades organizacionales, mayor flexi-
bilidad y agilidad en la toma de decisio-
nes", así como una "mayor flexibilidad
en la gestión de la política de dividendos
y endeudamiento, permitiendo una es-
tructura financiera más eficiente".
Junto con ello, destacó que también

acercará a "los actuales accionistas de
Norte Grande al activo subyacente y ex-
posición de los accionistas de Oro Blanco
al porcentaje de propiedad que Potasios
sostiene en SQM". @
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La confianza detrás de
la ingeniería

-por Hernán de Solminihac-

Cada 14 de mayo celebramos el
Día de la Ingeniería en Chile.
Es una instancia para recono-
cer su aporte al desarrollo del
país. Pero también debería

ser una oportunidad para abordar una
pregunta incómoda: ¿ estamos formando
ingenieros con estándares comparables?

En un mundo donde la tecnología avan-
za aceleradamente, donde la inteligencia
artificial redefine procesos y donde los
desafíos en infraestructura, energía y
sostenibilidad son cada vez más comple-
jos, la calidad de la formación en inge-
niería deja de ser un tema académico. Se
transforma en un asunto estratégico.

Chile ha construido, durante décadas,
una base sólida de formación en ingenie-
ría. Sin embargo, ese estándar no es ho-
mogéneo. Existen diferencias relevantes
entre programas, instituciones y niveles
de exigencia. Y en ese contexto, la acre-
ditación de las carreras adquiere un rol
fundamental.

La acreditación no es solo un requisito
formal. Es una señal de calidad, consis-
tencia y compromiso con estándares que
permiten asegurar que quienes egresan
cuentan con las competencias necesarias
para enfrentar desafíos exigentes. Pero
también es una señal hacia la sociedad:
una forma concreta de construir confian-
za.

Y esa confianza es clave. Porque la in-
geniería no opera en abstracto. Está pre-
sente en la seguridad de las obras, en la
confiabilidad de los sistemas, en la resi-
liencia de las ciudades, en la calidad de
vida de las personas, entre otras áreas

de la sociedad. Cuando los estándares
no son claros o no son comparables, esa
confianza se debilita.

Aquí el rol del Colegio de Ingenieros de
Chile es especialmente relevante. Como
la red de ingenieras e ingenieros más
grande del país, su contribución no es
solo gremial, sino también institucional:
promover la excelencia, la ética y la for-
mación continua como un requisito para
el desarrollo.

Avanzar hacia sistemas de acreditación
más exigentes, transparentes y com-
parables es un paso necesario. No solo
para asegurar calidad, sino para alinear
la formación con los desafíos del país:
transición energética, cambio climático,
infraestructura y transformación digital.

Pero también hay un desafío para las
instituciones formadoras. La ingeniería
que hoy se requiere no es solo técnica.
Exige integrar conocimientos, compren-
der contextos, tomar decisiones en incer-
tidumbre y asumir responsabilidades en
entornos complejos. Formar ingenieros
hoy es formar criterio.

En el mes de la Ingeniería, vale la pena
ir más allá del reconocimiento. La cali-
dad de la formación no es solo un tema
sectorial. Es un tema país.

Porque, al final, la ingeniería no se mide
solo en obras, proyectos o industrias. Se
mide también en la confianza que gene-
ra. Y esa confianza no es automática. Se
construye.

Profesor titular de Ingeniería UC, investiga-
dor de Clapes UC y presidente del Colegio de
Ingenieros de Chile
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