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OPINIÓN

comparable y re-
levante para el
acceso a capital.

Empresas de
diversos sectores
han liderado esta
transición, inclu-
yendo energía,
retail, forestal,
infraestructura y
muchos otros, in-
corporando mé-
tricas robustas,

trazabilidad de la información y pro-
cesos de mejora continua que permi-
ten cerrar brechas frente a mercados
más desarrollados. Este proceso ha
ido acompañado de una creciente
sofisticación técnica, donde la evi-
dencia verificable y la comparabili-
dad de datos se han vuelto condicio-
nes mínimas para competir.

Hoy no basta con iniciativas aisla-
das. Para ser reconocidas en instan-
cias como el Sustainability Yearbook,
las empresas deben demostrar con-
sistencia en dimensiones tan diversas
como gobernanza, descarbonización,
biodiversidad, gestión del agua o ci-

berseguridad, todas en evolución per-
manente. Aspectos que antes marca-
ban la diferencia, como la filantropía,
han perdido relevancia frente a exi-
gencias más estructurales. En el nue-
vo ciclo del CSA, que comenzó en
abril, incluso se incorpora la capacidad
de adaptación a la inteligencia artifi-
cial y la forma en que esta se integra
de manera transparente en la gestión.

El desafío, por tanto, no es solo
sostener el desempeño actual, sino
consolidarlo. Mantener esta posición
requerirá anticiparse a regulaciones,
innovar en modelos de negocio sos-
tenibles y profundizar una gestión
que sea simultáneamente rentable y
responsable.

Chile tiene hoy una oportunidad
poco frecuente: transformar este li-
derazgo regional en un sello de iden-
tidad global. Pero lograrlo dependerá
de un paso adicional. Que la sosteni-
bilidad deje de ser una ventaja com-
petitiva de algunos y pase a ser el es-
tándar de todo el mercado.

Porque el verdadero riesgo no es
perder posiciones en un ranking, sino
que ese liderazgo sea transitorio. n

En un contexto donde la sostenibi-
lidad empresarial parece perder im-
pulso a nivel global, con fenómenos
como el backlash ESG en Estados
Unidos, es decir, una creciente reac-
ción política y empresarial contra la
incorporación de criterios ambienta-
les, sociales y de gobernanza, las em-
presas chilenas avanzan en la direc-
ción contraria. 

Así lo muestra el Sustainability
Yearbook 2026 de S&P Global, don-
de el país no solo lidera América Lati-
na en número de empresas reconoci-
das, sino que además destaca con 33
compañías listadas, concentrando el
3,9% del total, pese a representar
menos del 0,5% del PIB mundial.

La explicación no es casual. En la
última década, las grandes compa-
ñías chilenas han cambiado la forma
en que entienden la sostenibilidad: de
un ejercicio principalmente reputa-
cional a un eje central de la gestión del
negocio. Hoy, estos criterios se inte-
gran en la operación, se miden siste-
máticamente y forman parte de los
KPIs, involucrando activamente a
gerencias y directorios.

Ese cambio de enfoque permite
entender por qué más empresas lo-
cales logran destacar bajo estánda-
res globales cada vez más exigentes.
El dato cobra aún más relevancia al
considerar el nivel de exigencia del
proceso: solo 848 compañías, de
más de 9.200 evaluadas, ingresaron
al Yearbook tras responder el Corpo-
rate Sustainability Assessment
(CSA). Es un desempeño medible,

Chile lidera América Latina en el
Sustainability Yearbook 2026 de S&P Global

Las grandes compañías chilenas han
cambiado la forma en que entienden la
sostenibilidad: de un ejercicio
principalmente reputacional a un eje
central de la gestión del negocio. 

GERMÁN
SÁENZ

Cuatro de los cinco multifon-
dos de pensiones registraron
rentabilidades positivas duran-
te abril. Desde el fondo A hasta
el fondo D se apreciaron cifras
verdes, y solo el fondo E sufrió
una caída en su retorno durante
el cuarto mes del año.

Estos son los efectos que los
recientes sucesos locales e inter-
nacionales han tenido en el siste-
ma previsional
chileno. Un al-
za superior al
1 0 % d e l o s
principales in-
dicadores de
Wall Street, tras la moderación
de la incertidumbre por el con-
flicto en Medio Oriente, empujó
a los fondos más riesgosos. Y la
expectativa local de inflación al
alza ha sepultado cualquier baja
de tasas en el horizonte, trayen-
do malas noticias para la renta fi-
ja.

El fondo A, de hecho, avanzó
4,82% durante abril, anotando
su mejor rendimiento desde fe-
brero de 2024. Esto contrasta
con una fuerte caída en marzo,
cuando el más riesgoso de los

multifondos había caído 3,02%.
En su conjunto, los cinco

multifondos del sistema anota-
ron un relevante avance de
2,39% en abril, lo cual equivale
al mejor avance del sistema pre-
visional desde agosto de 2025.
El protagonismo se lo llevó el
fondo A, expuesto sobre todo a
acciones internacionales, y los
retornos disminuyeron confor-
me baja el riesgo.

El B rentó 3,87% en abril;
mientras que el
C a v a n z ó
2,08%, y el D
trepó 0,54% en
el cuarto mes
de 2026.

El peor desempeño, en tanto,
correspondió al fondo E con una
caída de 1,2%, lo cual se traduce
en el peor desempeño de este
multifondo desde mayo de
2025.

Con estos retornos, el sistema
en su conjunto avanzó 2,5% en-
tre enero y abril de 2026. De he-
cho, el retorno del fondo A en los
cuatro primeros meses del año
llegó hasta 4,89%, avance que se
explica casi en su totalidad por el
buen desempeño de este multi-
fondo en el último mes.

Por AFP

En cuanto a las administrado-
ras, Cuprum ha tenido los mejo-
res desempeños para los fondos
A, B, C y D; mientras que el fon-
do E tuvo como mejor AFP a
PlanVital.

En la otra vereda, AFP Habi-
tat ha protagonizado los rendi-
mientos más bajos en lo que va
de 2026, con el peor desempe-
ño entre las siete administra-
doras para los fondos A, B, C y
D. Sin embargo, en el caso del
fondo E, el peor desempeño
correspondió a AFP Modelo.

En doce meses, el retorno del
sistema previsional en su tota-
l idad fue de 12,8%, con un
avance del 21,4% para el fondo
A y de 2,6% para el fondo E.

Capital fue la que tuvo mejo-
res desempeños para los fondos
A y B, con un avance de 21,89% y
17,65%, respectivamente. Mien-
tras que Uno fue la de mejor ren-
dimiento para los fondos C, D y
E.

En cambio, Habitat tuvo los
peores rendimientos para el
fondo A (21,08%) y C (11,07%);
y Modelo, para los fondos B, D
y E.

Globalmente, el mejor rendimiento desde agosto:

Multifondo A lidera repuntes
en abril con mejor retorno 
en más de dos años

ELIZABETH JIMÉNEZ Y CAMILO SOLÍS

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

Los fondos previsionales registraron cifras verdes durante abril,
con la única excepción del E. En su conjunto, el sistema de
selectivos avanzó 2,4%.
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