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conduccion del trabajo.

Estos datos obligan a cambiar el fo
co. Noestamos sélo ante fragilidades in
dividuales, sino ante un problema de or:
ganizacion del trabajo y de ejercicio del
poder. Cuando las jefaturas carecen de
legitimidad, claridad o capacidad para
conducir conflictos, el trabajo se vuelve
una fuente de dafo psiquico.

Desde el Instituto Milenio ASOR es
tudiamos|la desestabilizacion dela auto
ridad en distintos ambitos dela vidaso
cial. En el trabajo, esa crisis se expresa
cuando la autoridad deja de orientar y
regular y pasaa ejercerse de maneraar-
bitraria, hostil o errética.

Hablar de salud y seguridad laboral
no debierareducirsea protocolos. Tam
bién exige revisar como se ejerce laauto
ridad. Fortalecer formas de autoridac
eficaces, justas ynoviolentas es unacon
dicion basica para proteger lasalud men
tal en el trabajo.

Elisa Ansoleaga
Investigadora Institutc
Milenio ASOR, UDF

Salud mental laboral

®La salud mental en el trabajo se ha
vueltoun problema mayor en Chile. En
2024, el72% de las enfermedades profe-
sionales calificadas correspondio a diag:
nésticos de salud mental. Mas atin, una
parte importante de ellas se relaciona
con problemas en las jefaturas: hostili-
dad, sobrecarga y disfuncionalidad enla




