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Puerto: Gobierno presenta los ejes que marcarán
su gestión y actores del sector llaman a concretar
REGIÓN. Subsecretario de Transportes, Martín Mackenna, señaló que la próxima oleada de concesiones, que incluye a los puertos
de Valparaíso y San Antonio, debe "asegurar la competitividad del país en términos logísticos".

Claudio Ramírez
cramirezr@mercuriovalpo.cl

L
a orientación que prima-
rá en el Gobierno en ma-
teria logística y portua-

ria, de cara a desafíos impor-
tantes como la nueva oleada de

concesiones y los proyectos de
ampliación de los enclaves de
Valparaíso y San Antonio, pre-

sentó ayer en la región el sub-
secretario de Transportes,
Martín Mackenna.

"La logística es una habili-
tador estratégico del creci-
miento económico", indicó la
autoridad sectorial, en el mar-
co del encuentro "Propuestas
del Gobierno para el presente

logístico-portuario del país",
organizado por El Mercurio de
Valparaíso en el edificio del Ho-

tel O'Higgins en Viña del Mar.
El subsecretario basó su

exposición en cuatro ejes: in-
fraestructura y conectividad;
eficiencias, simplificación re-

gulatoria y seguridad; sosteni-
bilidad y gobernanza y articu-
lación público-privada.

"Hay un desafío desde el
punto de vista de la inversión
en infraestructura, que debe
hacerse de la manera más co-
ordinada posible, buscando la
mejor competitividad de la re-
gión y del país", comentó
Mackenna, quien en este con-
texto subrayó la importancia
de la Comisión Nacional para
el Desarrollo Logístico (Cona-

log).
A través de la instancia, ma-

nifestó que se busca "fortale-
cer la institucionalidad que
existe y utilizarla de la manera
correcta para poder tomar de-
cisiones eficientes dentro del

punto de vista de la infraes-
tructura", agregando que es
uno de los elementos que se
puede utilizar frente a una go-
bernanza dispersa.

"Hoy en día es una entidad
que existe y por eso propongo
fortalecerla, pero efectivamen-

te la gobernanza es uno de los
ejes que deben revisarse y tra-

bajarse durante este gobierno
porque es un diagnóstico com-
partido que hay una gobernan-
za dispersa; y en ese sentido,
hay mecanismos de coordina-
ción que también ayudan mu-
cho, como las comunidades lo-
gísticas e instituciones como el

Conalog, para poder abordar
este desafio", precisó.

AMPLIACIÓN PORTUARIA
En cuanto a los proyectos de
ampliación portuaria en la re-
gión, señaló que el ministerio y
el SEP "van a cumplir un rol
fundamental en conjunto con
los nuevos directores de las
empresas portuarias en poder
estructurar de manera eficien-

te y con el timing correcto los
procesos de licitación de am-
bas infraestructuras, que son
fundamentales para la compe-
titividad logístico-portuaria del

país", destacando también el
proyecto de ampliación del
Puerto Terrestre de Los Andes.

De cara a la próxima oleada
de concesiones, que también
vivirán los enclaves de la re-
gión, indicó que se espera te-
ner procesos que "permitan
asegurar la competitividad de
Chile como país en términos
logísticos", añadiendo que se
debe cautelar que todos los ca-

pitales privados que quieran
invertir en el país puedan ha-
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MACKENNA SEÑALÓ QUE SE ESTÁN ANALIZANDO LOS "CUELLOS DE BOTELLA" PARA MEJORAR LA OPERACIÓN.

"Hay que estructurar
de manera eficiente
y con el timing
correcto los procesos
de licitación de
Valparaíso y San
Antonio".

Martín Mackenna
Subsecretario de Transportes

"No espero que este
gobierno termine el
puerto o construya
líneas ferroviarias,
pero sí que se deje
algo licitado y listo
para concretarse".

Ricardo Tejada
Gerente general ANA

el tránsito de camiones.
También en materia de in-

termodalidad se pretende
avanzar en el área de transpor-

te de carga por ferrocarril y ca-

botaje, de tal forma que al
2050 al menos tengan, en con-
junto, un 30% de participa-
ción.

Con todo, planteó la nece-
sidad de avanzar, en conjunto

entre los actores públicos y pri-
vados en mayor moderniza-
ción regulatoria y operativa del

sistema portuario, con más di-
gitalización, interoperabilidad
y seguridad para agilizar proce-

sos y dar certezas a la industria.

HAY QUE CONCRETAR
Tras la exposición del subse-
cretario se realizó un conversa-

torio moderado por el director

de El Mercurio de Valparaíso,
Carlos Vergara, que contó con
la participación de la profesora

de la Escuela de Negocios de la
PUCV, Ana María Vallina; el ge-
rente general de la Asociación
Nacional de Armadores (ANA),
Ricardo Tejada; y el gerente de
Puertos Multipropósito de Ul-
traport, Pedro Brain.

Los tres coincidieron en

4
pilares conforman la
base de la gestión que el
Gobierno tiene para el sec-
tor logístico-portuario.

que durante los últimos años
se ha avanzado lo suficiente en

diagnósticos, pero que falta co-
menzar a concretar. "Hay mu-
cha lentitud para avanzar, sólo
hay que ver cuánto tiempo se
habló de la ventanilla única y
se implementó hace poco. ( ... )
También creo que en el país
nos falta una planificación es-
tratégica", dijo la experta.

Tejada subrayó que hace
años se viene hablando de mu-
chos proyectos como el Puerto

de Gran Escala o el tren a San-
tiago, pero lo que no ve son las

primeras piedras. "Yo no espe-
ro que este Gobierno termine
el puerto o construya kilóme-
tros de líneas ferroviarias, pero

sí que se deje algo licitado y lis-

to para concretarse. O sea, que

no venga alguien y empiece de
nuevo a analizar el proyecto. A

mí no me interesa el lado polí-
tico, me interesa que se con-
crete algo de infraestructura".

En tanto, Brain observó
que se necesitan inversiones
en infraestructura, en mejor
tecnología y en automatiza-
ción. "Esa es la esperanza que
tenemos con este Gobierno,
porque con el pasado no nos
fue muy bien. La verdad, cre-
emos que no se avanzó en ma-
teria de logística y portuaria",
dijo, agregando que "espera-
mos que se empiece a concre-
tar con hechos explícitos y me-

didas efectivas". 03

Primera Zona Naval da inicio al Mes del
Mar en el Teatro Municipal de Viña del Mar
ACTIVIDAD. En la ceremonia se destacó la conciencia marítima como factor de desarrollo.

En el Teatro Municipal de
Viña del Mar, la Primera

Zona Naval de la Armada
dio inicio oficial ayer a las acti-

vidades por el Mes del Mar y las
Glorias Navales, que tiene co-
mo hito central la conmemora-
ción del 147º aniversario de la

gesta de Arturo Prat y sus hom-
bres en el Combate Naval de
Iquique.

La ceremonia fue encabeza-

da por el comandante en jefe de
la Primera Zona Naval, contraal-

mirante Raúl Silva, y contó con

la presencia del delegado presi-

dencial regional, Manuel Millo-
nes; la presidenta de la Corte de

Apelaciones de Valparaíso, Silva-
na Donoso, alcaldes, legislado-
res, seremis y consejeros regio-
nales, entre otras autoridades.

La instancia estuvo centra-

da en la temática "pensar Chile

desde el mar" y la importancia
que tiene la conciencia maríti-

ma para el crecimiento y desa-
rrollo del país. "La Armada de
Chile cumple un rol fundamen-
tal, no sólo como garante de la
soberanía, no sólo como una
institución que contribuye a

formar esa mirada, a conectar
a Chile con su mar, a recordar-

le permanentemente al país cu-
ál es su verdadera dimensión",
subrayó Silva.

"Que este Mes del Mar 2026
sea una oportunidad para reen-

contramos con nuestra esencia,

para comprender nuestra ver-

dadera dimensión, para asumir
que Chile no termina en su cos-
ta. Chile comienza en ella. Chile
es un país largo, ancho, profun-
do y azul", remarcó.

La ceremonia concluyó con

la presentación de la obra ·La

OBRA "LA TRIPULACIÓN DE BRONCE".

tripulación de Bronce", de la
compañía de teatro de Fernan-
do Olivares. 03

cerlo en igualdad de condicio-
nes.

Asimismo, remarcó que se
está trabajando en hacer más
eficiente la operación, ante lo
cual se están determinando los

"cuellos de botella" que exis-
ten para abordarlos y solucio-
narlos. Uno de ellos, por ejem-

plo, apunta a buscar medidas
para reponer el tercer turno en
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