
“Tarro”. Así llamaban en los 70 los ingenie-
ros de la Fundición Caletones al artefacto que

estaban improvisando en plena cordillera de
Rancagua. El apodo refleja bien el espíritu
de la época, no había resultados satisfac-
torios con los convertidores Peirce Smith
que habían sido importados desde
EE.UU. y las otras alternativas extran-
jeras no eran convenientes ni viables
económicamente. La única opción era
probar ideas propias. De ese pragmatis-
mo nació uno de los hitos tecnológicos
más importantes de la minería chilena
del siglo XX.

El responsable principal fue el ingeniero
de minas Hermann Schwarze, quien había

llegado a Caletones a fines de los 60 cuando
El Teniente entraba en un fuerte plan de ex-

pansión. Tras años de ensayo, en 1974 comenzó
la construcción de un reactor piloto para la divi-

sión. La apuesta era arriesgada: diseñar un equipo
capaz de realizar, en un solo proceso continuo, lo que

tradicionalmente requería varias etapas. El resultado fue el
Convertidor Teniente, que lograba fundir y convertir concentrado

de cobre en metal blanco sin aporte de energía externa, aprove-
chando el calor generado por las propias reacciones químicas.

La primera carga industrial se hizo el 10 de enero de 1977. Pos-
teriormente, la innovación se consolidó con la obtención de la pri-
mera patente de invención de Codelco (hoy la estatal suma más de
200). El Convertidor Teniente introducía una lógica distinta en la
pirometalurgia, aumentando la eficiencia energética, simplificando
procesos y reduciendo riesgos operacionales.

El Convertidor Teniente se apoya en principios de termodinámica
y cinética de reacciones bien establecidas en los años 70. Aprove-
char el calor liberado por la oxidación del azufre y el hierro conteni-
dos en la calcopirita para sostener la fusión sin combustible exter-
no, lo que se conoce como un proceso autógeno.

Desde fines de los 80, el convertidor empezó a exportarse. Mine-
ras de Chile, Perú, México, Zambia y Tailandia adquirieron conver-
tidores Teniente para sus fundiciones. Sin embargo, Codelco no solo
vendía el equipo: también acompañaba la puesta en marcha con
asesoría técnica, una forma poco común de exportación de conoci-
miento desde el sur global.

Con el tiempo, el rendimiento del reactor original ha mejorado en
más de 270% respecto del diseño original, consolidándose como un
estándar en la industria.
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ASPIRANTES AL PREMIO NACIONAL 
DE INNOVACIÓN AVONNI 2026
Hasta el 30 de junio está abierta la postulación la Premio
Nacional de Innovación Avonni, el reconocimiento
honorífico más importante del área en Chile, que busca
visibilizar los casos de éxito que están creando valor
mediante la innovación en distintos rubros y categorías. 
Este año, el premio cuenta con 12 categorías postulables,
cinco reconocimientos especiales y tres regionales. Entre
sus novedades, sumó una categoría especial dedicada a
la biotecnología. Los detalles y el formulario para partici-
par se encuentran disponibles en https://avonni.cl/.
Avonni es organizado por ForoInnovación, “El Mercu-
rio”, el Ministerio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento
e Innovación y TVN.

STARTUPS QUE BUSQUEN EXPANDIRSE 
A LATINOAMÉRICA Y MIAMI 
Bci, en alianza con ChileGlobal Ventures —área de em-
prendimiento, innovación e inversión de Fundación
Chile— lanzó la séptima versión de Scale Bci, iniciativa
dirigida a startups con validación comercial que buscan
expandirse a nuevos mercados y levantar capital en el
corto plazo. La iniciativa busca preparar a emprendi-
mientos en etapa de crecimiento para su internacionali-
zación, incorporando herramientas para facilitar sus
procesos de financiamiento. Las postulaciones estarán
abiertas hasta el 4 de junio en www.scalebci.cl.

Se busca

ASOCIACIÓN CHILENA 

DE PERIODISTAS Y PROFESIONALES 
PARA LA COMUNICACIÓN DE LA CIENCIA

CONVERTIDOR TENIENTE  Y  EL  ROL  DEL
ESTADO EN  LA  INNOVACIÓN CHILENA

Lo que comenzó como un “tarro”

improvisado en la cordillera, terminó

siendo una tecnología exportada a

distintos continentes. El Convertidor

Teniente fue un avance significativo

en la capacidad de la ingeniería

chilena para adaptar, combinar y

proyectar conocimiento existente

hacia soluciones propias con impacto

internacional.

PAÍS INNOVADOR 

Chile
BEATRIZ BUTTAZZONI

Documentalista científica y

directora de El Viento Estudio.

La Asociación Chilena de Periodistas y Profesionales para la Comunicación de la Ciencia (Achipec) cumple 50 años

desde su fundación, el 3 de agosto de 1976. Para celebrarlo, en alianza con Innovación de “El Mercurio”, sus socios

presentan este espacio para destacar 50 avances que se han generado en nuestro país.

CEO de Enel: “Chile es un país muy
significativo en la transición energética”

CONGRESO FUTURO | LO MEJOR DE 15 AÑOS
Este espacio repasa las charlas más destacadas del mayor
evento de divulgación del conocimiento de América Latina.

El ingeniero nuclear italiano
Francesco Starace era el CEO de
Enel Group en 2015. En esa calidad
estuvo presente en Congreso Futu-
ro, haciendo una panorámica de
cómo evolucionaría el futuro de la
energía, y dando varias frases que
todavía resuenan hoy: “Si le pide a
un experto que le diga cuál va a ser
el precio del petróleo en el futuro,
nadie se va a atrever a decir un nú-
mero. Todos estarán de acuerdo en
que la volatilidad va a seguir”.

El centro de su exposición fue en-
fatizar que, aunque “estamos en
medio de una transformación enor-
me en el mundo de la energía”, lo
cierto es que “siempre hemos teni-
do transformaciones en energía, no
es nuevo tener una más. Y todas las
veces, estas transformaciones han
sido impulsadas por evoluciones

de tecnología”. 
¿Qué pasará en el futuro? “La

respuesta está en todas las casas.
Estamos bombardeados por un
cambio tecnológico que está im-
pactando a todas las cosas que hay
en nuestra casa. Esto va a pasar en
energía también: la digitalización
de la red”, aseguró.

Algunas tendencias que ya se
apreciaban en el mundo en ese en-
tonces eran que los consumidores
de energía podían también ser pro-
ductores, o que los peaks de deman-
da no los cubriera la red central, si-
no la producción local, en cada ca-
sa, mediante paneles solares. 

“El futuro está entre nosotros y
países como Chile tienen una suer-
te increíble. No tienen petróleo ni
gas, pero tienen un recurso increí-
ble de sol, viento y agua y tienen un

sistema administrativo que entien-
de esto y puede hacer estos cam-
bios en tiempo breve. Chile puede
ser uno de los países más avanza-
dos en este cambio tecnológico,
porque lo tiene todo. Por eso esta-
mos tan interesados en Chile, por-
que es un país muy significativo en
la transición energética”, destacó.

INNOVADOJO

Me tocó dar el TOEFL (esa prueba
para certificar tu nivel de inglés). Por
temas de una postulación, tuve tres días
entre que decidí tomarlo y tuve que
rendirlo. Saqué 110 de 120. En mi vida
no he tenido un motivador externo para
estudiar inglés. Tampoco he tomado
cursos formales relevantes. Aprendí
inglés como consecuencia de otra cosa:
siempre me han gustado los videojuegos.
Y cuando empezaron a ser online, con un
mal audio como única forma de comuni-
cación, me vi obligado a hablar inglés
champurreado para sobrevivir a las
batallas y coordinarme con el equipo.

Por otra parte, siempre he querido
aprender japonés. Pero no lo he logrado.
No logro seguir los cursos y no practico
regularmente. No tengo hobbies como
escuchar música japonesa, leer mangas o
mirar animé. Mal por mí. 

En un marco más general, hay una
teoría llamada Self-Determination The-
ory (Deci & Ryan) y frameworks como
ADKAR de Prosci que dicen lo siguiente:
la adopción sostenida exige motivación
intrínseca antes que método.

Dicho y hecho: mi método de aprendi-
zaje de inglés fue horrible, pero automo-
tivado y, por el simple hecho de repetirlo
sin parar, altamente efectivo. 

¿Cómo podemos trasladar esto al
mundo de las empresas? Todo el mundo
trata de que sus equipos “piensen fuera
de la caja”, que innoven, que se sumen a
la ola de la IA. Y los argumentos siguen
siendo “las reglas cambiaron”, “si no
innovamos, nos van a disrumpir”, “esto

será clave para el futuro de tu carrera”.
El error es partir por el método y la

lógica de tener que hacerlo. Yo entendía
el método y las razones lógicas de por
qué era interesante para mí estudiar
japonés. Pero no fue suficiente. 

De la misma manera, puedes seguir
arguyendo de forma lógica y proponer
métodos para que la gente innove y use
IA, pero no vas a conectar con ellos
porque cometiste el primer error: no
entender por qué ellos querrían aprender. 

¿Cómo hacerlo entonces? Mi propues-
ta es entender sus modelos de negocio
personales. ¿Qué quieren de su vida
profesional? ¿Quieren escalar en la em-
presa? ¿Quieren irse del país? ¿Quieren
tener más tiempo con sus hijos? Todas
estas razones son plausibles. Pero no
todas las razones para aprender sobre IA
e innovación les sirven. Por ello, es clave
primero entender a tu equipo. Qué lo
mueve. Y lo que ya se hace mucho en
innovación: en vez de buscar que cam-
bien sus métodos, adaptarte a ellos.

¿A algunos les gusta la música? Pon-
les talleres donde tengan que usar IA
para componer nuevos jingles. Capaz
que ni se usen los resultados, pero será
una aproximación amistosa al problema.
¿Quieren tener más tiempo con sus
hijos? Concentra los esfuerzos de IA en
bajar el tiempo que dedican a una tarea
y déjalos irse antes.

El truco —¡oh, sorpresa!— es entender
a la persona por sobre el método y lo
racional. Si no, aprenden para pasar el
curso y lo olvidarán rápidamente.

EL CAMINO DE EMPRENDER

POR TADASHI TAKAOKA

Instagram: @Tadashi.Takaoka

LinkedIn: @TadashiTakaoka

L E C C I Ó N  18 :
P OR QUÉ  NO  AP RENDÍ  JAP ONÉS 
(Y  QUÉ  TIENE  QUE  VER  CON LA  IA
EN TU  EMP RESA)

La biotecnología no solo tiene el poten-
cial de aportar a las industrias estratégicas,
sino también puede jugar un rol en la vida
cotidiana. Así lo muestra el cuarto episodio
de Link en Bio, el pódcast de Innovación de
“El Mercurio” junto a Fundación Chile que
conduce la bióloga y comunicadora Maca-
rena Rojas Ábalos.

La invitada de esta semana es la econo-
mista Karina Kitzing, cofundadora de Lac-
tify, un emprendimiento que busca apoyar
a las madres que están en la etapa de la lac-
tancia. “Hace un par de años fui madre y me
di cuenta de que la lactancia es un temazo y
que es muy desconocido”, asegura. 

Vivió en primera persona lo que pasa en
el cuerpo de la madre, el reto de conservarla, la odisea
de planificarse ante un evento social e incluso los mie-
dos sobre cómo se manipulará en el jardín infantil. “Di-
je: no puede ser que sea tan cacho tratar la leche. ¿Cómo
puede ser que tengamos tan poca autonomía si quere-
mos continuar con la lactancia? Los trabajos no están
preparados. Y es un recurso natural, gratuito, que tiene

todo lo que la guagua necesita”, asegura. 
Ese impulso fue la génesis de Lactify. “Transformamos

la leche materna de estado líquido a polvo, preservando
todos sus beneficios, como sus nutrientes y componentes
bioactivos, pero rompiendo con las barreras logísticas.
Puedes preservarla sin necesidad de refrigeración, como
la leche de fórmula, y alargar la vida útil a hasta tres años”,
detalla, y añade que están a punto de empezar a ofrecer el
servicio para madres e iniciando el ensayo clínico para
ofrecer una solución robusta a centros médicos, como
una forma de fortificar la alimentación que entregan a
guaguas prematuras.

“Queremos devolverle la autonomía e indepen-
dencia a las madres”, dice la emprendedora, quien
cree que esta solución también facilita el retorno al
trabajo de las madres.

Lactify acaba de sumarse a Startuplab.01y ha sido
una experiencia muy enriquecedora para su líder,
quien provenía de la industria del consumo masivo.
Emprendiendo en ciencia, ha visto lo desafiante que
es tener que cumplir hitos y validaciones antes de salir
al mercado: “Esto es muy distinto a validar un software,
que en un día tienes un producto mínimo viable”.

Karina Kitzing: “Queremos devolverles
autonomía e independencia a las madres”

La cofundadora de Lactify es la invitada de esta semana al pódcast Link en Bio, donde
reflexionó sobre los desafíos de emprender en el área científica. MANUEL FERNÁNDEZ

Karina Kitzing
(a la derecha)
junto a la con-

ductora de Link
en Bio, Macare-
na Rojas Ábalos.
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ACCEDE A LOS
EPISODIOS EN
SPOTIFY

LA EXPOSICIÓN DE
FRANCESCO
STARACE EN 2015.
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