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trimestre de 2010, apenas el
21,1% de la fuerza laboral conta-
ba con educación superior com-
pleta, versus el 41,5% actual.

De acuerdo con el economista
Juan Bravo, director de este cen-

tro de estudios, la
correlación es cla-
ra: “Aunque la ex-
pansión de la edu-
cación superior ha
generado un rápi-
do aumento de ti-
tulados, el merca-
do laboral no está
logrando absorber
suficientemente a

esa creciente fuerza laboral con
educación superior completa”.

Áreas saturadas

Según Bravo, la desagrega-
ción del “desempleo ilustrado”

La economía chilena está
mostrando cada vez menos ca-
pacidad para emplear profesio-
nales, especialmente universi-
tarios. Si bien el mercado labo-
ral en su conjunto arrastra un
notorio declive en su capacidad
de crear puestos de trabajo, el
panorama general esconde un
descalce más estructural entre
la oferta y la demanda por tra-
bajadores altamente calificados.

Así se expresa en el reporte-
más reciente del Instituto Na-
cional de Estadísticas (INE),
donde las personas con educa-
ción superior completa exhibe
una tasa de desempleo del 8,6%,
la más alta que hay en los regis-
tros, sin considerar el período
de pandemia. No es un dato
puntual, pues el deterioro en la
empleabilidad de este grupo se
agudizó desde el impacto que
significó la aparición del co-
vid-19: entre 2010 y 2019, la tasa
de desempleo promedio fue de
un 6,1%, muy por debajo de los
niveles actuales (ver gráfico).

Aunque los demás grupos
educacionales tam-
bién han visto una
merma en su situa-
ción laboral, nin-
guno de ellos em-
peoró tanto como
los “ilustrados”,
e s p e c i a l m e n t e
aquellos con for-
mación universita-
ria. De acuerdo con
un análisis del Observatorio del
Contexto Económico de la Uni-
versidad Diego Portales (Ocec
UDP), este fenómeno se relacio-
na directamente con la transfor-
mación que ha tenido la fuerza
de trabajo en Chile: al primer

arroja pistas para corroborar es-
ta hipótesis. En los universita-
rios, por ejemplo, los datos a
marzo recién pasado muestran
que la fuerza laboral se expan-
dió al 1,3%, versus apenas un
0,2% en el caso de los empleos.

Asimismo, el alto desempleo
de los universitarios se escapa
del 8% de aquellos con educa-
ción técnico-profesional, y del
7,8% que exhiben aquellos con
formación inferior al nivel se-
cundario. La mayor desocupa-
ción se observa en las personas
con educación secundaria com-
pleta (9,7%).

El exministro de Economía y
rector de Inacap, Lucas Pala-
cios, sostiene que “la educación
superior ha crecido masiva-
mente y se ha desarrollado, en
muchos casos, a espaldas de las
necesidades del país y de las

personas. Aquello se ha traduci-
do en falta de alineación entre lo
que se estudia y lo que se re-
quiere para trabajar”.

Este “descalce” entre oferta y
demanda se aprecia al constatar
las grandes diferencias en el de-
sempleo que registran distintos
tipos de carreras, y que el estu-
dio de la UDP obtiene a partir
de la encuesta Casen. Así, por
ejemplo, a nivel universitario se
observa que el mayor desem-
pleo se presenta en áreas como
humanidades (11%), servicios
personales (10,7%) —típica-
mente campos como turismo,
hotelería o ciencias de la activi-
dad física— , ciencias físicas
(8,7%) o arte (8,2%). En cambio,
el desempleo es bajo en carreras
como veterinaria (4,8%), educa-
ción (4,8%) y derecho (3,2%).

“El mercado esta privilegian-

do competencias diferentes a
las disponibles. Se requieren
más perfiles del ámbito técnico
profesional en las áreas de ges-
tión y continuidad operacional:
logística, industria, tecnología,
etc”, sostiene Cristián Duarte,
exdirector de la Bolsa Nacional
de Empleo.

Análisis curricular

Ante esta problemática, los
expertos creen que la solución
parte en las instituciones educa-
tivas. “Una medida prioritaria
es mejorar la calidad de la infor-
mación para que las personas
que se embarcan en programas
de educación superior puedan
tomar sus decisiones con toda la
información sobre la mesa (…).
Indicadores como la empleabi-
lidad por carrera e institución al
primer y segundo año posterior
a la titulación, tienen serias li-
mitaciones”, dice Bravo.

Daniela Leitch, investigadora
del CIES-UDD, cree que puede
haber un “descalce de habilida-
des” que puede requerir una
adaptación de los currículum
educativos, no solo universita-
rios, “en un mundo donde la IA
parece poder reemplazar tareas
que son incluso cognitivas”. Pa-
ra aquellos de mayor edad, en
cambio, cree que el desafío pasa
por “buscar otras formas de ca-
pacitarlos y reconvertirlos para
cerrar la brecha entre habilida-
des ofrecidas y demandadas”.

Con todo, la experta también
sostiene que el primer reto es di-
namizar la economía.

La tasa de desocupación en personas con educación superior completa llegó a 8,6% en marzo:

Desempleo “ilustrado” escala a nivel
inédito y afecta más a universitarios
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En este segmento, la fuerza laboral se ha expandido con fuerza, pero los puestos de
trabajo son cada vez más escasos en relación con ocupaciones menos calificadas.

ALTA DEMANDA
A nivel técnico

profesional, el menor
desempleo está en la

agricultura (5,4%) y en
tecnologías de la

infromación (5,6%).

Pese a la debilidad de la
economía y el alza del precio de
los combustibles, las ventas de
vehículos nuevos crecieron
5,5% anual en abril, totalizando
27.572 unidades. Así, al cuarto
mes de 2026 se comercializa-
ron 102.549 unidades, con un
aumento de 5,7% en compara-
ción con igual período de 2025,
señaló la Asociación Nacional
Automotriz de Chile (ANAC).

Por segmentos, destacaron
los SUV, que con 55.169 unida-
des avanzaron 16,6% hasta
abril. Las camionetas subieron
5%. Los vehículos de pasajeros
(sedanes y otros) y los comer-
ciales (furgones) cayeron. 

ALZA DE 5,7% ANUAL:

Modelos SUV
impulsan las
ventas de autos
nuevos a abril

Cenco Malls, filial que agrupa
los centros comerciales e inver-
siones inmobiliarias de Cenco-
sud, obtuvo utilidades por
$93.279 millones el primer
trimestre, un alza del 54,3% en
comparación con el mismo
período del año anterior. Según
la empresa controlada por la
familia Paulmann y presidida
por Jaime Soler, el avance
obedeció a una mejora en la
valorización de los activos de la
compañía, un mejor desempeño
operacional y una favorable
evolución del resultado no
operacional del trimestre. 

Los ingresos crecieron 4,8%
en el período señalado.

INGRESOS CRECEN 4,8%:

Cenco Malls
eleva 54% 
sus ganancias 
a marzo
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