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ciones de arriendo y contratos
nuevos que hemos tenido, sobre
todo en oficinas, y específicamen-
te en el sector del centro”, señaló
Constanza Vásquez, directora de
Real Estate en BTG Pactual, du-
rante la última exposición sobre
el fondo junto al portfolio manager
Pedro Ariztía.

Y la buena no-
ticia tiene cifras.
S e t r a t a d e
17.600 metros
cuadrados que
el fondo logró
colocar con nuevos arrendatarios
o con renovaciones de contratos
con arrendatarios del sector públi-
co y privado. Y el centro fue prota-
gonista.

Los managers destacaron que se
lograron nuevos contratos de
arriendo por 9.679 metros cua-
drados en Torre Amunátegui; y
nuevos arrendatarios por 6.186
metros cuadrados en la Torre
Huérfanos. La gestora informó
también que hubo renovaciones
de contratos que vencían en 2025
en la Torre Huérfanos por 6.224
metros cuadrados; y otros 1.898
metros cuadrados en la Torre
Hermanos Amunátegui.

Con esto, la vacancia financiera
de los activos del fondo en el cen-
tro de Santiago se redujo desde

Por años, Santiago Centro fue
el principal dolor del fondo Ren-
ta Comercial de BTG Pactual
—el segundo mayor vehículo
inmobiliario del país—. Sus to-
rres de oficinas cargaron con va-
cancias superiores al 40%, arras-
trando las tasaciones del vehícu-
lo. Pero en 2025, esa historia se
invirtió.

El fondo cuenta con varios
edificios de oficinas en el centro
de Santiago, entre los que desta-
can la Torre Huérfanos, entre
Miraflores y Mac Iver, y dos
grandes activos en la calle Amu-
nátegui: el edificio Hermanos
Amunátegui, cerca de la inter-
sección con Agustinas, y la To-
rre Amunátegui, en el cruce con
calle Catedral. Todos estos edifi-
cios gozaron de nuevas coloca-
ciones, con nuevos arrendata-
rios, o de renovaciones en los
contratos de arriendo con quie-
nes ya ocupaban los edificios.

Más arriendos, menos
vacancia

Los managers del fondo infor-
maron que la vacancia consoli-
dada del vehículo mejoró desde
un 14% al cierre de 2024 hasta
un 11% al final de 2025. Y el prin-
cipal motivo fue el mejor de-
sempeño de los activos de ofici-
nas en el centro de Santiago.
“Quiero destacar la gestión que
ha habido en cuanto a las coloca-

48% al cierre de 2024 a 29% al fi-
nal del año 2025.

La gestora informó que la si-
tuación de los edificios de ofici-
nas en Santiago Oriente —en la
zona de Apoquindo y las Torres
de El Parque cerca del Parque
Araucano— sigue en franca recu-
peración en cuanto a ocupación,

al igual que Cargo
Park, el activo de bo-
degas que tiene el fon-
do en Quilicura.

A esto se suma un
incremento superior

al 60% del valor cuota en bolsa,
de modo que se estrechó el rango
entre el valor libro y el valor de
mercado de la cuota del fondo.

Suben las tasaciones

Y como causa directa del re-
punte de los activos del centro de
Santiago, las tasaciones de los ac-
tivos del fondo al cierre de 2025
también se encumbraron.

La valorización de los activos
se hizo en base a tasaciones encar-
gadas a Sitka y Mario Corbo. Y
según esos informes, el valor cuo-
ta del fondo creció un 2,5% en
2025. Y esto se debió sobre todo
al aumento de valor de las ofici-
nas, las cuales incrementaron su
valor en 15%.

“Vemos que las oficinas fueron
la clase de activos que más subieron
yque mejor se comportaronduran-
te 2025, mostrando la reactivación
que han tenido en el mercado y las
nuevas colocaciones hechas en el
centro”, explicó Vásquez.

Sin embargo, esto se vio contra-
pesado por un castigo que sufrió
la valorización de los malls en la
cartera de activos del fondo. El va-
lor de estos centros comerciales,
sobre todo los del centro, significó
una caída de valor del 15%. Sin
embargo, otros centros comercia-
les (power centers, strip centers) y
también bodegas, subieron sus ta-
saciones, aunque más levemente.

Los aportantes del fondo pre-
guntaron al portfolio manager si la
salida de Ripley como arrendata-
rio de dos pisos del Mall El Cen-
tro es un factor que influyó en es-
ta valorización. Sin embargo, el
portfolio manager del fondo, Pe-
dro Ariztía, explicó que la tasa de
descuento que los tasadores utili-
zaron para los malls fue un poco
mayor en 2025 en comparación
con 2024. Esto debido a que esos
tasadores estimaron que activos
comerciales que se venden com-
pletos tienen menos comprado-
res, con lo cual cayó esa valoriza-
ción. Aun así, la valorización del
portfolio total creció 2,5%.

Recuperación del centro de Santiago 
le cambia la cara al segundo fondo inmobiliario más

grande del país 

QUEDARON ATRÁS VACANCIAS SUPERIORES AL 40%:

CAMILO SOLÍS

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

17.600 metros cuadrados colocados entre la Torre Huérfanos,
Torre Amunátegui y Hermanos Amunátegui: el fondo bajó su
vacancia de 14% a 11% y subió 2,5% en tasaciones.

El fondo cuenta con varios edificios de oficinas en el centro de
Santiago.

Sony Music está ultimando un
acuerdo para adquirir el catálogo
musical de Blackstone Inc., que in-
cluye obras de Justin Bieber y Neil
Young, en una de las mayores tran-
sacciones de este tipo en la historia
de la música, según fuentes cerca-
nas al asunto.

Sony se encuentra en negociacio-
nes exclusivas para adquirir Recog-
nition Music Group, propietaria o
gestora de los derechos de más de
45.000 canciones. Sony planea
comprar Recognition mediante una
empresa conjunta con el fondo so-
berano de Singapur GIC, que pagará
entre 3.500 y 4.000 millones de dó-
lares, según las mismas fuentes, que
prefirieron permanecer en el anoni-
mato debido a la confidencialidad de
las negociaciones, consignó la agen-
cia Bloomberg.

Blackstone y Sony Music declina-
ron hacer comentarios.

de estos postores y continúa en con-
versaciones con la división editorial
de Sony. Sony ya administra el ca-
tálogo.

El acuerdo con Sony sería el ter-
cero multimillonario en el sector
musical en los últimos meses, tras la
fusión de Concord con BMG y la
venta de Kobalt a Primary Wave
Music. Los inversores han invertido
miles de millones de dólares en ca-
tálogos musicales, incluso con la de-
saceleración del crecimiento del
mercado global de la música.

Las tres principales compañías
discográficas —Universal Music
Group, Sony Music y Warner Music
Group— respondieron a la compe-
tencia de compradores financieros
como Blackstone, Apollo Global
Management Inc. y KKR & Co. me-
diante la creación de empresas con-
juntas con inversores para adquirir
catálogos. 

Sony y Blackstone intentan cerrar
el acuerdo la próxima semana, aun-
que las negociaciones podrían fra-
casar en el último momento. Otras
entidades han intentado adquirir
Recognition, e incluso una de ellas
presentó una oferta no solicitada
que consideraba superior a la de
Sony. Blackstone se ha negado a
compartir información con algunos

TERCER ACUERDO MILLONARIO EN EL SECTOR EN LOS ÚLTIMOS MESES

SELLO REMECE INDUSTRIA DE LA MÚSICA:
PAGARÁ CASI US$ 4.000 MILLONES POR CATÁLOGO 
QUE INCLUYE A JUSTIN BIEBER Y NEIL YOUNG

La estrella pop
Justin Bieber.
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En abril, la revista Nature divulgó el
artículo “Scientists invented a fake di-
sease. AI told people it was real” (Los
científicos inventaron una enfermedad
falsa. La IA dijo que era real), donde se
expuso el estudio liderado por la PhD
Almira Osmanovic Thunström, de la
Universidad de Gotemburgo, quien
creó estudios falsos de un autor y una
universidad inexistentes. Posterior-
mente, la información
fue subida a un servi-
dor de acceso abierto
para manuscritos cien-
tíficos previos a su re-
visión formal.

El experimento bus-
caba observar si los
chatbots de IA (Gemi-
ni, ChatGPT, Copilot,
etc.) absorberían la desinformación y
luego la difundirían como fiable, pese
a ser una condición médica que no
existe en las base de datos formales. Y
así ocurrió. Los principales chatbots de
IA comenzaron a repetir la enferme-
dad inventada como si fuese real, evi-
denciando que la IA no solo “alucina”,
sino que tampoco verifica si una infor-
mación es falsa. 

Una conclusión es que es extremada-
mente preocupante; no obstante, lo más
alarmante fue que algunos investigado-
res, es decir, los seres humanos entrena-
dos para dudar y desarrollar el pensa-
miento crítico, citaron dichos artículos
falsos; ergo, ciertos académicos confían

en referencias generadas por la IA sin
leer los artículos ni cuestionárselos.

Lo mismo está ocurriendo con los
activos financieros. Se continúan reco-
mendando las tecnológicas ligadas a
IA, toda vez que estas presentan pre-
cio/utilidad (P/U) por encima de 25x,
incluso Nvidia exhibe un P/U supe-
rior a 40x y una ratio precio/valor li-
bro (P/VL) sobre 50x. Es tal el auge
que Alphabet Inc. emitió este año un
bono a 100 años. ¿Es que no estamos
dudando?

Quizá ya sea hora de recurrir a la fi-
losofía. René Descartes pensaba que la
razón era la única fuente segura de sa-
biduría y llegó a la conclusión de que
los conocimientos que habían hereda-

do de la Edad Media no
eran necesariamente de
fiar (¿Es la IA necesaria-
mente de fiar?). En este
contexto, Descartes es-
taba seguro de que du-
daba, y si dudaba, tam-
bién estaba seguro de
que pensaba, y puesto
que pensaba, estaba se-

guro de que era un sujeto pensante: “Je
pense, donc je suis”. Pienso, luego
existo. ¿Estamos hoy renunciando a
nuestra maravillosa capacidad de pen-
sar? 

La IA es una herramienta fantástica
que nos permite automatizar procesos
y realizar tareas de formas más eficien-
tes y eficaces. Pero es obligatorio recor-
dar que —como seres pensantes— te-
nemos la responsabilidad de supervi-
sar y cuestionar lo que nos entrega la
IA. En caso contrario, podríamos estar
generando tal dependencia que termi-
naremos abdicando a nuestra facultad
de dudar y, por tanto, erosionando
nuestra condición humana. 
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“Je pense, donc je suis”
(Descartes, 1637)

“Es obligatorio recordar
que —como seres

pensantes— tenemos la
responsabilidad de

supervisar y cuestionar
lo que nos entrega la IA”.

NATALIA ARÁNGUIZ B.
MSC DEVELOPMENT FINANCE

los ministros de Hacienda, Jorge Quiroz; de
Economía y Minería, Daniel Mas; del Medio
Ambiente, Francisca Toledo, y la presidenta
del Banco Central, Rosanna Costa.

En Nueva York, Costa expondrá sobre los
avances de la agenda de pagos impulsada
por el instituto emisor, además de las pers-
pectivas económicas y financieras en el con-
texto de las tensiones geopolíticas. Luego,
se trasladará a Basilea, Suiza, para partici-
par en las reuniones bimestrales habituales
del Banco de Pagos Internacionales (BIS).

dá, Balmaceda será el orador principal en el
panel de infraestructura.

Balmaceda promocionará una cartera de
concesiones de US$ 14.731millones, donde
destacan proyectos de vialidad, infraes-
tructura penitenciaria, complejos fronteri-
zos y desalación, entre otros. 

Banco Central

El encuentro empresarial y de inversio-
nistas prevé contar con la participación de

Toronto, Canadá. 
Balmaceda tendrá un total de 11reuniones

en Nueva York y Toronto, con el objetivo de
dar a conocer a los potenciales inversionistas
la cartera de proyectos de la Dirección Gene-
ral de Concesiones del MOP para el período
2026-2030 y las fortalezas de Chile como
receptor de inversión extranjera.

En Nueva York tendrá cinco reuniones
con representantes de fondos de inversión
de infraestructura, mientras que en Toron-
to sostendrá otras seis. Además, en Cana-

La baja en la cantidad de ofertas que han
recibido las licitaciones de concesiones de
obras públicas en los últimos años preocu-
pa a las autoridades del Ministerio de
Obras Públicas (MOP).

Por ello, uno de los desafíos de la cartera
es atraer más inversionistas. Esa será una
de las misiones del subsecretario de Obras
Públicas, Nicolás Balmaceda, quien partici-
pará en el Chile Day 2026, que se realizará
este viernes 8 de mayo en Nueva York, Es-
tados Unidos, y el lunes 11 y martes 12 en

EL SUBSECRETARIO NICOLÁS BALMACEDA PROMOVERÁ CARTERA DE PROYECTOS POR US$ 14.731 MILLONES

EL DESPLIEGUE DEL MOP EN EL CHILE DAY: TENDRÁ 11 REUNIONES EN NUEVA YORK 
Y TORONTO EN BÚSQUEDA DE NUEVOS INVERSIONISTAS PARA CONCESIONES 

El subsecretario de Obras Públicas,
Nicolás Balmaceda. 
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Los ministros de Ciencia, Ximena Lincolao, y de RR.EE., Fran-
cisco Pérez Mackenna, han tenido reuniones con cuatro de las “7
Magníficas” en EE.UU. En Silicon Valley, California, hubo una
cita con Calista Redmond, vicepresidenta de Iniciativas Globales
en IA de Nvidia. Luego se entrevistaron con ejecutivos de Google
en su recorrido por el Cloud Space de esa firma. En Cupertino,
Lincolao y Pérez visitaron las instalaciones de Apple.

La gira se enmarca en la iniciativa Choose Chile (Elige Chile)
para atraer inversión y talentos al país. Habrá otra reunión con
Meta, y luego con otras tecnológicas no de las 7 Magníficas,
como OpenAI (dueña de Chat GPT) y Salesforce.

XIMENA LINCOLAO Y FRANCISCO PÉREZ MACKENNA EN CALIFORNIA:

MINISTROS DE CIENCIA Y DE RR.EE. VISITAN
A LA MAYORÍA DE LAS SIETE MAGNÍFICAS DE EE.UU.
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