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Planificación urbana
La congestión permanente en
Camino Las Rosas, la ausencia de
soluciones estructurales como
un paso bajo nivel en el cruce
ferroviario y la saturación de

calles interiores demuestran

que la inversión pública ha
llegado tarde. Y cuando el Estado
no planifica oportunamente,
el espacio público termina
deteriorándose y transformándose
en territorio de conflicto.

L
o que ocurre hoyen Parque Lantaño no es únicamente
un problema de vehículos mal estacionados ni una
discusión entre vecinos. Es el reflejo de una ciudad
que ha crecido más rápido que su infraestructura
de un Estado que no ha logrado anticiparse al

impacto urbano del desarrollo inmobiliario.
Las imágenes de veredas tomadas por automóviles,

ciclovías convertidas en estacionamientos improvisados y
calles colapsadas en horarios punta muestran una situación
que afecta directamente la calidad de vida de cientos de fa-
milias. Adultos mayores, personas con discapacidad, niños
y ciclistas son quienes pagan primero las consecuencias de
una planificación insuficiente.

Sin embargo, sería un error reducir este fenómeno ex-
clusivamente a la irresponsabilidad individual de algunos
conductores. El problema es más profundo y estructural.
Parque Lantaño evidencia las limitaciones de una política
urbana que ha permitido una fuerte densificación residencial

sin que las inversiones públicas en conectividad, vialidad y
transporte acompañen ese crecimiento.

Los proyectos habitacionales construidos en el sector
cumplen, en términos generales, con las exigencias que
establece la Ley General de Urbanismo y Construcciones y
el plan regulador comunal. Las inmobiliarias desarrollan
sus proyectos dentro de un marco normativo definido por el
propio Estado. Incluso, durante años, la regulación permitió
estándares de estacionamientos inferiores al número de
viviendas, bajo la lógica de promover ciudades más conec-
tadas y con menor dependencia del automóvil.

El problema es que esa visión urbana requiere condiciones

que muchas veces no existen. Para que una ciudad reduzca

efectivamente el uso del vehículo particular, debe contar con

transporte público eficiente, infraestructura vial adecuada,
ciclovías seguras y obras que permitan absorber el crecimiento
demográfico. Nada de eso ocurre plenamente en sectores
como Parque Lantaño.

La congestión permanente en Camino Las Rosas, la au-
sencia de soluciones estructurales como un paso bajo nivel
en el cruce ferroviario y la saturación de calles interiores
demuestran que la inversión pública ha llegado tarde. Y
cuando el Estado no planifica oportunamente, el espacio
público termina deteriorándose y transformándose en
territorio de conflicto.

También es evidente que el sector privado tiene un rol en
mitigar impactos urbanos. Pero existen límites técnicos,
económicos y normativos. Pretender que cada proyecto
inmobiliario resuelva por sí solo problemas de movilidad
a escala de ciudad resulta inviable y, finalmente, encarece
el acceso a la vivienda para miles de familias de sectores
medios.

El debate de fondo no puede centrarse únicamente en
cuántos estacionamientos tiene o no un condominio. La
pregunta relevante es: ¿ está el Estado planificando el creci-
miento urbano de Chillán con la anticipación necesaria?

Hoy, Parque Lantaño aparece como una advertencia de lo
que puede repetirse en otros sectores de expansión residen-
cial. El crecimiento habitacional seguirá ocurriendo, porque
las ciudades evolucionan y las familias necesitan viviendas.
Pero ese desarrollo debe ir acompañado de infraestructura
suficiente, planificación territorial moderna y decisiones
públicas capaces de proyectar la ciudad del futuro, no re-
accionar cuando el colapso ya es evidente.
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Nosencontramos enun punto
de inflexión histórico. A
solo cuatro años de que
expire el plazo para cum-
plir con la Agenda 2030,

las señales que emanan de la Cepal no
son una advertencia, es un llamado de
auxilio para el modelo de desarrollo que
hemos construido. Los datos presen-
tados en el Noveno Foro de los Países
de América Latina y el Caribe sobre el
Desarrollo Sostenible son lapidarios, ya
que, al ritmo actual, nuestra región solo
alcanzaría a cumplir el 19% de las metas

que plantean los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Esta cifra no es una estadística vacía

en medio de algoritmos; es el reflejo gris
de una realidad social y económica que
se nos escapa de las manos. Mientras
que el año pasado proyectábamos un
cumplimiento del 23%, hoy retrocedemos
sin contemplación. Este declive nos indica

que los esfuerzos actuales, aunque bien
intencionados, han sido insuficientes
para contrarrestar la inercia de la crisis
global. De cada 100 metas 42 avanzan
bien, pero 39 permanecen estancadas
o en franco retroceso. En áreas críticas

para la dignidad humana y el equilibrio
planetario, estamos literalmente cami-

nando hacia atrás. El análisis liderado por

José Manuel Salazar-Xirinachs identifica

con precisión los obstáculos. Por un lado,
factores externos como la inestabilidad
geopolítica y el cambio climático nos
golpean con fuerza. Por otro, debilida-
des internas estructurales, como la baja
capacidad de los estados, restricciones de

financiamiento y falta de priorización
política, actúan como un ancla que impide
elavance. En Sudamérica, la proyección de
cumplimiento se sitúa apenas en el 19%.
Sin agua limpia y saneamiento (ODS 6),
sin energía asequible (ODS 7) y sin una
infraestructura resiliente e innovadora

(ODS 9), nuestras ciudades y comunidades
(ODS 11) seguirán siendo vulnerables a
los embates de la incertidumbre global
que ha caracterizado este 2026.

Desde Pacto Global Chile, reafirma-
mos que el sector empresarial es un
motor indispensable para revertir esta
tendencia. Nuestro país enfrenta este

escenario con una dualidad compleja.
Aunque hemos sido líderes históricos a
través de la integración de criterios ASG

(Ambientales, Sociales y de Gobernanza)
y una transición energética ambiciosa, los
indicadores nacionales muestran que el
camino se ha vuelto cuesta arriba. Si bien
hemos avanzado en metas vinculadas a

la energía y la acción climática (ODS 13),
la persistencia de brechas en protección

social y el estancamiento en igualdad de
género (ODS 5) y fin de la pobreza (ODS
1) nos sitúan en una zona de riesgo. La
crisis hídrica prolongada y la necesidad de

revitalizar la industria bajo parámetros de
innovación sostenible son hoy los nudos
críticos que Chile debe desatar para no
quedar rezagado. Debemos redoblar
los esfuerzos para acelerar la descarbo-
nización, fortalecer la institucionalidad

corporativa bajo estándares de ética y
transparencia, y financiar la innovación,
de modo que permita cerrar las brechas
de desigualdad.

Aún tenemos cuatro años. Los sufi-
cientes si decidimos que la sostenibilidad

sea la brújula que guíe cada inversión y
cada política pública. El seguimiento de
la Agenda 2030, no es por ser un man-
dato internacional, sino porque grafica
dónde están las prioridades y dónde debe

establecerse el compromiso con la pros-

peridad de las generaciones que hoy nos
observan con legítima preocupación. Un
momentum clave para pasar de la retórica
a la acción de verdad, con indicadores
comparables y un resultado beneficioso
para las empresas en el negocio, y para
la sociedad, en su bienestar.
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