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Al Presidente y sus colaboradores les ayu-
daría realizar un ejercicio que puede ser
muy útil para la labor que les espera: imagi-
nar cómo les gustaría que
estuviera Chile al término
de su gobierno, en marzo
de 2030. Dicho de otro
modo, qué resultados de-
searían que la mayoría del
país reconociera como pro-
greso tangible respecto del
punto de partida. Son solo
cuatro años y, por lo tanto,
es indispensable establecer prioridades y
dar eficacia a las acciones gubernamentales. 

¿En qué situación le gustaría al mandata-
rio dejar la economía luego de su gestión?
¿En qué punto las políticas de protección so-
cial y los planes para mejorar la condición de
las familias vulnerables? ¿En qué situación
la educación pública, cuyo declive ha sido
tan profundo, y la salud pública, el acceso a
la vivienda, la seguridad ciudadana, en fin,
todos los aspectos en que se mide el desarro-
llo humano? Se trata, por ende, de precisar lo
que corresponde hacer para que el balance
final sea satisfactorio.

La partida fue bastante más accidentada
de lo que podía esperarse, lo que no hizo
más que confirmar cuán desafiante es la ta-
rea de gobernar, entre otras cosas porque la
realidad es más compleja que cualquier pro-
grama, porque lo inesperado está a la vuelta
de la esquina y porque los pasos en falso se
pagan caro. Habrá que ver cuán rápido
aprende el equipo gobernante y qué capaci-
dad de autocorrección tiene. 

Quizás, puede ser provechoso que los
vacíos y falencias hayan quedado de mani-
fiesto al comienzo, lo que permite arreglar
la carga en el camino. En términos estrictos,
el Gobierno no ha cometido ningún desa-
guisado de alcance nacional, y hay espacio
para evitarlo.

Como sabemos, no existe un manual para
presidentes que indique exactamente cómo
ejercer el cargo. Cada gobernante tiene que
definir sobre la marcha su propia manera de
marcar el rumbo, delegar poder, arbitrar las
diferencias internas, en fin, todo lo que im-
plica estar a la cabeza del Estado. Al cabo de
dos meses, debería estar claro que el gabine-
te necesita actuar con plenos poderes, sin su-
pervigilancias ni interferencias que pueden
enredarlo todo. 

Se supone que el Gobierno está consciente
de que el equilibrio de las finanzas públicas,
que es fundamental para el progreso soste-
nible, no garantiza el respaldo ciudadano.
Podría darse la circunstancia de que Hacien-
da ordene el gasto del Estado y hasta ahorre
recursos, pero que eso no sea percibido co-
mo una mejora por la mayoría de las fami-
lias. Surge aquí el desafío quizás más moti-
vador para un gobierno de derecha: tratar de
demostrar que, en el terreno social, la iz-
quierda no tiene, como pretende, “el mono-
polio del corazón”.

El Gobierno no puede sorprenderse de
que sus adversarios irreductibles actúen co-
mo tales, pero debe esforzarse para que no
crezcan. Por lo tanto, debe explicarle al resto
de los ciudadanos lo que realmente se pro-
pone hacer, de manera que la mala voluntad
o los prejuicios no se extiendan. Hay que ga-
nar aliados, aunque sean provisorios.

Se ha dicho que las carencias discursivas
del Gobierno constituyen, en realidad, ca-
rencia de ideas. También, que no tiene rela-
to. Como sea, es evidente que necesita arti-
cular un mensaje que proyecte sus propósi-
tos esenciales, una perspectiva de cambio
que sea comprendida y asimilada por la po-
blación. Es cierto que los excesos retóricos,
de lo cual son representantes tantos políticos
dispuestos a vender cualquier mercadería,
no favorecen el desarrollo democrático, pero
tampoco lo favorecen la parquedad ni un le-
ma como “hechos y no palabras”, que levan-
tó un gobernante del siglo pasado.

Los hechos no siempre hablan por sí solos.
Suelen ser interpretables. Las palabras, enton-
ces, siempre importan, y ello implica no dejar
el campo libre a los charlatanes. Hay que rei-
vindicar el valor de la palabra, lo que supone
apostar por la racionalidad y el diálogo.

El imperativo del Gobierno es “hacer po-
lítica”, o sea, estudiar con realismo las op-
ciones que son preferibles frente a cada
problema, con plena conciencia de que no
abundan las alternativas óptimas. Se trata
de mejorar lo que existe. Y no cansarse de
explicar el sentido de cada medida, dialo-
gar con todos y no dudar en pactar las me-
jores fórmulas posibles.

Kast tiene que convencer a la mayoría
del país de que vale la pena recorrer el ca-
mino que está proponiendo. Eso requiere
un esfuerzo por entregar buenas razones.
El Mensaje del 1 de junio que él entregará
ante el Congreso es una invaluable oportu-
nidad para exponer el soporte de sentido
que desea dar a la gestión de su gobierno.
Necesita mostrar un horizonte hacia el que
den ganas de avanzar.

Kast necesita mostrar el horizonte
“...tiene que convencer a la mayoría del país de que vale la pena recorrer el camino que está

proponiendo. Eso requiere un esfuerzo por entregar buenas razones. El Mensaje del 1 de junio es una

invaluable oportunidad para exponer el soporte de sentido que desea dar a la gestión de su gobierno...”.

SERGIO MUÑOZ RIVEROS

DISTURBIOS EN SUDÁFRICA.
Policías desalojan con disparos de
balas de goma a pobladores que
ocuparon ilegalmente un terreno en el
pueblo de Alexandra, al norte de
Johannesburgo. Los funcionarios
actuaron con firmeza frente a la
fuerte resistencia de las personas para
abandonar los sitios ocupados. Una
orden judicial estableció que los
ilegales debían ser expulsados del

área. Se proyecta levantar en la zona viviendas populares. 

SALARIO MÍNIMO. El Ejecutivo enviará hoy al Congreso la
iniciativa que lo fija en 65.000 pesos, lo que significa un reajuste del
11,2 por ciento. Igual cifra se aplicará a los subsidios únicos familiares. 

PRÓXIMO DEBUT DEL TAG. En las plazas de peaje de Las Vegas y
Lampa se efectuará un plan piloto para constatar la eficiencia del
telepeaje multipista que se aplicará en las concesiones viales de la
Región Metropolitana, y donde el automóvil no se detendrá, para evitar
la congestión. 

POSIBLE JUICIO EN ARGENTINA. El bloque justicialista
(peronista) de la Cámara de Diputados deberá comenzar a definir si
impulsa el juicio político al ministro de Defensa, Óscar Camilión, tal
como lo reclama airadamente la oposición, a raíz de la venta ilegal de
armas a Ecuador, durante la guerra que este país mantuvo con Perú. 
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TERREMOTO EN ITALIA. Se
teme que centenares de personas
hayan perecido bajo los escombros
en los poblados del norte de Udine,
tras el sismo grado 10 en la escala
de Mercalli, que afectó la región.

ECONOMÍA. La Dirección de
Planificación Nacional anunció que
en los próximos cinco años la renta
per cápita subirá de 630 a 1.289
dólares. 
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Buenas noticias 
para Argentina

Señor Director:
La subida de la calificación de la deuda

argentina por parte de Fitch es una señal
clara de que las cosas pueden mejorar cuan-
do la economía se maneja con responsabili-
dad. En la práctica, esto abre la puerta a más
y mejores inversiones, lo que se traduce en
más trabajo y más estabilidad. Un ejemplo
claro de que cuando el gobierno ordena las
cuentas y genera confianza, los beneficios
llegan a la vida diaria de la gente.

CARLOS PÉREZ-COTAPOS UGARTE

Casas para 
los jóvenes

Señor Director:
En columna (ayer) sobre la modificación a

la Ordenanza General de Urbanismo y Cons-
trucción, Diego Gil reconoce que la densifica-
ción de las ciudades es una necesidad urgen-
te. Más que urbanismo por decreto, como lo
define, lo que se propone es una modificación
que se haga cargo de la crisis de la vivienda
que sufren muchos chilenos y especialmente
la generación joven, que ve el sueño de la
casa propia como imposible e inalcanzable. 

La propuesta se hace cargo de la realidad,
el precio promedio de la vivienda crece
mucho más que los sueldos, los hogares
tienen la mitad de habitantes de lo que
establece la Ordenanza vigente, y el Metro
sigue extendiéndose a zonas de densidad
baja. Lo que no se puede es asumir por
decreto que los hogares chilenos siguen con
las mismas características del año 2000. 

PATRICK TURNER

Arquitecto

La mirada que falta
Señor Director:
La columna “Urbanismo por decreto”,

publicada ayer, advierte con razón sobre los
riesgos institucionales de modificar reglas
estructurales de la ciudad por vía reglamen-
taria. Comparto el diagnóstico, pero falta una
dimensión que, como Gobierno de Santiago,
no podemos eludir: la escala metropolitana.
Tres precisiones. 

Primero, densidad no es sinónimo de
menor precio. Esta reforma no abarata la
vivienda: encarece terrenos por decreto y
favorece a quienes ya poseen suelo bien
localizado.

Segundo, se argumenta que hay que
densificar donde existe buen transporte e
infraestructura. Muy de acuerdo. Pero para
eso ya existe una herramienta, aprobada
por el Congreso el 16 de febrero pasado, la
Ley N° 21.807, que entregó a los planes
intercomunales y metropolitanos la facul-
tad de identificar zonas bien conectadas. Es
una herramienta que permite densificar con
un plan detrás, no por reglamento, y que
además quita presión a los alcaldes frente a
sus vecinos en materia de densidad. La
modificación a la Ordenanza General de
Urbanismo y Construcciones (OGUC) opera
en sentido contrario: distribuye incentivos
masivos sin contraparte ni localización. El
mismo Estado que hace dos meses fortale-
ció la planificación metropolitana, la está
vaciando por atajo reglamentario.

Tercero, en Estación Central un vacío
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regulatorio permitió la aparición de los
guetos verticales. Lo que la nueva OGUC
propone no corrige esa lógica: la habilita por
norma, en cualquier comuna con servicio de
Metro a 600 metros, pero esta vez con un
permiso de por medio.

Más vivienda, sí. Pero planificada a escala
metropolitana en conversación con la ciudad
y no improvisada por decreto.

CLAUDIO ORREGO

Gobernador de Santiago

La ofensiva de Evelyn
Señor Director:
La ofensiva de Evelyn Matthei en contra

del gobierno del Presidente Kast da cuenta
de que ella es una mala perdedora. Provinien-
do de la derecha y habiéndose incorporado al
nuevo gobierno parte importante de sus
partidarios, Evelyn Matthei no colabora al
éxito que los chilenos esperan del nuevo
gobierno. Ha pasado muy poco tiempo como
para sacar conclusiones. 

Si Evelyn pretende a futuro volver a la
política, ha elegido el camino equivocado.

ANDRÉS MONTERO J.

Comité de alcaldes
con La Moneda

Señor Director:
La crisis de seguridad pública que atravie-

sa nuestro país exige señales políticas firmes
y transversales. No podemos seguir esperan-
do ni restándonos de un desafío que golpea a
las comunidades día a día.

Por ello, es urgente la creación de un
Comité Nacional de Alcaldes que se reúna
semanalmente con el Presidente de la
República o con las autoridades competen-
tes. Este espacio permitiría bajar la estra-
tegia a la realidad de la calle, proponer
medidas concretas y coordinar acciones sin
eludir responsabilidades, aportando desde
la experiencia municipal a la construcción
de soluciones efectivas.

Chile ya conoce ejemplos exitosos de
instancias en que los alcaldes han tenido un
rol más activo en decisiones relevantes para
la ciudadanía. La autoridad no puede escon-
der la mano cuando la ayuda se ofrece sin
ningún miramiento político. 

La urgencia nos obliga a actuar con deci-
sión, cooperación y sentido de realidad. Es
poner a las personas en el centro.

CHRISTOPHER WHITE

Alcalde de San Bernardo

AGUSTÍN IGLESIAS

Alcalde de Independencia

FELIPE MUÑOZ

Alcalde de Padre Hurtado

Parches de fentanilo
Señor Director:
La venta ilegal de parches de fentanilo

es un hecho de suma gravedad. El fentanilo
es un medicamento de alta potencia del
grupo de los opioides, utilizado para pa-
cientes con dolor severo. Es 50 a 100 veces
más potente que la morfina. Por ello,
cuando es bien administrado, es una exce-
lente herramienta terapéutica disponible
en distintas formas: parches, comprimidos
sublinguales o ampollas.

En Chile, los parches de fentanilo se deben
dispensar con receta cheque. Resulta urgente
fortalecer el control de medicamentos psico-

trópicos y estupefacientes, así como mante-
ner los registros actualizados de los profesio-
nales que prescriben estos fármacos.

Aún existen establecimientos sin sistemas
electrónicos de gestión ni receta electrónica,
lo que impide la trazabilidad completa de los
medicamentos hasta su administración en el
paciente. Sin ello, no es posible prevenir
adecuadamente extravíos o robos, exponien-
do tanto a nuestros profesionales farmacéuti-
cos como a la población.

Es imperativo fortalecer la fiscalización,
aplicar sanciones efectivas y coordinar a los
actores relevantes para que, trabajando en
conjunto, impidamos la oferta del fentanilo en
el mercado ilícito. Solo así podremos evitar
sus nefastas consecuencias y resguardar la
salud pública.

M. SOLEDAD VELÁSQUEZ U.

Vicepresidenta 
Colegio de Químicos Farmacéuticos de Chile

Pregunta honesta

Señor Director:
Una pregunta honesta. Además de endeu-

dar al país más allá de lo prudente, vender los
activos de Corfo y ahora negarse siquiera a
discutir la reforma del nuevo gobierno, ¿qué
es lo que propone esa parte de la izquierda
para que Chile vuelva a crecer y tener un
Estado que sea mejor, y no necesariamente
más grande?

FEDERICO WILLOUGHBY O.

Periodista

El estilo Poduje
Señor Director:
Bienvenido el estilo de Iván Poduje: direc-

to, incómodo y enfocado en resolver proble-
mas. En un país acostumbrado a autoridades
especialistas en hablar mucho y hacer poco,
alguien que simplemente hace la pega inco-
moda. Que siga adelante el ministro... va bien.

FRANCISCO NAVEILLÁN GOYCOOLEA

“500 millones”
Señor Director:
Durante el encuentro ciudadano realizado

en la Empresa Portuaria de Puerto Montt, el
Presidente afirmó que existen investigaciones
que reciben “500 millones” para terminar en
“un libro precioso, empastado, en la bibliote-
ca” y que no dan “trabajo”. Esas declaracio-
nes requieren precisión.

Primero, esa cifra es incorrecta. En Fon-
decyt Regular, principal instrumento de
financiamiento para investigación de base, el
máximo anual por proyecto es de $57 millo-
nes, incluyendo todos los gastos de ejecución,
y el promedio adjudicado suele ser considera-
blemente menor.

Segundo, presentar el libro como símbolo
de fracaso productivo transmite una preocu-
pante desvalorización del conocimiento. En
ciencias, el conocimiento suele materializarse
en artículos indexados; en humanidades y
ciencias sociales, muchas veces también en
libros rigurosos. En ambos casos se trata de
investigación, formación y producción intelec-
tual que implica un trabajo serio y responsa-
ble por parte de la comunidad científica. 

Tercero, si solo se financiara aquello que
genera empleo inmediato, desaparecería
buena parte de la investigación que ANID
promueve: historia, matemáticas puras, física
teórica, astronomía y numerosas ciencias
básicas. Muchas de las transformaciones

tecnológicas más profundas provienen preci-
samente de investigaciones que inicialmente
parecían “improductivas”.

Debatir el destino de fondos públicos
siempre es necesario. Pero reducir la investi-
gación a caricaturas, cifras erróneas y prejui-
cios no fortalece esa discusión, sino que más
bien la empobrece.

PABLO AGUAYO WESTWOOD

Profesor asociado Universidad de Chile
Investigador Fondecyt Regular

Estrechez fiscal 
versus los niños

Señor Director:
La complejidad de la situación fiscal que

enfrenta el país es innegable.
Compartimos la necesidad de ordenar las

cuentas públicas, revisar prioridades y recor-
tar gastos donde corresponda. Sin embargo,
queremos recordar que no todo gasto público
produce el mismo impacto social ni económi-
co en el mediano y largo plazo.

La inversión en primera infancia constituye
una de las políticas públicas más eficientes y
socialmente rentables para el desarrollo. La
evidencia internacional muestra que destinar
recursos oportunamente a los primeros años
genera altos beneficios para la sociedad
como un todo: mejora los aprendizajes de las
nuevas generaciones, fortalece el capital
humano y reduce costos posteriores en
educación, salud y protección social.

En momentos de estrechez fiscal, los
ajustes deben considerar el retorno de largo
plazo de cada política pública. La formación
de talento, el desarrollo de habilidades tem-
pranas y mejores trayectorias educativas
inciden directamente en la productividad y en
la capacidad de crecimiento de Chile. No
parece adecuado sacrificar esos caminos de
progreso.

MARÍA JOSÉ UAUY

Directora ejecutiva Fundación Liguria

El verdadero sentido
de 3° y 4° medio

Señor Director:
El fenómeno descrito en la carta (ayer)

del rector Carlos Williamson sobre 3º y,
especialmente, 4º medio transformados en
años dedicados casi exclusivamente a
“preparar” la PAES, tiene una explicación
mucho más profunda: en la práctica, las
familias y los alumnos perciben que lo que
realmente define el acceso a la educación
superior es una sola prueba y no la trayec-
toria escolar completa.

Las notas de enseñanza media debieran
reflejar años de esfuerzo, hábitos de estudio,
responsabilidad y perseverancia, excelentes
predictores sobre las capacidades de estudios
superiores. Sin embargo, la sostenida “infla-
ción de notas” terminó distorsionando com-
pletamente ese objetivo. Hoy abundan pro-
medios sobre 6,5 que no guardan relación
con los conocimientos efectivos medidos
externamente y tampoco permiten discrimi-
nar para la admisión. 

Profesores, colegios y apoderados viven
sometidos a fuertes presiones para no “perju-
dicar” el futuro de los alumnos.

Como consecuencia, la PAES termina
transformándose en el verdadero mecanismo
discriminador del sistema para la admisión a
la educación superior. Y si eso ocurre, resulta
lógico que todos quieran preparar esta

prueba con costosos preuniversitarios en 4º
medio, sin trabajar mayormente en los años
anteriores (para qué, si las buenas notas
están aseguradas...).

La solución no pasa por seguir aumentan-
do ponderaciones artificiales al ranking o a
las notas, sino por construir un sistema
nacional de evaluación comparable y objetivo.
Hace ya muchos años propuse avanzar hacia
“Mini Simces” obligatorios, simultáneos y
online, desde 4º básico a 4º medio, en lengua-
je, matemáticas, ciencias e inglés, con prue-
bas iguales para todos los alumnos del país.

Esas evaluaciones (sin perjuicio de otras
propias de cada colegio) permitirían medir
aprendizaje real, comparable y eliminar la
inflación de notas, disminuir la presión sobre
los docentes y valorar consistentemente el
esfuerzo escolar durante años y no solo el
resultado de un examen rendido en dos días.

Además, devolverían a 3º y 4º medio su
verdadero sentido formativo y no el de
simples preuniversitarios masivos.

JORGE CLARO MIMICA

Ingeniero civil y comercial

Somos de piel
Señor Director:
La piel no es solo un órgano: nos protege,

pero también nos conecta. En ella se expre-
sa el dolor y el afecto. Por eso, cuando un
niño sufre una quemadura, no solo se
lesiona su cuerpo, también su forma de
habitar el mundo.

Hace más de cuatro décadas, en Coani-
quem entendimos que la rehabilitación debía
ser integral, abarcando lo físico, pero también
lo social y espiritual. Hemos visto a niños
recuperar la confianza, a jóvenes transformar
la adversidad en fortaleza y a familias ente-
ras volver a sonreír al descubrir que no están
solas. Pero también hemos visto cómo la
indiferencia puede convertirse en otra forma
de herida. En una sociedad que avanza con
rapidez, corremos el riesgo de dejar atrás a
quienes más necesitan apoyo. La quemadura
infantil no distingue origen, pero sus conse-
cuencias pueden profundizar desigualdades si
no existe una red que sostenga.

Por eso, la colecta de Coaniquem es una
invitación a no ser indiferentes. Donar es
reconocer en el otro a alguien digno de
cuidado y de futuro.

DR. JORGE ROJAS ZEGERS

Fundador de Coaniquem y Premio Nacional de
Medicina 2024

EA: Empatía Artificial

Señor Director:
Al chatbot le decimos “por favor” y tolera-

mos sus pausas. A la persona que atiende, la
cortamos a media frase.

Al bot lo entrenan para parecer humano;
al trabajador, para soportar dejar de serlo.

La empatía se la regalamos al algoritmo y
se la negamos a la persona.

ALAN WESCHLER R.

7 de mayo de 1926

BERLÍN. El Reichstag rechazó
el proyecto presentado por los
socialistas y comunistas sobre la
expropiación, sin
compensaciones, de los bienes
de las exfamilias reales. 

BAJA INMIGRACIÓN.
Nuestra capital recibe mucho
menos flujo de extranjeros que el
resto de las ciudades
sudamericanas.
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