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Editorial

Aumento de secuestros extorsivos
El Ministerio Público ha advertido un giro en el mapa delictual

del país, marcado por la expansión del secuestro extorsivo. En su
cuarta cuenta pública, el fiscal nacional, Ángel Valencia expuso ci-
fras de condenas y puso el foco en dicho delito, que ha pasado de ser
una anomalía a una amenaza instalada. Estos promedian los 800
casos anuales.

Chile enfrenta una mutación profunda en su mapa delictual. Du-
rante décadas fue un país con tasas de criminalidad relativamente ba-
jas en el contexto latinoamericano, pero hoy debe lidiar con una mo-
dalidad que parecía ajena a su realidad: el secuestro con fines de ex-
torsión. Este delito-que combina la violencia extrema, el terror psico-
lógico y la demanda económica- ha dejado de ser una excepción pa-
ra convertirse en una señal de alarma.

Los registros del Ministerio del In-
terior y de la Fiscalía dan cuenta de
un incremento sostenido en los ca-
sos de privación ilegítima de liber-
tad vinculada a exigencias económi-
cas. Ya no se trata de hechos aislados
ni de arrebatos improvisados, sino
de operaciones planificadas, ejecu-
tadas por organizaciones con estruc-
tura, jerarquía, logística y armamen-
to. Grupos que conocen a sus vícti-
mas, que realizan vigilancia previa, que utilizan vehículos clonados
y comunicaciones encriptadas. Operan con una eficiencia que de-
safía a las instituciones encargadas de combatirlos.

El fenómeno tiene raíces múltiples. El debilitamiento progresivo
de las fronteras -en particular la zona norte del país- ha permitido la
instalación en suelo chileno de células vinculadas a organizaciones
transnacionales como el Tren de Aragua y otras estructuras crimi-
nales con origen en Venezuela, Colombia y Ecuador. Estas bandas
han traído consigo no solo hombres, sino también métodos, redes
de financiamiento y una cultura de violencia sin precedentes en el
país. Han encontrado en Chile un mercado fértil, con sectores eco-
nómicos informales, comunidades vulnerables y vacíos institucio-

nales que facilitan su asentamiento.
También han reclutado a jóvenes, se han cooptado de territorios

en distintas regiones y han establecido alianzas con narcotrafican
tes locales. El secuestro extorsivo, en muchos casos, no es un fin en
sí mismo: es un instrumento de cobro de deudas del narco, de ajus-
te de cuentas entre bandas rivales y de financiamiento de operacio-
nes mayores. La víctima puede ser un empresario, comerciante o
incluso un familiar de quien mantiene deudas con el crimen. Es un
medio para un fin económico calculado con frialdad.

La respuesta del Estado ha sido insuficiente. La creación de uni-
dades especializadas en la PDI y en Carabineros ha dado resultados
puntuales: operaciones que han desarticulado células, liberado a

víctimas y detenido a presuntos líde-
res. Sin embargo, estas acciones, si
bien necesarias, no tocan la estructu-
ra profunda del problema. Las bandas
se reconstituyen. Los líderes deteni-
dos son reemplazados. El negocio
continúa porque las condiciones que
lo hacen posible -los vacíos del sis-
tema carcelario, la demora judicial-
permanecen intactas.

El sistema de justicia también enfren-
ta un desafío estructural. Los plazos de

los procedimientos, las dificultades para mantener a los imputados en
prisión preventiva y las limitaciones del sistema de inteligencia crimi-
nal hacen que la persecución penal sea, con frecuencia, más lenta que
la capacidad de adaptación de las propias organizaciones criminales.Se
condena a un integrante mientras diez más siguen operando. Se incau-
tan armas, pero el flujo de reposición es constante. La impunidad no es
total, pero sí es suficiente para que el negocio sea rentable.

La sociedad civil vive el fenómeno con una mezcla de increduli-
dad y miedo. Sectores de la clase media y alta han comenzado a mo-
dificar sus hábitos, a contratar seguridad privada, a evitar determi-
nadas zonas o rutinas. Esto no es una solución; es una renuncia si-
lenciosa a espacios de libertad que definen la vida en democracia.

Opinión

Ética y transparencia: gran problema de las "Ues" del Estado
El Estado de Chile enfrenta un inmenso desafío en materia de fisca-

lización, acompañamiento y supervisión de las Universidades del Es-
tado. En los últimos años se han hecho públicos antecedentes que
cuestionan radicalmente la estructura administrativa de estas institu-
ciones. Sueldos impagos, desvío de fondos, contrataciones fraudulen-
tas entre otros problemas que dejan a la luz una situación que conti-
nua sin solución. La ética y su aplicación parecen estar en las antípo-
das del pensamiento de quienes ejercen estas acciones inmorales y
que peor aún, no son capaces de verlas de manera consciente.

¿Puede el Estado ejercer medidas de fiscalización que tiendan a solu-
cionar las problemáticas expuestas? ¿ Se
debería sancionar duramente a quienes
notrabajan de manera eficiente o que se
han visto involucrados en actividades
contrarias a la ética? Curiosamente mu-
chos de los aspectos que se enseñan en
los cursos de ética profesional son trans-

gredidos por estas instituciones de ma-
nera recurrente. El año pasado se hizo
público el caso de contrataciones bajo
sospecha de parentesco y conflictos de
interés en una Universidad de nuestra región, esto constituye una situa-
ción gravísima, pues habla de la utilización irregular de fondos públicos.

Por otra parte, se ha denunciado el desorden administrativo y las
faltas de probidad, que a estas alturas se han convertido en la máxima
de comportamiento de "muchos funcionarios que descansan plácida-
mente en sus sillitas". Cabe señalar que la Ley N.º 21.094, que regula
a las universidades del Estado en Chile, no solo reafirma su carácter
público y su autonomía institucional, sino que, leída a la luz de la éti-
ca aristotélica, impone una exigencia más profunda: la de orientar su
quehacer hacia el bien común como fin último de la acción pública.

Desde la perspectiva de Aristóteles, la virtud no es un enunciado
abstracto, sino un hábito que se cultiva en la práctica; por ello, la pro-
bidad, la transparencia y la rendición de cuentas deben entenderse co-

mo expresiones concretas de virtudes como la justicia y la prudencia,
que guían decisiones rectas en contextos complejos.

La autonomía universitaria no puede reducirse a un espacio de au-
todeterminación formal, sino que exige una deliberación constante
orientada al justo medio, evitando tanto la negligencia administrati-
va como el exceso de discrecionalidad. Así, cuando una institución fa-
lla en aspectos tan básicos como el pago oportuno de remuneraciones,
no solo incurre en un problema de gestión, sino en una desviación
ética respecto de su finalidad, debilitando su contribución al bienes-
tar colectivo y erosionando la confianza pública que legitima su exis-

tencia, cuestión que también es objeto
de fiscalización por parte de la Contra-
loría General de la República.

Citando al filósofo, José Ramón
Ayllón desde su texto Ética razonada:
"La conducta ética nace cuando la liber-
tad puede escoger entre formas diferen-
tes de conducta, unas más valiosas que
otras. El relativismo es peligroso porque
pretende la jerarquía subjetiva de todos
los motivos, la negación de cualquier

supremacía real. Abre así la puerta del «todo vale», por donde siem-
pre podrá entrar lo más descabellado, lo irracional".

La autonomía universitaria no puede ser un refugio para fallas de
gestión: cuando una universidad estatal paga tarde o mal, no solo

vulnera derechos laborales, también erosio-
na la confianza en el propio Estado que dice
representar.

PATRICIO SCHWANER SALDÍAS
Docente de Filosofía
Magister en Educación Superior
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Embarque de celulosa con destino a Corea

Importante cargamento
de celulosa se realiza en el
puerto comercial de San Vi-
cente, con destino a Asia y
Europa. El envío viajará a di-
versos países que compran la
pulpa que se fabrica en
Cmpc y Celulosa Arauco. El
mercante Ellispontos llevará
10 mil toneladas de celulosa
y 12.500 de papel a Argenti-
na. También se ha anuncia-
do pronto el envío de 7 mil
toneladas a Corea en el mer-
cante Maistro, y otras 7 mil
toneladas a Francia, en el bar-
co Elphis.
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Piden estudio por el
Puente Industrial

Municipio de San Pedro de la Paz
pedirá al Ministerio de Obras Pú-
blicas un estudio del impacto am-
biental que provocará la construc-
ción del puente industrial, que
busca abrir una ruta para los vehí-
culos de carga. Esto ha generado
posiciones encontradas en la co-
munidad. Se habla del posible im-
pacto en humedales. El requeri-
miento al MOP-mandante del pro-
yecto-se fundamenta en que se ha
reconocido que además de la ex-
propiación de terrenos, y las obras
pueden afectar el riego agrícola.

Hace 1 año:
7 de mayo de 2025

Funcionarios de

Conaf pasarán a
nuevo servicio

El 16 de abril, el Senado aprobó
por unanimidad el proyecto de
ley que crea el Servicio Nacional
Forestal (Sernafor), dando así cie-
rre a una discusión que se exten-
día desde 2017. Finalmente, el Go-
bierno promulgó ayer esta nor-
mativa. Así, la Corporación Na-
cional Forestal (Conaf) se desglo-
sará en dos instituciones: el Servi-
cio de Biodiversidad y Áreas Pro-
tegidas, a cargo del Ministerio de
Medio Ambiente; y el Sernafor,
que será dependiente del Minis-
terio de Agricultura.

La Seremi de Agricultura, Pa-
mela Gatti, precisó que los 158
trabajadores que actualmente
conforman la Conaf Biobío, man-
tendrán sus respectivos puestos
de trabajo-aunque con atribucio-
nes fiscalizadoras robustecidas-
y enfatizó en que todos ellos dis-
ponen de las competencias reque-
ridas para ejercer sus roles en es-
ta nueva institución de carácter
público.

Humor

DOCTOR,
MI PROBLEMA ES

QUE YO VIVO
EN EL PASADO ...

... POR ESO ES QUE
HOY NO ESTOY AQUI ...

ATOS

Frase del día

C.C.Yo supongo que cada

parlamentario que levanta la voz,

se leyó el mensaje y el proyecto

(de Reconstrucción Nacional)

completo, y por lo tanto, yo

reitero, nosotros vamos a

mantener las urgencias"

JOSÉ ANTONIO KAST
Presidente de la República

Correo

IVA a la vivienda
Para que la exención transito-

ria de IVA) en la venta de vivien-
das nuevas cumpla sus objeti-
vos se debe asegurar que el be-
neficio se traduzca en un des-
cuento real en el precio final pa-
ra el cliente. La venta exenta de-
jaría a las constructoras con un
gran crédito de IVA. Es crucial
establecer un mecanismo expe-
dito estructural que permita a
los desarrolladores pedir la de-
volución del crédito fiscal acu-
mulado. Esto podría garantizar
que el ahorro se traspase al com-
prador, logrando el anhelado ob-
jetivo de reducir el stock de vi-
viendas. La medida debe com-
plementarse abordando la crisis
del financiamiento para las per-
sonas. El estancamiento de suel-
dos y el alza de precios han re-
ducido el universo de sujetos de
crédito, lo que es una traba para
las ventas. Para reimpulsar el
sueño de la casa propia y reacti-
var el mercado, se necesitan con
urgencia subsidios al pie o al-
gún tipo de aval estatal.

RODRIGO BOETSCH

Impuestos
En el debate tributario se insis-

te en una idea que resulta cada vez
menos convincente, que la solu-
ción a los problemas fiscales pasa
por subir impuestos. Sin embar-
go, se omite un hecho central, el
sistema actual permite altos nive-
les de evasión y elusión, lo que ero
siona la base tributaria y debilita la

confianza de los contribuyentes.
Antes de alzas, cabe preguntarse
por qué el Estado no logra recau-
dar plenamente con las reglas
existentes. La respuesta es que te-

nemos un sistema muy comple-
jo, con múltiples regímenes y es-
pacios que facilitan la planifica-
ción tributaria agresiva. Insistir en
aumentar la carga sobre quienes
ya cumplen no solo es injusto, si-
no también ineficiente. La eviden-
cia muestra quesistemas más sim-
ples, con mejor fiscalización y ma-
yortransparencia, logran mejores
resultados recaudatorios. Avance-
mos hacia un sistema tributario
justo, eficiente y legítimo.

JORGE PORTER T.

Hamburguesas
La muerte de un niño trascon-

sumir una hamburguesa en un
local de comida rápida en Cura-
nilahue, no solo estremece, sino
que también interpela. No se tra-
ta de un hecho inevitable ni de
una simple excepción, sino que
de una señal de alerta sobre fa-
llas que, en sistemas modernos
de control, debieran ser cada vez
más infrecuentes. Si bien el ries-
go cero no existe, en inocuidad
alimentaria el estándar es preci-
samente reducirlo al mínimo
posible mediante controles rigu-
rosos en toda la cadena. Desde la

lectores@diarioelsur.cl

producción primaria hasta el
consumo final, existen múlti-
ples puntos críticos donde pue-
den introducirse patógenos, lo
que exige vigilancia constante y
criterios homogéneos. Chile
cuenta con un estándar sanita-
rio sólido, pero eso no basta. Se
requiere avanzar hacia una go-
bernanza efectiva del sistema
alimentario, con instituciones
que operen coordinadamente,
integrando también a la indus-
tria, la academia y los propios
consumidores. La prevención
no puede depender de esfuerzos
aislados. A esto se suma la nece-
sidad de fortalecer la capacita-
ción permanente de quienes ma-
nipulan alimentos, bajo estánda-
res exigentes y fiscalizables.

LILIANA MAIER N.

"31 Minutos"
Chile exporta cultura al mun-

do. El éxito de "31 Minutos" en
México no es casualidad: es fru-
to de años en que Chile decidió
creer en su cultura. Hoy, con el
recorte al Consejo Nacional de
Televisión, ese camino se debi-
lita. No es solo un ajuste presu-
puestario. Es una señal: se le es-
tá quitando respaldo a lo que
nos representa, nos une y nos
proyecta al mundo. Así, Chile
pierde.

MANFRED LAVÍN MIRANDA

Los niños deciden
La influencia de los niños en

las decisiones de consumo del
hogar ya no es un dato anecdó-
tico. La Generación Alfa, hijos
de millennials, participa cada
vez más activamente en con-
versaciones sobre tecnología,
entretención, turismo o ali-
mentación, muchas veces con
información, reseñas y argu-
mentos propios. Este cambio
obliga a mirar con especial cui-
dado la forma en que las mar-
cas se relacionan con ellos. El
punto no es negar que los niños
forman parte del ecosistema de
consumo, sino reconocer que
siguen siendo una audiencia en
formación. Precisamente por
eso, la publicidad dirigida a me-
nores exige estándares reforza-
dos de responsabilidad.

MARIBEL VIDAL

Criticar por criticar
Todos sabemos que Chile, por

ley, desde 1925, es un Estado lai-
co. La presentación del nuevo
capellán de La Moneda ha desa-
tado duras críticas. ¿ No estare-
mos perdiendo el horizonte y
debiéramos guardar nuestras
críticas para asuntos de mayor
urgencia, como son la pobreza,
la violencia, la injusticia, el des-
gaste de la educación, el narco-
tráfico, los impuestos, etc .?

FERNANDO SUBIABRE

Los registros del Ministerio del Interior y

de la Fiscalía dan cuenta de un incremento

sostenido en los casos de privación

ilegítima de libertad, vinculada a

exigencias económicas de rescate.

Curiosamente muchos de los aspectos que

se enseñan en los cursos de ética

profesional son transgredidos por estas

instituciones de manera recurrente.

¿Puede el Estado ejercer fiscalización?
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