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Opinion

Etica y transparencia: gran problema de las "Ues” del Estado

El Estado de Chile enfrenta un inmenso desafio en materia de fisca-
lizacién, acompanamiento y supervision de las Universidades del Es-
tado. En los 1iltimos afios se han hecho piblicos antecedentes que
cuestionan radicalmente la estructura administrativa de estas institu-
ciones. Sueldos impagos, desvio de fondos, contrataciones fraudulen-
tas entre otros problemas que dejan a la luz unasituacién que conti-
nuasin solucion. La ética y su aplicacién parecen estar en las antipo-
das del pensamiento de quienes ejercen estas acciones inmorales y
que peor aun, no son capaces de verlas de manera consciente.

{Puede el Estado ejercer medidas de fiscalizacién que tiendan a solu-
cionar las problematicas expuestas? (Se

mo expresiones concretas de virtudes como la justicia y la prudencia,
que guian decisiones rectas en contextos complejos.

La autonomia universitaria no puede reducirse a un espacio de au-
todeterminacion formal, sino que exige una deliberacion constante
orientada al justo medio, evitando tanto la negligencia administrati-
va como el excesode discrecionalidad. Asi, cuando una institucicn fa-
llaenaspectostan bdsicos comoel pago oportuno de remuneraciones,
no solo incurre en un problema de gestidn, sino en una desviacién
ética respecto de su finalidad, debilitando su contribucién al bienes-
tar colectivo y erosionando la confianza piiblica que legitima su exis-

tencia, cuestion que también es objeto

deberiasancionar duramentea quienes z de fiscalizacién por parte de la Contra-
notrabajande maneraeficiente o que se Curiosamente muchos de los aspectos que loria General de la Repuiblica.

han visto involucrados en actividades se ensefian en los cursos de ética Citando al fildsofo, José Ramdn
contrariasa la ética? Curiosamente mu- f 2 Ayllén desde su texto Etica razonada:
chosde los aspectos que seenseranen Profesional son transgredidos porestas  “a conductacticanace cuandola liver

loscursosde ética profesional son trans-
gredidos por estas instituciones de ma-
nera recurrente. El afio pasado se hizo
publico el caso de contrataciones bajo
sospecha de parentesco y conflictos de
interésen una Universidad de nuestra region, esto constituye unasitua
ci6n gravisima, pues habla dela utilizacion irregular de fondos publicos.

Por otra parte, se ha denunciado el desorden administrativo y las
faltas de probidad, que a estas alturas se han convertido en la maxima
de comportamiento de “muchos funcionarios que descansan plicida-
mente en sussillitas®. Cabe sefialar que la Ley N.° 21.094, que regula
a las universidades del Estado en Chile, no solo reafirma su caracter
ptiblico y su autonomia institucional, sino que, leida a 1a luz de la éti-
ca aristotélica, impone una exigencia mds profunda: la de orientarsu
quehacer hacia el bien comiin como fin dltimo de la accién publica.

Desde la perspectiva de Aristdteles, la virtud no es un enunciado
abstracto, sino un habito que se cultiva en la practica; por ello, la pro-
bidad, la transparenciay larendicion de cuentas deben entenderse co-

instituciones de manera recurrente.
¢Puede el Estado ejercer fiscalizacion?

tad puede escoger entre formas diferen-
tes de conducta, unas mds valiosas que
otras.El relativismo es peligroso porque
pretende la jerarquia subjetiva de todos
los motivos, la negacion de cualquier
supremacia real. Abre asf la puerta del «todo vale», por donde siem-
pre podrd entrar lo mas descabellado, lo irracional”.

La autonomia universitaria no puede ser un refugio para fallas de
gestion: cuando una universidad estatal paga tarde o mal, no solo
vulnera derechos laborales, también erosio-
na la confianza en el propio Estado que dice
representar.
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